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Cwdwjupubph fjungnpugdwu b shoghwdwjupwjhu shwynpnidubphp
dlwynpdw hwjkgulwupg

1. Unwowpw

QGnpénn  Jupswwnwpwopwiht  pwdwunwp nipg b fwlwu  fjunspunnuin L
hwunhuwund  hwdwjupubiph  Ywpnnnipgyniuttph - wdpwwundwu b nbnuywu
huptwywnwywpdwu hwdwywnpgh hGnwgw qupgugdwu hwdwp: Rwpgugdwt wju
thnynud nbinwywu huptwwnwywpdwt hwdwlwpgp <wjwunwund ywwnpwuw sk
wwwybunpnuwgdwu hbunwaqw funpwgdwup, npu wnweht htipphtu tupwnpnud k
wnbnwlwu  huptwywnwywpdwu  dwpdhuubppu  |pwgnighs  |hwanpniejniutbph
inpwdwnpntd:

Uwnbndywsé hpwypbwyh hhduwlwu wywwnbwnp nbnuywu hupuwlywnwjwpdwu
hwdwlywpgh dwutwwndwdnypjuu pwpdp wunhbwuu £, thnppwphy puwlsnipjudp
gjntnuljwu hwdwjupubiph gbipwyonnn pyny:

Cwdwlwpgh  wpryniwwybn  gnpdnwubingeyniup dGdwwbu  ywjdwuwynpws §
hwdwjupubiph  funpnpwgdwtu L dhohwdwjupwihtu  dhwynpndubph  duwynpdwu
ulgpniuph punpnyeiniupg: <woyh wnubiiny huswbtiu dhowqquihu thnpdp, wjuwbu g
Cwjwuwnwund nbnwywu huptwlwnwywpdwtu qupgugdwt pupwghy dwlwpnwyp'
Gupwnpynud £ Yhpwnb| ywdwynp b ywpwwnhp dubiph hwdwygywsé wnwppbipwyn:

2. LEpwdnienLu

huswtiu htwnfunphpnwihtu dnw - wbwnneyniuubpp,  <wjwuwnwup L,
wuywfunypjwu hngwynwpg hbinn (1991p.  ubwwbdptph 21), uyubig hpwlwuwgub)
whwmwlwu shtwpwpnypuu W unp hwuwpwlwpgh duwynpdwu gnpdpupwgubpn:

Tw Gupwnpnd Ep pwpbhnfunudubph dowynwd b ppwywtwgnid, wjuwyhup
ninpuutipnid, huswhuhp Gu pwnwpwywu hwdwywnpgp, whwnwlwu Yunwywpnwp b
nuwbunyeniup, puswbu uwl' onlyujwlwl nuwnbunyejwu unp  huunhwnunubiph
Guwynpnuwip:  Pwpbithnfunwutiph o2wppnid hwwnyy wbn Ep gpwynd  inbnuwu
hupuwlywnwywnpdwu unp hwdwlwpgh ubpnpnwip, npp b dbwynpytg Yuwnwywpdwu
hwdwlwpgh  wwwybunpnuwgdwtu  wpryniupnud:  SGnwlwu  dwywpnwynd
unbindytight  Ywnwdwpdwu unp  Jwpdphuubp, npnup nubku  ppbug'  opbupny
ypwwwhywsé [hwgnpnyeniuubph  opowtwyp’ hwdwwwwwufuwu  Shuwuuwlwu
wnpjniputipny:

Uugb| £ 2nipg wnwuuhhug wwph, htus <wjwunwuh <wupwwbinngeiniuntd
ubpnpdb; £ wnbnwywu  puptwywnwwpdwtu  hwdwlwpgp L uyhgp npyb
wuwwybunpnuwgdwut ninnywd pwpbithnfunudubippu: UWugwd wnwphubph thnpép enyg
E wwihu hwugb] wju Ggpwywgnyejwu, np hwdwlwpgu wugb] £ huunhwnnighntiwg
qupgwgdwu thnyp, npu wpunwhwjnywsd § wnbnulwu huptwwnwywpdwu ninpunp
thnfuhwpwpbipnigniutinp Ywpgwinpnn dp 2wpp dhgwiqquiht
wwpuwynpnientutiph, optiupubiph L Gupwoptuunpwlwu wywnbph punniudwdp:
Un dwdwuwlywhwwnywontd dowlyytghu W ubpnpytghu nbnwlwu
hupuwywnwywnpdwu dwpdhutbiph ghpontubintejwu dbjuwuhquubipn,



hpwlwuwgybighu Upwug Ywpnnniejniuutipnh wdpwwundwuu ninywd
dhongwnnidutip, [pwdowyytig optuunpniejniup, funpwgytig wwwlbunpnuwgdwu
gnhpdpupwgp: Uwywju nbnwywu huptwwnwwpdwt hwdwlwpgnud nbin wnyw Gu
dh 2wpp |ntp9 fuunhpubip nt pwgennniubp, npnup wuhpwdtionn k nwdt| hwdwlwnpgh
Ywynwu qupgugndu wwwhnybint hwdwn:

Uugwd pwpbithnfunwdubph  Jbpindnigyniup gnyg £ wwiphu, np www-
yuwnpnuwgdwt funpwgdwut ninnywd htitmwagqw pwjtiph 6wuwwwphht wnlw Gu dh
2unp |9 fungpunninutip:

Cwjwunwund wnbnuywu huptwlwnwywpdwtu hwdwywnpgh Yuwjwgnwihg h
ytip, wnwugpwjhu hhduwfuunhputiphg dGyp, upswwnwpwodpwihu Yunnigywépu L,
wybh  Ynuypbwn' upw Jwutwwndwdnigjwu  pwpdp  wunhbwup: buu  hwpnip
wwutuhhug hwdwjupubiphg, niye hwpnip Jwpunituybgp gninujwu Gu, npnughg
dadwdwuunipyniund puwysnipjwup wnpwdwnpynn dwnwinieintuubphg swwnbpp Ywd
hpwywuwgynd Gu gwdp dwlwpnwyny, Ywd £ punhwupwwbiu s6U hpwlwuwgyne:

Lwjwunwujwt  wbnwywu phuptwlwnwjwpdwt  hwdwwpgp nwuynwd  k
pwnwpwuwbin-funphnipn whwyht, nidbin pwnwpwwbwn wnwppbpwyny: Sknulwu
huptwywnwywpdwu dJdwpdhuubpu  GU' hwdwjuph nblwlwpu n wjwgqwuhu:
UJwgwuht' ubpyuwjwgnigswywu, huy hwdwjuph nElwdwpp’ gnpdwnpp dwpdhu k:

3. SEnulwu huptwljwnwyjwpdwt hwdwlwpgnid hpwyhbwyh
quwhwwnd b fuunhpubpp yGpneénipyniu

1991p-ht wulwfuniegjwu  hngwynwdhg  hbGwnn,  Lwjwuwnwuu  ulubg
hpwwuwgul; dh  swpp  pwpbithnfunidubp,  ninywd  dnnnypnwywpwlywu
Ywnwwpdwu hwdwlwpgh duwynpdwup b wugdwup oniyuywlywu nunbuniypjwu:
huswbiu U Jjnwu hGwnfunphpnwihu wbwnnyenitutpnd, win gnpdpupwgp dhown sk, np
wugunw Ep hwpp nt uwhnwu: b pnwdu punhwunp fuunhputiph, <wjwunwuh hwdwn
hpwyphbwyp dwupwund Ep wjuyhuh gnpénuubpny, huswhuhp U Cwpwpwnuu
hwywdwpwnnieniup,  2powthwynip b wdpnnowlwu  Lubpgbinpy  6Gquwdwdp:
Pwuwnnnpbit, htug wju hwuqwdwupubpny £ wwjdwuwynpywd pwpbhnfunwiubph
nipwgndp 2nipg snpu tnwipny W Uwhdwuwnpniejwu punniundp punwdtbup 1995-hu:

huswbu wpnbu upybg, Uwhdwlwnpnieniup Gupwnpnd Ep wnbnuwu
huptwlywnwwpdwtu  hwdwlwpgh  ubpnpnwd, Upw  hbGunwgw  hpwyjwlwu
Ywpgwynpdwdp, npp W wbnh niubgwy hGunwqw wnwphubphu: 1996-1999 ppe.
dwdwuwlwhwwnywdénd unbtindytg wdpnnowlwu  opGuunpwywu hhdp, ubiplwjhu
wmbnwlywu huptwywnwywpdwtu Guwynpdwt  hwdwnp: Lowd opbUunpniyeinup
pwquhgu [pwdowlydt; b nthnfudl) £ hwdwwwwnwufuwubgybing  wbwniejwu
wwwybunmpnuwgdwu  punhwunip  pwnwpwywunigjwup:  Uwlwju  duwynpdwt
thnynwd npwd optitunpwlwtu opowtwlubpp gqquihnptt  uwhdwuwdthwynd Lhu
wnwyb| funpwgywsd pwpbihnfuniubph ppwlwuwgdwup' Juwind winwhupt  wn
wjuon:

Jwpswwnwpwdpwiht  pwdwudwu  gnpdénn  hwdwlwpgp  duwynpbihu
untindytight pwwywupt dté pYny hwdwjupubin, npnug dhob wnyw LU Lwywu
wmwppbpnyyniuttp: . “pwup YbGpwpbpnd - G hwdwjupubpht wwwwunn
wmwpwoépubiphu, puwysniejwu pYwpwuwyhu, dhuwtuwywu
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huwpwynpniejniuutipht, hwdwjuputiph Ywpqwyhbwyhtu b wyju: Uhlunyu dwdwuwy
opGuunpnie)ntup, wulwfu wju gnpdnutbiphg, pninp hwdwjupubipht odwnb £ unyu
(hwgnpnigyniuupny: Uhoht U dtd hwdwjupubiph hwdwp npwup phs Gu, huy
pwqdwpehy thnpp U pny hwdwjupubp s6U Yupnnwunwd puwysnigjwup wuhpwdtion
Swnwjnygyniuubp Jwwnigh]’ hwdwwwwwuluwt  hwdwjupwiht  Yunnygubip
sniubbwint Ywd nwbuwint nbwpnud  2whwagnpdt] supnnwuwnt  Wwwnbwnny,
huswbu bwl wupwywpwp Ppuwtuvwlywu dhongubipnd wwjdwuwynpywo:

Utp hwupwwbwnigywu 915 hwdwjupubphg' 442-p (440 gnuquywu L 2
pwnwpwjht) Ywd 48%-p niubu 1.000-hg wywYwu puwysnypiniu:  Lwupwwbnnipjwu
866 qninwywt hwdwjupubiphg 197-p Ywd punhwuniph 22.7%-p niubu dhusu 300
puwyhs, 75-p Ywd punhwuniph 8.6%-p* 301-500 puwyhps, 168-p Ywd 19.3%-p" 501-
1000 puwyps: Cun  puwlsnipjuu  pyp'  wdblwdbs  gniqubywu  hwdwjupp
QGnwppniuhph Jwpgh Ywpntuply hwdwjupu £ (9745 puwyhs), wdbuwihnppp'
Ujntuhph dwpgh Rwonwuhtu (27): Pwuwnnpbt, wdbuwdbd gyninuywu  hwdwjupp,
wdbuwthnpphg puwysnipjwu pyny dtd £ 360 wugwd:

Uuhpwdtioin £ Uok|, np pninp hwdwjupubiph hwdwp, wulwfu upwug swihtinhg
gnpénud £ dhluunyu  opbuunpwlwu  hwdwlwpgp, Ybpwwwhbin upwug
(hwanpniejniutubph dhliunyu opowtwly: Wuwbu' $ndph pwnuwph, hp gpbpt Gpynt
hwpjnip hwqwpwung  puwysnypjudp U puwuine  puwyhs niutignn  Lwsonuph
wmbnwlywu huptwlwnwywpdwtu dwpdhutbpp nwbu unyt  |hwgnpnyeyniutpu ni
wwpwwlwunipjniuubipp:

dpusk 300 301-500 puwlhs 501-1000 Cunwdbup
Uwpgh puwlhs niubgnn niubkgnn puwlhs niubgnn
<J< wujwunuip qninulwt qyninuljwi qninulw
hwdwjupubtpp hwdwjupubph hwdwjupubtpp
Phdp ehdn Phdp

1 | Upwquwdnunu 32 9 34 75
2 | Upwpwin 4 0 14 18
3 | Updwyhp 3 3 7 13
4 | Qtinwppniupp 18 8 18 44
5 | Lnnp 30 15 19 64
6 | Unwnwjp 3 4 13 20
7 | ohpwy 33 8 28 69
8 | Uniuhp 56 16 14 86
9 | Ydwjng Anp 14 4 6 24
10 | Swyni 4 8 15 27
Cunwdbup 197 75 168 440

Puwysniypjwu pyh gnigwuhony thnpp Gu Uwlb pwnwpwiht hwdwjupubpp:
Uwutwynpwwbiu 49 pwnwpubtiphg 2-p Ywd 4.1 % niubu dhusl 1000 puwyhs, 1001-
5000 puwyps niubu 6 pwnwpubp Ywd punhwuniph 12.2 %-p, 5001-15000 puwyhs' 17
pwnwpwjhtu hwdwjupubp Ywd punhwunipp 34.6%-p: Cunhwunip wndwdp' 15000-hg
wwlwu puwyhs nubu 25 pwnwpwjhu hwdwjuputip Ywd pwnwpwihtu hwdwjupubipp
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51%-p: Uhohu hwoyny hwupwwbwnnigjwi 1 hwdwjupnd ptwyynid £ 3551 dwpn, pun
npnud wnwug Gplwt pwnwph win gnigwuhop Yugdnd £ 2333 dwpn: Rwnwpwjhu
hwdwjupubipnid dhoht hwoyny puwyynud £ 19963 dwpn (wnwug Gplwuh), huy
gjninwywu hwdwjupbpnid 1348 dwnn:

dhusl 1000 1001-5000 5001-15000 Cunwdbkup
Uwnah puwlhs niubignn | puwlhs niubgnn | puwlhs ntubgnn
/L wtiywtnudp pwnwpuwjh pwnwpuwjh pwnwpwjhu
hwdwjupubtph hwdwjupubpp hwdwjupubpp
rhyp rhyp rhyp

1 | Upwquwdnwnu 0 0 2 2
2 | Upwpwin 0 0 1 1
3 | Updwyhp 0 0 1 1
4 | Qbinwppniuhp 0 0 3 3
S | Lnnh 1 2 1 4
6 | Ynwwjp 0 1 3 4
/7 | Ghpwy 0 0 1 1
8 | Ujntuhp 1 2 1 4
9 | Ywjng Anp 0 0 3 3
10 | Swyni 0 1 1 2
Cunwdbup 2 6 17 25

4. Cwdwjupubiph unghwp-nmunmbuwlwu Jwpnmwhpwybpubpp b upwg
nunbuwlwu hppwyphtwyh quwhwwnndp

2010 pYwywuh hwdwjuputph pnbGubGph  punwdbup  GYwdnunubipp
(bwunwgh 83.8 dipn.npwd) 56.6%-p Jwqind Gu Gpuwu pwnwph punwdbup
GUwUdnunubpp: Gplwuhg hGunn wju gnigwuhop pwpép £t Updwyhph (5.9%) W Chpwyp
(5.9%) dwpgbipnud, wdtuwgwdpp' Ywyng Anph dwpgnd® 1.3% (Yhg ubpyuwjwgynid |
<L hwdwjuputiph 2010p. pjnwbtutiph (pun dwpgbiph) GYwdnwnutiph Ybpwpbpjwg
wdthnth nbnGlwwnynieinu’ hwybwsd):

Uhusl 1000 puwyphs niubignn  hwdwjupubipnid punwdbup  GYwdnwnubpp
pwywlwuphu gwdp btu, <L Qbinwppniuhph, Chpwyh, Upwquwdnwnup, Ujniupph,
Updwdhpph, Lnnn, Ywng 3Anph U Swynph hwdwjupubpnid  wnlw  Gu
w2luwwnwywnsbiph gény wwpwpbn:

Fuunhputip Ywu uwl pjngbiubph hwjwpwagpdwu wnbuwuyniuhg: Pwgqdwehy
qjninuwywu hwdwjupubipnud (hwnyuwwbu' Upwgwdnwnuh, Lnnnt, Shpwyh, Uintupph
dwpgbipnd) Gwdnunutph hwjwpwagpdwtu dwwpnwyp sh gbpwquugnd 50 %-p:
Pninp dwpgbipnwd wnyw GU bwiunpn tnwphubiphg Yninwyyws wwywnputin: Uujwédhg
Ywpbtih £ Ggpwlwgub), np hwdwjupubph wnwug wn L unin $ptwtuwywu
dhongubipp, sniubuwiny hwywpwgpdwtu  pwywpwp  dwywpnwy, & Yupnn
huwpwynpnigyniu pudbinutp  wbnwlwu  huptwlwnwywpdwt  dwpdhuubphu
hpwlwuwgubnt unyuhuly ywpunwnhp |hwgnpnieyniuutipp: Oppuwy’

- hwdwjupwjht  Gupwlwjnipjwu  nwpngubtiph,  Jwuwwwpwnbqubph,

7




wynupubiph, dowynyph wubph, gpwnwpwuubph, Yppwlwu bt dowynipwihu wy
hhduwpyubph nu Juqdwybpwnieiniuubph  gnpdniubnyejwt Yuqdwybpwynwu  nt
Ywnwywpnidp, npwug 2whwgnpddw G Unpngdwt wfuwwnwupubipp.

-hwdwjuph utithwywunieiniu hwdwpynn Ubphwdwjupwiht hwnnpnwygniejwu
ninhubiph, opdninh, Ynninni, nnngdwt  nt 9bnnigdwu  gwugbph Gt owy
Ywnnigywdpubiph 2whwgnpdndu nt uwnwywpnidp,

- hwdwjuph puwywywjpbiph pwptwpgnudu nt uwuwswwwwnnidp.

- wnpwhwuntejwu Ywqdwybpwnidp.

-gqptGquwuwwnubph gnpéniubinyejuu Yuqdwybpwnudu nt npwug wwhwywudwu
w2fuwwmwupubipp.

-hwdwjupwjhu GUpww)nLRjwU dwuwwuwphutbipp, dwuwwwphwpu
Gpptitynipjwt Yuqdwybpwydwu Ywhwynpwuph nt wy nbjuupyuywu dhongubinp,
Ywdnipoubipnh nu hudbubpwywu wy| Ywnnygubiph wwhwwunwdp b pwhwgnpdnwip W
wj|u:

Gprb hwdwjupwihu pnbutipp nhunwpytup Yuwnnigwdpwihu nbuwuyjniuhg,
www wbwnp £ uwwb, np  hwdwjupwihu  pntubpph  GUwdnunubpnd  JGS
wmbGuwlwpwp Yohn nubt pptwtuwywi hwdwhwppbgdwu nnunwghwutipp (2010p.-
hu wju gnigwuhop  Ywagdbtp £ 38.7%): dhuwuuwlwu hwdwhwprebgdwu
nnunwghwubph  pwofudwtu  wnnwindg Lu  wnlw Gu JdGd  wwppbpnyeniuubp:
‘Shuwvvwlwu hwdwhwppbgdwu Jwupht’ gnpénn optiupht  hwdwwwwnwufuwu
dhusl 300 puwyhs niubignn pninp hwdwjupubpp nnunnwghw Gu unwund 3 500 000
npwdh swihny, dphusnbin 300-hg phs wybli| puwlhs nwwbignn W gpbipt unyu
Ywpnnnieniuutipp niutignn 30 hwdwjup unwunid Gu npwuhg Wwywu:

Cunhwupwgubiiny wbiwp § wub, np dbp hwupwwbunnyeniund hwdwjuputiphg
owwnbiph  $puwtuwlwu  htwpwynpnigniuubpp  pwdwpwp  sGU wnbnuywu
huptwywnwywnpnuu - wpryntbwybicn - Yepwny  ppwlwtwgubint b puwysnypjuun
wuhpwdtion dwnwjnyeiniuutipp dwwnnigbijnt hwdwn:

dwpswlwt dwpubip

Cwdwjuputiph pnwbutipnid dwiuutiph gbpwy2hn dwup Yugdnd Gu Jupswlwu
pjniobih dwiuubipp (76.6% Ywd 75,5 djpn. npwd):

Cwdwjuph  Jwpswywu  Swfuubpnud  punhwunip  punyeh  hwupwjhu
Swnuwnyeniutbpp (Ubpwnyw| wbnwywu huptwlwnwywpdwu dwpdhuubph, npwug
Gupwlw pjnwtitnwihu hhduwpyubiph wotuwwnnnubph woluwwnwywnpdp) Ywqub) Gu
24.3% (18,3 djpn. npwd): Ywpswywu dwiuubph 36.4%-p (27,5 djpn.npwd) Yuqdb| Gu
Yppnipjwu ninpunp dwfuubipp: Sunbuwywu hwpwpbpnueniuutiph gény dwluubpp
Ywaqdb| Gu 7.6 djpn.npwd Yud 10.1%: Cpowlw dhowwjph wwowmwwuniejwu goény
dwfuubipp Ywqub] Gu 7«2 djpn.npwd Jud 9.5%, puwlwpwuwihtu shtwpwpnipju b
Yndniuw| Swnwjnyejwu gény Swfuubpp' 6,4 Jipn.npwd Ywd 8.4%, hwuquunp,
dowynyeh, Ypnuh gény’ 4,2 djpn.npwd Ywd 5.5%, unghwjwlwu wwonmwwuniyejwu
qény' 2,1 djpn.npwd Ywd 2.8%:



B Cunhwuntp punyph hwupwht
S nw nysjnLutip (24.3%)

= Cpgwlur dpguiduph
W w o wwunyziniu (9.5%)

E Puwl. oht. L Yyndntuw | dwin.
(8.4%)

m <wughuw, dowynyp, Ypnt (5.5%)

 Yppnyentu (36.4%)

= Unghuu juw Yuwt wj wam ujwunggintu
(2.8%)

B SuinbGuwu
hw pw pGpnugniuutp (10.1%)

= Uy (3.0%)

Cunhwunip  punyph hwupwht  dwnwjniejniuubiph  96.5%-p  Ywqunw L
wmbnwlwu huptwlywnwywpdwu Jdwpdhuubph, npwug Gupwlw pnwbnwhu
hhduwpyubph wotuwwnnnubiph wofuwwnwywpép (17,7 dipn.npwd):

B inbGnulwu
huptwwnwywpdwu
dwpdhtutbph, nphwug Gupwyw
pjnwGuwhu hhduwpyubph
wo2huwwnnnubph
w2iuwwnwywnd

W wj

Cunhwuntp punyph hwupwjhtu dwnwjnyeintuutinh 96.5%-p Juqunwd £ inGnulwu
huptwwnwywpdwu dwpdhuubiph, nphwug tupwlw pjnwbunwihu hhduwpyubiph
wotuwwnnnubiph wofuwwnwywpép (17,7 dipn.npwd):

Wju gnigwiuhoutipp yywynd Gu hwdwjupwihu pjnigtiutinh gnudwpubiph ng

wpryniuwybwn ogunwgnpddw dwupt: Ywpswywu dwhuutiph gguih dwup,

thwuwnnnpbu, ninnynud £ Jwpswlwu wywpwnh ywhwwudwup, husp yywynd k

woluwwnwyhgutipph pyp U upwug Ynndhg dwnnigywd dwnwyniejniuutiph dwywih b

npwyh wuhwdwwwunwuluwuniyejwt dwuhtu: Kwupwwbnniejwu 61 hwdwjupubtipnwd
9



w2fuwwnwuph Jwpdwwnpnipjwt b unghwjwwt wwwhnynypjwu gény dwfuubpp
Ywaqunud GU punwdbup dwluutinh 90%-hg wybihu: (Cwdwwwwwufuwu
ytipndnipyniutbpp ubipywjwgynd Gu hwydbdwsd 1-nd b hwybdwé 2-nud):

h nbw' wbwp £ ugh uwl, np Upwd wotuwwnwyhgubph woluwwnmwywpsp
hwdwpynwd £ hwdbdwwnwpwn guép:

Dnunuyhti Swpuubip
huswbu wpnbu upytg, hwdwjupwihtu pngbivnwihu dwiuutiph gbpwy2hn dwup

Ywagunud  Gu  Jwpswlwu pnwbh  Sdwfuubipp:  dnunwjhu  pngbh  Sdwluubpp
hwdwjupubiph pjntubipnd 2010p. Ywqub| Gu 23.4% Ywd 24,7 djpn.npwd:

Owfuutipp pw2fujwénipnital pun Jupswlub L
PnGnuyhbpjnigkltipp

B Cunwdtup Jupswlywt pnigk
(76.6%)

B Cunwdbup $nunwihu pnigk
(wnwug ns $huwtiuwlu

wlwnhytubinh hpwgnuihg
dnunpbiph) (23.4%)

bnunwyjhu pjngtih dwiuubph 97.8%-p (24,2 Jdjpn.npwd) Yuaqdnu Gu ng puwtuwywu
wYywnhyubiph gény dwfuubipp: Ny Phtwtuwlwu wywnhyutiph gény dwfuutinh 99.8%-p
Ywqunw Gu hhduwywu dhongubiph qény Sdwfuubipp:
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http://karavarum.mta.gov.am/u_files/file/Hayecakarger/qax44-18_2.xls
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http://karavarum.mta.gov.am/u_files/file/Hayecakarger/qax44-18_3.xls

0,2

B <hduwlwt dhongubip
m Uy

99,8

wply k£ ugbi|, np hwdwjuputiph dGé dwut punhwupwwbu sniubu dnunwjhu
pjnoki, npwugnd gbipwYyzhn Gu gyninwwu hwdwjupubpp:

Uuhpwdbtion | uwl upb), np hwdwjupwihtu Gupwlwnnigwdpubtipp, unyuhuy
wdblwjwywwnbuwlywu quwhwwnnudubpny, gwudnd Gu ny pwdwpwp ghbwynid:
Swpwwbuwly  Ywwhphww] Spwagpbiph  2unphhy, Ywuwwpynd < Gu  npnawyp
Jbpwywugunidubp, Jwuwdp £ Yuwhwnw| shtwpwpniginiu, pwjg npwup fuunhpu
wpdwwwwbu s6U ndnd b hwdwjupubip wulwpnn Gu hupunipnyt hpwlwuwgub)
dhohu ni dtd Ywwhwwy dpwagptip: Wuwhuny, hwdwjupwiht Gupwlwnnigwdputipp
dtipwgnudu nt Juwwpwpwgnwip unyuwbu phjwnpnd G hwdwwywwnwufuwu |Nddwu
wuhpwdtiannipniu:

Ljwpwagpwd  phpwdpbwyp  Gupwnpnd £ wuhwwwn  ndnwdubph
wuhpwdbonnipntu,  pwuh  np  gnuqwywt  hwdwjupubpnd,  hhduwywu
Ytuuwwwhndwu dwnwjnigyniuubph ypéwyp, quwiny uwwunwd k£ “w pbpnd |
gninwluwt puwlwywiptinhg puwlsniejwt pwgnighs wpwnwhnuph:

Lwwnlywupwlwu L, np wbwnpgniut ne dhowggquiht nnunp
Ywguwybpwnigyniuubpu ppwlwuwgund Gu dh 2wpp dpwapbp, ninnwd' huswbiu
Gupwlwnnigwoputiph  YGpwlywugqudwup, wjuwbu L dnuwpluwunppnypjwu
ubpgpwydwup: Uwlwju, win dpwanpbpp qqwih wgnbignieiniu sniubu, pwugh wjuntin
dtup gnpd nwbup ny wpryniwwybin Ywnwywpdwu hbGwn, Gpp wwppbp wnbuwyp
UbGpwpynwubpp 65U Lwhu  hwdwwwnwufuwt  wpryniup, Upwug hGwnwgw
owhwagnpddwu  nt wwhwwudwu  gnpdnud hwdwjupubph  wulwpnnnyejwu
wwwbwnny: bpwyhbwlp pwpnwgund £ wjt hwuqwdwupp, np fuunhpp Gplwp
dwdwuwly [ndnd  sunwuwiny, Ywpnn Lt pbpbp dh owpp  [hwgnpniejniuutiph
ybpwnwpdhtu YGunpnuwlywu dwlwpnwy, npp hwunwgh tpwuwynd £ hwupwjhu
pwpbithnfunwiubph qqwih  hbGwnpupwg:  Wuwhuny, qnuquywt  hwdwjupubipp
uywpwagpywd fuunhpubtipph |nwdndp hpwwnww b opjtynhy wuhpwdbonniyeniu k:

5. Lniénudubph hutwpwynp mwppbpwyutp
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Stnwywu huptwlywnwywpdwu hwdwlwpgnd hpwyhbwyh Ybpindnieyniup
pny| b wwihu hwugb] wju Ggpwlwgniejwu, np ubpywynidu wuhtwp £ funpwgub
wwwybuinpnuwgdwu gnpdpupwgp W wnpwdwnnb| hwdwjupubippu
lhwgnpnieiniutiph |pwgnighs dwywy, pwugh npwughg dté dwup sh Yuwpnnwunw
wwwowd Ybpwny hpwlywuwgubp wpnbu npdwdutpp: Ujnw Ynndhg' pwnwpwhu
hwdwjupubph  J&Gé dwutu h yYpéwyh £ uvwnwuw; L ppwlwuwgub; dh wpp
[hwgnpnyeiniuutip  (unghwjwywu  dwnwjnyeinu, pwnwpwghwywlu  Yugnipjwu
wywbph gpwugdwt [hwgnpniejwtu wdpnnowlwuwgnid), npnup wjuon gwuynid Gu
yuwnpnuwlwu Yuwnwywpnipjwu |hwgnpnipnituubph 2powtwyned:

Mwnpq Lt nwnund, np wju npnpnh hhduwlwu fuunhptubpp Yuwwywsd bu
gjninuywu  hwdwjupubph htiw: Puswbu wpnbu updbp Ep, wn hwdwjupubiph
dadwdwuunipniund  puwlshiypjwup  dwnnigwd  dwnwjnienibubpp 2ww  gwdp
dwlwpnwyh Jpw bGu qguugnd Ywd punhwupwwbu pwgwlwind  Gu, npp
dwutwypnpbt Yuwwywd £ Iptwtuwlywu L Ywnpwhu  nbuniputbpp
wupwywpwpnigjwu  hGw:  Uwlwju, upwtg dhtwtuvwynpdwt  wywpquwbu
wybjwgnwp, sh Ywpnn [hutii wdpnnonyht wpnwpwgywd b wpnyniuwybin dhong,
wybh onun' nw wbwniegjwu, wnwug wiu b ny d6d dpuwtuwlwu dhongubinh
thnohwgnud E:

Unwownyynud £ fuunpp |nddwu Gpynt imwppbpwy’

- Jupswwnwpwopwiht  hwdwywpgh Ybpwywgdwybpwydwdp  hwdwjupubph
fungnpwgnudp,  wyuptupt’  hwdwjuptbph  dhwynpnup, npp Ypbph - hpwydhéwyh
pwpbijwydwu:

- dhowqgwiht ypwywhlwind (wyu Yhpwnnipintt guwd dhghwdwjupwihu
hwdwgnpdwygnijwu  puunpwnunh  ubpnpnudp,  npp enyp £ wwihuy,
(hwgnpniejniuutipp wwhwwubiny, hwdwjupwjhu dwlywpnwynd wwwhnyb| npwug
wnryniuwybn hpwlwuwgnidp:

Ywpdnuw Gup, np dhwju hwdwjupubiph funpnpugdwt nbGwpnwd £ huwpwynp
(nype U Ewlwu  wprynwipubph  hwutb] nGunipuubph YGunpnuwgdwu U npwug
wnwyb]  wpryniuwygbn  Yepwnd  wuopptudwu  hwpgbipnud:  Uju  wnwppbpwyp
huwpwynpniginit Yuw twl funpwgub] wwywlybunmpnuwgdwu pwnwpwywuniejniup'
unp  Ywqgdwynpywd funpnp  hwdwjupubpnud  nbnwiwt  hupuwywnwywpdwu
dwpdpuubpp Jepwwwhbind wnwyb) J6& dwywih |hwgnpnieyniuutpny’ dedwgubing
npwug ntpp hwupwiht Yuwnwywpdwu hwdwlywpgnd: Uhwdwdwuwy swbup §
pwgwnb)] dhoghwdwjupwihtu hwdwgnpdwlygniejwu duwynpnidu nt qupgugnidp (wjn
pYnw  dhohwdwjupwipu  dhwynpnuubiph  uwnbindndp)  funpnp  hwdwjupubph
Ywgqdwynpdwtu wwpwqguw)nd: UdLpu, nppwt funonp b Ywqdwybpwywd [hubu
hwdwjupubipp, dbGé |phubu npwug [hwgnpnigyniuubph  2powuwlubpu nu wyn
[hwgnpnigyniuutipp gnpduwlwund  hpwywlwgubint  Ywupnnnuegyniuubpu nt
huwpwynpnigjniuubipp, wjupwtu  wnwyb] pwpbuwwuwn  Jdhowdwip  Ywpnn L
duwynpyb| hwdwjuputiph dhole nmwpwpunye hwdwgnpdwygnipjwt dwywdwu, wn
pYnw dhohwdwjupwjhtu dhwynpnidubiph untinédwu hwdwp:

6. Ywpswnmwpwépwjhu pwpbthnjunidubph wnwowplynn
nwppbpwyh HYwlydwtu dEpnnpwpwunipniup
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Ubpnpupwtnipjudp bwpiupbujwd puyibpp b gnpénnnipynibiiiph ufubdwt

Upfuwwnwuph dbpnnwpwuniejntup hGuynd £ gnpdnnnipniuubph  hGunlyw)
hwonpnuwlwunyejwu Yypw (nbu ufubidw 1):

Uhubdw 1:

Fwidwjapiobpp funznpugdwh (Juwps; wnwpwdpwjhi pwpGhnunodoGph)
dGpnnupwinipjul ujuEdwi

P Shulmumﬁh{g}
'e pujwpun I“{lll“lﬁhzﬁliﬂ *

h[‘ll.l.lllhﬁl_u[lh ehunLpuGknbn,
I « Gwpouwympmi |
YGpp nuénepni tom | bupwlwt
e * nouwl,

o Owuwnsbihnupgnu,
¢ ¥ OwnwjnpnuGGEpp « wpnLGwYRnENLG
' dwmnmngnud, -t ,

> DhGwlubbplpjmgh, | o gopuen

» POwlwlbLdwpnuyhG |

dwnnugned, i
o T |
. Jwowjwpnd |

__/5}
" JwowGpGhph

q Dwhwnnid o =
pbumipuGtp, TR a = fun2npwgnii
. # bGlhpwljwemgwsphkn ' e woluynpni, W /- _ 7
DT SRR * UpGul O
LN, . : Uhg hwdw jGpuih
. * SijuGhn, 0 dhwynpnudltn
777 Bmugwibhpbbp, 000 o T oLl . .
} IwpgmuiGp |
-------------- J&(“L Lywunwluwhl
gl/ . dhnupnLbbbp U.Tlluﬂl-lllll-lllml
' Lnedndlbp

{23 Unluw hpuidhuwly

Unwoht Eunwwp Gupwnpnd £ wnlw Jhbwyh punipwgpnipniu, wjuhupu
hwulwuw, pL hus Yhbwynwd bLup guuynwd, punipwagpt] Jwpswuinwpwdpwihu
pwdwudwu wnlw Ywnngwdpp, npw Ssuwynpdwt Vwjuwwwwndnigniup L
hhduwywu gnpdnuubtipp: Ywpnn Gu hwoyh wnudt]; vwb ny Jwn wugjuih
wwwndwlwu, huswbiu twl dpwynipwihu U ERUhY gnpdnuutp:
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Spypnpn thnynd wbwnp £ hpwlwuwgut] wnyw Jpdwyh dbpndnyeniu:
Jdbpindnigniup whbwnp £ ppwywuwgub] snpu hhduwlwu ninnnyeyniuubipny. 1.

dwnwjnieintutiph dwwnnignud, 2. huwtwuubp b pnk, 3. puwlwu W dwpnluwjhu
nbunwnubip, 4. Gupwlwnnigwdputip: Wu snpu ninnnipyntuutinny ybpndnipyniuutip
hpwlwluwwgubint hwdwp wuwhpwdbon £ npnowyp nbnuywunjulywu pwqu:
StnGlwwnjwlwu pwqwiht duwynpdwt wnpjnipubp Ywpnn Gu hwunpuwtw] <<
Ugqwjhu ypbwlwgpwlwu dwnwjnypjuu Ynndhg hwjwpwagnpynn b hpwwwpwyynn
wnbntywunynyeiniup  (Ypdwwgpwlwu wwpbigpptip, hwybunynyeiniuutp b wyu),
wnwudlwgub] hwdwjupwihu nuwnbunientup punipwagpnn hhduwywu gnigwuhaubiph
hwdwlwpg, npnug 2unphhy huwpwynp Yhup wnbnGlwwndnientt  unwuw| ny
ypbwywgpwlwu wnpjnputinhg, dwutwynpwuwbiu L dhuwuwuubipp
Uwluwpwnniejwu hwdwlwpghnwd gnpdnn qwudwwbunwpwuhg,
dwpqubunwpwutbphg, wtwnwjwu Junwwpdwt wy dwpdhutbphg, huswbu twl
hwdwjupubtiphg: Stintlwwnjwlywu pwqwiht duwynpdwtu djnu wnpjnipp bwfuwwbiu
wwuwynpywsd hwpgnwiutipu Gu: <wpgnwubpp Yupbh £ hpwlywuwgut Yudwjwywu
ulgpnitipny,  dwpgh  bwiuyht gnnulwu 2powtitbiphg  (nwpwdwpewuubinhg)
puwnpbiny npnawilih eUny hwdwjuputip (hwdwjupttiph euh puwnpnigniup Yupbip £
Ywwb| dwpgh dGénpjwlu L dwpgh  wnwpwdpnd  hwdwjupubph  punhwunip
pYwpwuwyh htw):  Cun npnd  hwdwjupubpp  wbwp £ punpbp wyu
wpwdwpwunijwdp, np  hwpgndu  ppwlwtwgdh  plwysnigjwtu  pYwpwuwyny
htinljw| nwuwywnpgnud niutignn hwdwjuputip. dhusle 500 puwyhs, 501-1000 puwyhs,
1001-3000 puwyhs, 3001-5000 puwyhs, 5001 L wybph puwyhs: <wpgwebpehy
wbwp £ ubpwnjwd [hubu hwpgbp nbnuwlwu huptwlwnwywpdwt dwpdhuubpp
hwgnpniyeniuubiphg pfunn dwnwynigyniuubph dwupt' upbind hpwlywuwgynd Gu
npwup eh, ns, huy npwiwu wwwwufuwuh nbwpnd wbwp £ dwupwdwuub) npw
uywpwghpp, huy pwgwuwywu wwwwufuwuh npbwypnd'  wWwwbwnp  Yuwd
wwwnbwnubipp:

Ownwjnientutph  dwwnnigdwtu  JGpinwdnieiniup - Gupwnpnw £ wwpgb
wmbnwlywu huptwlwnwywpdwu dwpdhuubph Ynndhg dwwnnigynn dwnwynyeiniuutipp
npwyp, npwug dwwnskijhnyeiniup, huswybiu bwl wpryniuwybnniegniup:

Cwdwjuph $puwbuubipu nu pngtit wbwnp £ JGpindt] pun  pinbunwihu
GUwdninubph W dwiuunwdubiph ninnniejnluttiph:

Fuwlwu b Jdwpnyuwjht nbunwpubph quwhwwdwu wpryniupnid whwnp |
wwnqb, _L hus puwywu wwownpubp, denmwnwlwu b ng dbnwnwlwu hwupwyw)pbip
Ywtu ndjw) hwdwjuph twpwépnd, huswyhuh hnnwihtu nGuntpuubip gnjniejnlu nlubu W
hus wpryniwwybinnipjwdp GU npwup ognwgnpdynwd: “Ywt twb hwdwjupubp, npnug
tnwpwopntd gnhjniejntu ntubuy Ywplnp Uowuwyniejnt niukugnn
wwwndwdawyniypwihu hnpwnpdwuubp, nniphqip bW hwugquuinh gninpubip W wyju, npnup
unyuwbiu bwlwu nbp Yupnn Gu fuwnw) hwdwjuph qupgwgdwu gnpdnid:

Uwpnwjpt  nbGunipuubpp  JbGpwpbpgnd  Gu ng  dhwju  plwysniejw
pYwpwuwyht, wjl npw Ywnnigwdpht, pun wmwphpwht b dwulwghnwlwu
hwwnlwuhoh: Ywplnp £ pdwuw|, pE Yppywodnipjwu huy dwlwpnwy ntubu hwdwjuph
puwyhsubipp U hug dwutwghwnniejniuutipny:

Gupwywnnigwdpubin wubiind wbtiwp £ hwujwuw| nbwh hwdwjup wnwunn,
huswbu Uwl hwdwjupwihu Swuwwwphubpu nu Ywdnipoubipp, fudGint bW nnngdwu
opwdwwnwwpwpdwu  hwdwlwpgbpp, ququdwwnwlwpwpdwt  hwdwywpgp,
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htinwhwnnpnuygnigjwtu  huwpwynpniyniutpp (hpuywd  hbinwfunuwywwp
wnywynyeinu,  poowihu hbGnwjunuwlwwh  hwuwubhnyginu,  hunbpubinp
dwwskithnieiniu,  htnnwnwwbuwiht  hwnnpnndubiph hwuwubihnginiu U wyju):
Mbuwp L puniypwagpti| ny dhwju npwug wnywnieniuu, wjl ypdwyu ni owhwagnpddwu
whwwubhnijwl wunhbwup:

Jwpswwnmwpwodpwihu  pwpbithnfunidubiph Gppnpn thnyh - Swuwwwphhu
niuGuwiny bwhunpn thnybiph ybpndneyniuuph wprynwipubpp Yupbih £ wnwowpyb)
U hhduwynpt tiptip whwh |nwdndubin.

e hwdwjupubph funonpnwgnid, npp wbwp L |huh huwpwynp bwfuptwpbih

wnwpppwlp,

e dhohwdwjupwipu dhwynpnidubiph duwynpnid,

e  Uwwuwwlwjhu dhnipyniuutiph uinbindnud:

Unwowpyynn [nwdnwubipp, snppnpn thnynid wybiwp £ wwwhndbu pwdwpwp
nbunwpubip, huwpwynp d6d Sdwywiny W npwyny hwupwiht Swnwnieiniutbph
dwwnignd  inbnwywu phupuwlywnwjwpdwu dwpdhutbph Ynndhg, wpnynibwybin
ywd «uy Ywnwywpnu», npp Gupwnpnd £ hwdwjupwihu wjwqwunt |hwnpdtip
ghpdwnnyupubph  hpwlwuwgnid, hwdwjuph  puwlysnipjwt  dwutwygnipntu
wmbnwlywu huptwywnwywpdwt dwpdpuubph Ynndhg npnondubph  punndwi
gnpdpupwghu W wju:

Wu wdbup wpryniupnd duwydnpynid b duwybpwynd £ YGuunwwy L
wpryniuwybn gnpdnn hwdwjuph nbujwywunp:

MNMwhwtigynn pbnhuwpynipiniup b wbhpwdbp gnigwuhrubpp

YJwpswwnwpwopwihu pwpbithnfunidubiph wnwewnynieiniuubinh dowywdwu
hwdwp wuwhpwdbown £ hwwpwagptp bW dowyb| hGinlyw| hhduwlwu gnigwuhaubipp:

0 Luwjuwwwuwdnieiniup G hwdwunbipuinwihtu wnbnGYwunynienitup
(Ubpwnjw| wwpwédpwihu pwpbthnfunidubiph << Junwywpniyeywi
hwjgulwnqgp)

o dnnnypnuagpwlwu hpwyhbwyp, hwdwjupwwbtitnwpwuutiph G
dwpqgbiph hhduwywu ninnywdnieniuutipp, Yunwyjwpnypjwu
hwdwwwwwufuwu dpwapbnp.

o Suwnbuwlwu hpwyphbwyp' hwdwjupwwbimwpwuubph Gr dJwpgbph
hhduwlwu ninnwdnipniutipp

o Sbknbtyniejniuubip puwlwu, nwpwdpwiht, woluwnphwagpwywu bi
Gpypwpwuwlywu wuwblynubph yepwpbpjw

o Stntynieyniutbp hwuwpwlwghunmwlwu/dowyniewht/punupwlwu
ninpuntiiph Yepwipbinju)

o <nnoguwagnpddwu bit ubthwywuniejwu wuwbtywnubpp
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0]

0]

StinGlywwynipeynit tupwlwnnigwdpubipnh (npwuuwnpu G
puwywpwuwihtu ohuwpwpnyentt, unghw-inunbuwywu hpwyhtwy) L
hwldwwwwwufuwt qupgugdwu dpwagptiph ypwpbipjw|

Lwdwjupwwbitnwpwuttiph ubpyw htwtuwlw npnientup (pjnwbh
GUwdninubpp, dwluubipp puwin pjnwtih tinntiph, hwunnwy
dwnuwynpjntuubipp, ubpnpnwdubpp, nbnwwu dJwywpnwyny unwgynn
GUwdnunp, untpupnhwubpp G w)u)

Cwdwjupwwbitnwpwuubph Ynndhg dwnnigynn dwnwynipyniutiiph
utinyw npnipgniup/dwlwpnwyp

w)| nbnGlwwnynipniu:

Mbwnp £ wnwuduwgub bwl hGunlyw hhduwlwu gnigwuhautipp.

o

3nipwpwynip pwnwpwgniu pwdht hwuunn Jupswlwu dwluubpp

3nipwpwgnip pwnwpwgniu pwdht hwuunn ubpnpnudwjht dwfuubipp
(bwbl $puwuuwynpdwu wnpnipubipp)

Snipwpwugnip pwnwpwgnt hwdwn hwdwjupwwbunwpwuhu
wpwdwnpynn untpuhnhwt (Swnwjniejniuutiph wnnidny)

Cwdwjupwwbinwpwuubpp' hpwlwunwd wnlw dwnwjnuyeniuutipp’
dwnuwjnieintututiph gnigwyh wnnwiny

Cwdwjupwihtu hwwnnty Swnwyniejniuttph wpunwnpwywu dwiuup’
Jnipwpwusinp pwnwpwgnt Gy/jwd oginwgnpdnnh hwayny

Wju wnwownpwuphg wlyuywynn wpnyniupubtiph nbuwuyntuhg dwpgh
GL upw hwdwjupwwbitmwpwuubiph Yyepndnigjwu hwdwnp Yupbitnp
hwdwnpynn wy wnwugpwjhu gnighsubp :

Lwduwjtupub nanpwgdwi qnuppbpwlub tuppnipwt dpnnub

Lwdwjuputiph fungnpwgdwu nmwpptpwlubiph punpnyeinut hpwywuwgynwd k
htinWww| dGennwpwunyejwdp:

Npwbiu hGwnwgnunigjwu opjtiywn punpynd Gu wnwudhu dwpgbipp: QUwjwo
wju hwuqwdwuphu, np dwpgbph dwywpnwynud qupswwnwpwdpwiht pwdwuntdp
hnGwjwlwu hwdwnb| sh Ywpbh, vwlwiu wbwnp £ uuwnh niubuw], np << dwpgbipu
hpGughg ubplwjwgunud Gu twpuyphu gyninulwu  powtubiph  dGuwuphywywu
dhwgdwu wpryniupnid dbwynpwd dhwynpubin, wjuhupu upwug Ywqgdh dbe dinunn
hwdwjupubpu  niubt Ywundwlwu, Gupwlwnnigywdpwhu L nunbuwlwu
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punhwupniejniuutin, npp wnwyb] Jd6d huwpwynpnieniu £ wwihu wprynitwybin
npnanwdubiph punniudwu hwdwip:

Cwny £ bywwb|, np npwtiv dEennwpwuwlwi uyqpniup, bwuwwwnynientu
E wpynd hwdwjupubph  Uwjuypt  gqninubwu  dpuunyu 2powuh  dby |hubnt
hwugqwdwuphu: Wuhupt, np wnwownplyynn hwdwjupubipnw, twfuwwnbuynid Gu
pungpyti,  wjiuwhuh  ptwlwdwpbp,  npnup  dhush 1995 pywlwuh
Jupswwnwpwdpwiht pwdwunwip, pungpywd Gu Gnbp dhliunyu gyninuywu opowp
Ywqunw: Wu dnuinbgnudp Ypnud £ ny pE hdwybpwuwpy, wjb dbpnnuwpwiwywu
Upwuwyniejni, pwugh npn2 nbwpbtipnud, wj wnwyb] Ywplnp hwugwdwupubph
wnYywynyzjwu ntwpnid, Ywpbh £ hpwywuwgubi| npn? pugwnnieyniuubn:

Cwdwjpubiph  funpnpwgdwt  wnwpptpwlubiph punpniejwu w2fuwwnwupubipp
Yuwptih £ pwdwub| iptip hhduwywu thnybipp.

e gpwubijwlwhu hGnwgnunuwlwu woluwwnwup,

wju nbwpnw lmwpwwnbuwywu pwpwnbtiqubpny, ypdwywgpwlywu nyjwiubph W

gnigwuhouph  hhdwu  Jpw  ppwlwtwgynd £ nwnduwuppnieiniu

gpwubljwywhu wwjdwuubpnd' hwayh wnubny hwdwjuputiph
nwuwynpywoénipjniun, dhdjwughg niuigwé htinwynpnipniutpp,

Gupwywnnigywdputiph wnywynyeinLup, pUuwysniejwu pYwpwuwyp,

dwjpninhutinhg U fungonp dwuwwwnphubiphg niutigwsd hGnwynpniyeniup W wyju:

e nwownwjht hGrwgnunwlwu wofuwwnwup,

wju nbwpnw  ppwywugynw £ owygbneyntt hwdwjupubp, wnbnwuph
nunwuwuhpniintt b nhunwpynud,  Bupwlwnnigwdputiph  Yyhbwyp
nhunwpynud, hwunhwynwutip bW qpnygutip hwdwjupubiph puwyhsubph htiw,
funonpwgdwt huwpwynp nipjuagdtiph uwhdwuntd:

e 3nigwuhoubiph hwdwnpdwu b wdthnthdwu wfuwnwup,

wju nbiwpnd thwuwnwgh hwjwpwagnpywd wnbnwlwunynientup hwdwnpynwd
E uwpwwbu dowlyjwséd wbnblwwnynigjwu hbwn, nph  wpryniupubpny
wpynud £ funpnpwgdwt  Gupwlw hwdwjupubiph  dbwybpwnd, npw
uwhdwuubph  ufwpwgpnyeiniu: Cun wnd  Juagqddnd  Gu unp
Ywqdwynpytijhp hwdwjupubpp puniypwannn gnigwuhoubip W pwpwinbqubp:

Cwdwjupubiph fungnpwgdwu wnwppbpwyubiph puwnpnugjwu hwpgnd Yuplnp
Upwuwynieintu niuh unp Ywqdwynpybiihp hwdwjuph ubipnidh quwhwwnnw: Npwbu
guwhwwdwu  Ywpunp gnigwuhy hwunhuwund £ hwdwjuph  puwysnypjwu
pwpwuwyp U npw wbéh nhuwdhlwih quwhwwndp ybpohtu dh pwuh wwphubpp
pupwgpnid: Lnp Juwqdwynpybihp hwdwjupubiph puwnpniejwu hwpgnd Yupunp |
hwoyh wnub] uwlb puwywdwiptpp dhdjwug hbn  Juwnn dwlwwwphubiph
wnlwjnieiniup, npwug htnwynpnieiniut nt dwwnskijhniejniup:

Lwdwjupubiph puwnpnipjwu hwpgnd hwoyh £ wnuynd twb unghwjwywu
Gupwlwnnigwoputiph  wnywynyeiniup:  Uwutwynpwwbu, unp Ywqdwynpybihp
hwdwjupp huwpwynpniejwu uwhdwuutipnd wbwp £ wwywhnyywsd |hup uuquagnyu
unghwjwlywu Gupwlwnnigywdpubpny' puwlsnipjwu hwlwwwwwufuwu
dwnwjnipjniuubp dwwnnigbnt niuwynipjudp: «Unghwjwlywtu Gupwywnnigywdpubin»
wubiiny wnyjw| nbiwypnid hwulwunw Gup hwupwlwpprwlywu nwpngubn, wnnnoniejwu
wnwolwjhu wwhwwudwu yGuwinpnuubn, dowynipwihu yGuwnpnuubp,
Uwhuwnwpngwywu hwuwnwunniejniuubp b wyju:
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Lwdwjuputiph fungnpwgdwu wnwppbpwyubiph puwnpniejwu hwpgnwd Ywplnp
hwugqwdwup § hwunhuwund hwdwjupwihu YGunpnup puwnpniginiup: Wu wnnwing
ghynie)ntl ntuh tiptip hpduwwu wnwppbipwy.

e hwdwjupwihu Ytunpnu nwpdub] wnwyb] d&d pYny puwyhs niutignn
puwlwywnp,

e hwdwjuph YGuwmpnu nuwpdub pnnp puwlwywipbph hwdbdwn
yunmpnuwlwu nhpp niubignn puwywywpp,

e hwdwjupwjhu YGunpnu nwpdub] wjiu puwlwywipp, npp hwunhuwunwd
E wpwuwynpuwihu  hwugnyg b Ywwnw £ djnw  puwlwywpbipp
hhduwlwu dwuwwwnubiph htiw:

Luwpwynp Gu nbwpbp, Gpp dGYy puwlywdwpp Ywpnn £ dhwdwdwuwy
hpwywuwgub] updwd pninp Gpbp gnpdwnnypubpp Ywd npwug dh dwup: Uju
nGwpbphg jnipwpwugniph puwnpnieintuu ntuh hp wnwuduwhwwynienitutbpp, L
jnipwpwuginip nbwpnd - wbwp £ gnigwpbipt]p  hnpdwghunwlywu - dninbignud:
hpwyhbwyp wnwudlUwhwwnynieiniuuphg GuGind  wbiwnp E Yuuwwpb
wmwppbpwlyubphg dayh punpnieiniu:

Pwgh JbGpp 2wpwnpwsp, npwbu unp duwynpynn hwdwjuph YGuwnpnu
wbwp £ puwnpdh wjuwyhup puwlywywip, npp dphwdwdwtwly Yhwunhuwtw Hwd
Ywpnn £ duwynpybp npwbiv mwpwptwlbgdwtu hwdwlwpgh nbnwihu Yauwnpnt,
hugn  Yuuntindh  bwfuwnpuiubp  dhowqquyht - wpwywnhbwynd - wpdwinwynpynn
wnwpwopwihtu juwqdwybipwdwtu pwqdwytunpnu dnnbijh duwynpdwup b, pun wind,
hwywuwpwYonwsd nmwnpwdpwjht qupgugdwup:

Ywplnp Gpwlwynientu niuh twb nwpwptwybgdwt hwdwlwpgh wju
fuunpwhwpnyg Ywd fungbijh mwpwdwopowuubiph pwgwhwjnnudp, npuintin nbinwhu
yGunpnuh pwgwlw)niejwu wwwnbwnny hwdwjupubiph funanpugnwip ubplwjnidu sh
Ywpnn pwdwpwp wpryniup wwywhnyb):

7. Qwjwunwund hwdwjupubph funanpugdwt hwbgwlwpgp L
hpwjwlwi hwdwlwpgp

«lunpnp» hwduytiph ippbujpwlutip

uNTNPU3YUDT hwdwjupp wbnwlwu huptwlwnwywpdwt dwpdhuubphu
yipwwwhywsé  |hwgnpnipginiuubpt nt - dwnwjnieniuupp  wdpnng gwuyny,
wpryniuwydbn - bW dwunstih  ppwywtwgubny,  huswybu  bwb  hwdwjuph  unghwi-
wmumbuwlywu  Ywinw  qupgwgnuit - wwywhndGint  hwdwp  pwjwpwp  puwywd,
dwpnwihu b dhuwtuvwlwu nbunipuubp nt wuhpwdbipn  Gupwywnnigywdpubp
niubignn puwlwywjptipp funwp k, npinbin puwywywiptiphg deyp hwunhuwund §
Ywd Ywpnn Lt duwynpybp npwbu  wnwpwptwybgdwtu hwdwlwpgh wnbnwihu
yGuwpnu:

1) Cwdwjupubiph funpnpwgdwt optuunpwywu hhdpbipp
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Lwdwjupubiph  funpnpwgdwt  dwuhu  npnyp L wwpniuwynw <L
Uwhdwuwnpniginiup  (hnnjwdé  110):  Wu  vwhdwunwd £, np ‘wdwjupubpph
dhwynpdwt Ywd pwdwudwu uygpniupubipp, Ywpgp, huswbu uwl unp dbwynpgwd
hwdwjupubipnid ~ wnbnwywu  huptwlywnwywpdwu  dwpdhuubph  puwnpniejwu
dwdlybtivnutipp uwhdwuynid Gu optiupny’:

Lwdwjupubiph funanpwgdwtu hwpgp ubpywynwu pungpywsd £ <wjwuwmwup
Cwupwwbnnigjwtu wnwywpnigjwt dpwgpnd (hwywunipjwt £ wpdwuwgh] <<
Ugquwjhu dnnnyh Ynndhg 2008-h wwyphip 30-ht) b Ywjnit qupqugdw dpwgnpnid:

Lwduytipuiph  punpnpugdwiti ipbuwluwt hhdpbpp. << hwdwp wnwugpuyht
ippbGuwblynmiiuph nhypwpynid

Jwpswwnwpwopwihu pwpbhnfunudubph  hpwlwuwgnudp, dwutwynpwwbiu,
hwdwjuputiph funpgnpwgnudp, pwpn L pwqdwynndwuh gnpdpupwg L: Wu gpbpk
wuhuwp Lt nhwnwpyt dbYy  wbuwuyniuhg, nwwh  tywunwwhwpdwp |
wunpwnwnuw| upw wbuwlwu hhdpbppt’ hwnwwbu 2tonwnpbiny <wjwuwnwup
hwdwp wnwuduwhwwnty Yuwplnpnyeinitu hwunhuwgnn Ynndtpp:

Stnuwlhwt dnpnpnuwdupnipyniti - {wjwunwuh  Lwupwwbinngeniup
gunuynid £ wyu  Gpypubph  wppnd, npntn  hwdwjupubph  funonpugdwt
hwywnwynpnubpp  npwbu  bhpduwlwtu  wunwply  pbpnd Gu nbnuywu
dnnnypnwywnnigjwt ujwqgnudp W puwysnigjwtu htwpwynp nbnwownpdp nbwhp
hwdwjuph YGunpnuwywu puwlywywn:

Uyblh pwu bGpGuniu wwph wnwe wpnbu hwjnuh Ep dnnndpnwywpniejwu
Gpynt  hpduwlwu  ninnnigyniuutip’. <hwdwlwpqwihu  Ywpnnniegyntup»,  npp
Jopwpbpynud £ hwdwlwpgh' wndjw; nbwpnd  hwdwjuph  Ywpnnniugjwup  hp
puwyhsubiph  Ywpppubpp  wdpnnowlwt  pwywpwpbiiniu b «pwnwpwghubiph
ubpgpwydwu wpnyniuwybunnieiniup», npp yGpwpbpynid £ wju hwpght, L nppwuny
Gu  pwnwpwghtubpp Uubpgpwyywsé U nppwuny Gu  Ywpnnwund  Ybpwhuybi
npnonudutiph uwjwgdwu gnpdpupwgn: <wdwjupubtiph fungnpugdwt inbiuwuyjniuphg
win fuunppp Ytpwoelwytipuynu £ hbnlyw) Ypw. nppwu tinpp £ hwdwjupp,
wjupwtu J&d Gu uUpw puwyhsubph® npnpnuiubph ujwgdwu - gnpdpupwgnd
ubpgpwyywsd [hubnt huwpwynpnyeyniuttipp, djnw Ynndhg, nppwu dtd £ hwdwjupp,
wjupwtu wyblh twywunwynp B wwypdwuubpp puwysnipjwup  dwnwjnyejniuutiph
dwwnnigdwu wnryntuwyGunnipjuu wmbuwuyjniupg: Pwuwnnptiu, 4Gpohu
wmwutwdjwyubipnd GYypnwwywu Gpypubipnud hwdwjupubph funpnpugdwutu ninnywd
pwpbithnfunwittpp bwywwwlwninnywd Gu bnb dendwgubint ybpp upywd Lpynt
hwlwnhp dhwnnwdubph  wgnbignyeyntup: Mbwp £ upk), np dhowqquihtu  thnpdp
hunmwynpbu sh Wwuwnwuuwund wju hwpght, G wprynp Jtd hwdwjupubipu hpnp
wyblh wpryniwwybn  Gu dwwngnud - dwnwjnyeinituubp, huy  thnpptipp wnwyb
dnnnypnwywpwywi Gu: Uwlwju swybiwp £ dnnwuwy, np GYypnwyywlw Ynunbpunnwd
nhuwplynn  wyuwbu - Yngdwd  thnpp hwdwjupubipp - hpbiug  swihtipny
hwdwwwwwujuwunwd U Cwjwunmwujwt d&d hwdwjuputipht: Uuwhuny Ywpbh |
Ggpwhwuqb, np wnbnwiwu dnnnypnwywpniejwu  nbuwuyniuhg, hwdwjupubipp
funpgnpugdwut ninnywd ubpywjhu pwpbithnfunwdubpp yurwug Ywd Jwnpwpwgnid
sGU upwnpnud:

! Unpjnipp’ Dahl, R. and E.R. Tufte (1973). Size and Democracy. Stanford: Stanford University Press
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Cwjwuwnwuh  hwdwjuputiph  funpgnpugdwt  hwdwwnbpunnd  nbnwywu
dnnnypnwywnniejntup - putwpybihu - wuhpwdbonm £ nhwnwpltp  4Gpohuhu
wnwolwjuniejwu fuunhpp, nph Ybpwpbpw unyuwbu wunpwnwpé £ Juwwpyb)
hwdwjupubiph funonpwgdwup udhpywod putwpynwiutipp dwldwuwy:
Uwuuwynpwwbtiu,  hwdwjupubph  fungnpwgdwt  hwlwnwynpnubph  Ynndhg
hwéwluwyh husnd £ Yupdhp, np btpb gnpdpupwgp sh punniuynd hwdwjuph
punpywd nGlwlwpnipjwu (hwdwjuph nGlwdwp, hwdwjuph wywgwuh) Ynndhg,
nypbp wlyuhwjnnptiu (wy Gu wwuwlbpwgunw hwdwjuph Ywphpubipp, wwyw wn
hwdwjupubipnud  funpnpugnd wbwnp s Lwhuwadbnub): Gebt upwu hwywnptup
uwhdwuwnpwlwu wju npnyep, hwdwdwju nph’ hwdwjupubph fungnpwgnidhg wnwy
hwplwynp £ wmbnulywu hwupwpyth dhongny wwnqgb puwysniejwu ytipwpbpdniupp
wn gnpdpupwght, uwlywiu «hwdwjupubpp Ywpnn Gu dhwynpyt] b pwdwuyb
wulwfu hwupwpybh wpnyniupubiphg»? , www wwng b nwnund np wju ywpwgwjnid
gnhpénw £ gbipwyw hwupwjhtu gwhh qunwtwpp: Ui Ypwy wuws, hwdwjupp, npwtu
hwupwjht Yuwnwywpdwtu htunpunnun  Ynswsd £ hwupwipu owhbpht dwnwtiiniu, W
Geb Upw Ywpnnnientup huwpwynpnieinit sh unbindnid wwwhnyb) hp puwyhsubpp
huwpwynp pwpbybtignieniup Ywd  sh dwnwjnud  hwupwjhu  2whbpht, www
wuhpwdtion £ Yuwwwpb] pwpbhnfunwubp: Uwutwynpwwbu, wju nbwpnd npwtu
pwpbithnfunwd nhunwpyynw £ ndjw; hwdwjuph funanpwgnudp, hhwpyb, Geb nw
hhduwynpqwd £ nmunbuwywt b wy gnpdnuubipny:

Lwdwjupubiph  fungnpwgdwu  pwpbithnfunwutiph Yuwuwwpdwtu  dwdwuwy,
hugwtu pwqdhgu gtaindt) £ hwbgwlwpgh htinhuwyubiph Ynndhg, wuhpwdtiom
|wju pwgwnpwlwt wofuwwnwupubp Yuwnwnpbp hwdwupubph puwysniejwu opowuntd’
wwnpqwpwubing, np funanpuwgdwt wnwpyw Gu ny G hpbug puwlwywiptipp, wy
Jwpswlwu dhwynpubipp hpbug Yunwywpdwu dwpdhuubpny nt woluwwmwlwaqdtbpny:
LPwnwpwluwt pbuwblymtt - wnbnwywu huptwwnwywpdwtu dwpdhuubpp,
hwunhuwtwny hwupwht Ywnwywpdwt wupwdwubh dwu, sGU Yupnn wudwul
hub] pwnwpwlwu wanbgnientuhg: Uytiht, hwdwjupwjht puwnpnieniuubpp wpntu
qwnnig hwjwnuyb| GU pwnwpwlwu Ynwwygnipniuutph npwnpnygjuu Yaunpnunid:
Cunhwunyp wndwdp nw npwywu Gpunye £, npp bywuwnnd £ dpgulygwihu nwonp
untinddwup: Uwlwju swbwnp £ dnnwlw), np fungnpwgnidu hupuhu Gupwnpnud k
hwdwjuputiph pYh Ypdbwuwnd, npp ninnuyhnpbu vpwuwynd £ hwdwjupubpp
ntywywpubiph, npwbu pwnwpwlwu wwowmnujwubpp pyp Ypbwwnn: <enbwpwp,
Get  hwdwjupubph  funonpwgdwu ghpdpupwgp  wuwbuh  pwnwpwywu
Ynuunywnwghwubpp, wju Ywpnn £ nipg hwlwgnbignieintt unwtiw] wju pwnwpwwu
Ynwwygnieynwuutph bW npwug  ubplwjwgnighs hwunhuwgnn  hwdwjupubipp
ntywdwpubph ni wjwqwunt wunwdubtph Ynndhg, npnup hptug YGppunpdwu
huwpwynpnigyniuubpp  unp  duwynpynn  hwdwjuputipnid  wuppwwnbuwlwu  Gu
hwdwpnud:

dwjng  Anpp dwpgh  hwdwjupubph  nGywdwpubph  Ynwwygwywu
wwwywubneyntup nhunwpytijpu - wwpg £ onwnund, np dGdwdwulngeiniup
hwdwpynw Gu <wjwunmwuh <wupwwbnwywu Ynuwlhgniejwu ubipyuwjwgnighsubip:
Wuwbu, <<Y4 ubpywjwgnighsubp Gu pninp 3 pwnwpwihu b 30 gyniquywu
hwdwjuputiph nGywywpubipp: buy Jduwgjw| hwdwjuputiphg 4-h ntywdwpubpp
hwunhuwunuw GUu Pwupquywd <wjwunwt Ynwuwyhgnipjuu ubplwjwgnigwhsutip, huy

233 Uwhdwbwnpnepjntt hnnjwé 110
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7 hwdwjuptubpnw hwdwjuph nGYwywpubpp wuynwwlgwywu bGu: L<Gnbwpwp,
Ywpbih £ wub), np suwjwéd <LY-h dEdwdwutniejwup, wjuniwdbuwjuhy npnawyh
pwnwpwywu Ynuuniyunwghwubiph wuhpwdtionnie)niu Yihuh:

Puwlsnygywti  hwdwipbinGihnygymis b dGupwnigymts - {wjwuwnwp
Lwupwwbinnigniup  ERuhYy  dhwwwppnigjwt wnbuwuyniwuhg  woluwphnd
wnwowwwnubphg £, wjunwdbuwjupy, dbg dnin wnlw L wofuwphwgpwywu
wmbnwjuph  Ywd hhu  Jwpswunwpwdpwihu  dhwynph  ywwnwubingeguu L
huptuwhnbunhdhlwghwih unip qquignnnieniup:

Fungnpwgywd hwdwjuph ny YGuwmpnuwlwu L hwnlwwbu thnpp puwywyw)pp
(puwywywptiph) puwyhsubiph dnn dwnwywfunieniu Ywpnn £ wnwowuwy, np hptiug
ypéwyp Yywwpwpwuw L pptup punhwupwwbiu nwnpniejwu 6 wpdwuwuw
hwdwjuph nGlwywpniejwu Ynnihg: Ppwywund win dinwydwfunieniuubp wuwnbinp
s6U' gnpduwywund sh pwgwnynwd  wjuwhuh hpwyphbwy, bpp dhwgynn  thnpp
puwywywipp nwnpnigjwu hp pwduht wpdwlwuw Jdté puwlwywiph Ywphpubpp
pwywpwnybiinig  htwnn:  uwjwdé  wju  hwugwdwupht, np ny  «Sknuywu
huptwywnwywpdwu dwuhu» £ optiupnd W ny £ wy hppwdwlwu wywnbGpnd sw
npuk hnnywd, npp unyupuly nbuwlwunpbu Yywnwugh hwdwjuph Yuqdh dbe dinunn
thnpp ptwywywiptiph 2whbpp, wjuniwdbuwjuhy, Ywjwgdwu thnynd hwplwynp k
unbindt wjuwhup wwjdwuubip npnup Ypwgwnbu huwpwynp
Ywdwjwlwuniginiuubipu nt wybiinpn jwpqwénieniutph inbinhp s6u nw:

Uudwép bpwuwynd L, np fungnpugdwu gnpdpupwgp wbiwp E Gupwnpph
hwldwwwwwufjuwu quunuiutph b dwyubiph dGluwupqd: Npwbu winwhuhp Ywupnn
Gu nhwndb|, opptuwy, dphwgynn puwlwywipbpnd donwlwu ubpYwjwgnighsubinh
wnlwnieiniup, thnpp ptwlwywjptiphg wywgwunt wunwd puwnpybint ywpwwnhp
pynunwjh uwhdwunidp, hwdwjupwihu qupgqugdwu dpwgpbpnud thnpp puwysnipintu
niubignn  puwlwywjptipnwd  dpwgptp  wwuwynpbijhu  wnwouwhbppnientuubph
uwhdwudwt  dwdwuwly whwnnibph  pwuwlyh gnpdnup  dwdwuwywynp
syppwnnudp W wyju:

dwjng Anph dwpgnud sjwt unyp wpunmwhwjnwd dnnnypnugpuwlywu Ywd

ErUhY fuunhputip, huswbu bwl swu ERUhY thnppwdwutnieiniuutipny puwybgwsd
hwdwjuputip: Uwywju, dhus  funpnpugdwu  gnpdpupwgh  hpwlwuwgnidp,
wuhpwdbownnieiniu - Yhup  wjuniwdbuwiuhy  wygbneniuutph W hwpgnwiubpp
dhongny wwpqbi, pH  wnlw Gu  wprynp hwpbwu hwdwupubph  dhol
wuhwownieniuutp Ywd wy] wuhwdwwnbinbhnipjwu Gpunieutp W phusny Gu npwup
wwjdwuwynpywd:
Swpwépuyhti hwdwswh qupqugnid - wnwpwodpwiht hwdwswih qupgqugnidp
hwdwpynw £ <& Yuwnwwpnipjwt gbpwlwinyeniuttiphg deyp W pungpyywsd L
Cwjwunwup <wupwwbinnypjwiu junwywpniygjwu 2008-2012 dpwgpnud3:  Unwohu
hwjwgphg Ywwp wwpwdpwht  hwdwswih  qupgugdwu W hwdwjupubiph
funpgnpugdwtu nu dhohwdwjupwjhu  Jdhwynpnudubiph duwynpdwu dholt Ywpnn L
gwjnntu Ytpwny swpunmwhwjinyti, wnwyb) bu Geb hwoyh wnubup, np tnwpwdpwjhu
hwdwswih qupgugdwu wuyntuwpwnpnid nhwnynd £ nbghnuw), huy <wjwuwmwup
nbwpnud' dwpquiht dwlwpnwyp: Uwlwiu, nwpwdpwiht hwdwswih qupgugnidp
wuhuwppht £ wwwybpwgut] pny; nt dwutwwnwd hwdwjupubpp b nbnuywu
huptwwnwywpdwu dwlywpnwynud sindywd fuunhpubiph wywpwguynid:

* CuywuinwOh <wOpwwbnnipjwlt Jurwywpnipjwl 2008-2012 dpwghp, snppnpn gbpwluwyntp)ntl
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Swynp, wnwpwdpwiht nunbuwlwu qupgqwugdwu wnbnu nu nbipp nbinlu
wdpnnowlwu  sh puywynud  Cwjwuwnwuh  nbnwlwu  huptwlywnwywpdwu
hwdwlwnpgh qupqugdwt hwdwwnbpunnid: Uwutwynpwwbiu, ntinbu wpdwnwgwd
sk wju wmbuwybwnp, np hwdwjuph pwpbybgnieniup dEdwwbu wwjdwuwynpqws L
Upw  wuwmbuwlywu dpgniwwynigjwdp L phqubuph  uywwdwdp gpwyhs  [hubny:
Sunmbiuwwbu qupqugwd tpypubipnd, Jwnng wpnbu  hwdwjuph pnwbubph
gbipwYohn dwup Ywgdnu Gu owhnipwhwpyp, GUwdunwhwpyp L gnypwhwnyp,
npnug dtonteintup ninnwyh Yuwh dbe £ inyjw| hwdwjupnid gnpdnn phqutiup dwywih
htw: Ubpyw wwjdwuubpnd nddwp £ wwwybpwgub] [nipe  ubipnpnwdubipp
ubpgpwyydwu huwpwynpnipiniup wnwug qwupqugwsd bLupwlwnnigwdpubin U
Ywiniu  nibwyneyniuup nwubignn hwdwjupubiph - wnwjnygjwu:  <wdwjupubiph
fungnpugnuip Ywplunpynwd £ twlb pwqiwybunpnu qupgugdwu  Ynugbwghwyh'
(policentric strategy) wnbuwuljniupg npp Gupwnpnud £ wjuwbu Ynsywd qupgqugdwu
pubinubph uwbindénwd, npnup hptug hbppeht wnwouwjht nbp Gu wwund 2powlw
wmwpwdph qupqwgdwt hwdwp: <wdwjupubiph  funpnpwgndp ninnwé £ hbug
wjnwhuh qupqugdwu pubnutipp unbnddwup:

<< dwyng anph dwpgh ophtwyny Yunbih £ by, np dwpgp wgph £ puljund

wwwndw-bwpunwpwwbnwlwu W dowynipwihu wndtp ubplwjwgunn
hnpwpdwuubpnd'  Gybnbghubpny, Jwupbpny, fuwspwpbpny, huwghnwlwu
pwqlwwhuh wpdtiputipny: Uwpgh punygjuu gbinuwnbuh| ujptipnd nbnwywjwd
GU wnnnowpwuubtip, hjnipwungubp W hwuquwjwu nutip: Uwpgh nwpwédpp hwpniuwn
E hwupwihu gntiph, wwwynt hnwdph (Ywpguwihtt wjwaq), ubipytiph whadtunutp,
nuynt, Ywuwwph, Ypwpwnh, pwquinh, gputhnh, bghnh, dwpdwnph wwwnutipny:
Uwpgp 2wwn hwpnwwn £ uwb nbnwpnyutipnd: Uwpgh qupqwugdwu gnpdnd hp
nipnyu inbinu nwwh winiphqdp, wnnnowpwUwjhtu pndndp, npwbu wnwhuh hgnp
pwqw dwpgnud gnpdnud £ wpfuwphwhnswy RGpdniy wnnnowpwuwht pwnwpp:
Upwup wju gnpdnutbpu Gu, npnup |nipo  wqgnbignyeiniu Ywpnn Gu  niubuw
hwdwjupubiph funpnpwgdwu gnpdpupwgnty:
Ynpwy  hpwdwywlwbtp - 2uwjwd wju  hwuqwdwuphtu, np gnpw|
dwpwnwhpwybpubpp hpbiug wgnbignieniut Gu pnnnwW  dwpnywiht  qupgugdwu
gnpbpt pninp wpunwhwjnnwiubph ypw, wjuniwdtuwjuhy, wuhpwdbtipnnientt Yw dh
thnpp wlyuwpyb npwug Ywwp hwdwjupubph funoanpugdwt gnpdpupwgh  hbw:
Shuwuvw-nunbuwywu  dquwdwdh nwubiphg U hbGwbwuputpphg deyp Gnwy
Phuwtuw-pjnigtinwiht unin wwjdwuubpnud hwupwihu gnidwpubiph wpryntuwybin
ognwgnpdnwip:  Lhwmbwpwp, hwdwjuputiph  fungnpugdwtu  wn9l  dSwnwgwd
hhduwywu fuunhpubiphg dbyp' gnpéniubingejuu nunbuwlwu wpryniuwybunniejwu
pwpopwgnudp b Jwpswlywu  Swfjuubph  Ypbéwwndwu  hwodht  hwdwjupwjhu
dwnuwyjnipjntuutipp dwywih dtdwgnudp, ninnwyhnptu hwdwhntuy k
hwlwbquwdwdwjhu gnpdnnnipntutph qunuthwpwiununiEjwu hbwn:

2) Cwdwjupubiph fungnpwgdwu ulyqpniupubipp

Cwdwjupubiph fun2npwgdwu hpwlwuwgdwu twywwnwyny wuhpwdbiow Lk, Uwfu
L wnwy, hunmwynpbu vwhdwub] funpgnpwgdwu ulygpniupubipp b Ywpgp: Ybpohuu
Gupwnpnud £ fJunganpugdwu swihnpnahsubiph uwhdwuntd:
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Lwdwjupubiph fun2npwgdwt uygpniupubipu Gu.

1.

Stupbuwlwti byuwipwlwhwpdwpnipynii: Lwdwjupubiph
funonpwgnidp wbwnp £ nunbuwwtu hhduwynpywsd |hup: <wdwjupubpph
dhwgdwt wprynwupnid unp unbndywd hwdwjuph  woluwwnwlywaqdp
pYwpwuwyp qquihnptiu wytiih phy Yihuh, pwt wjn hwdwuph Ywqdh
dbo  dpwynpywd  uwpuyhu  hwdwjupubiph  woluwwnwlywaqdbpph
hwupwagnuwpwjht pwpwuwyp: Wnwhuny, qqwihnptu Yypdwwnygtu
wwwpwwh wywhwwudwu Swfuubpp: “Hw wpryniupnud uybjwuwu
puwysniejwup Swnwjniejniuubipn dwunnigbintu ninnwéd dhtwtuwlwu
huwpwynp  dhgngubiph  swihtipp: Pwgh  npwuhg,  qquihnptu
Ythnppwuwt Jdphwynp  Swnwjnigjwtu  Ypw  Ywwwnpynn  Swfuubipp:
Ewlwunpbu Ydbdwuwu nunbuwlwu gnpdniubinyejwt fupwiunwudwuu
nuinywd huwpwynpnieyniutbpp, Yuwwywd hwdwjupwjhu
ubithwlwunigniu  hwunhuwgnn  hnnwjht  nbunipuubiph,  gnyph,
Ppuwtvwywu  dhongubiph  dwywiubph  fungnpwgdwu  hbwn:  Wu
ulgpniupp hp hwpwpbpwlwu Yonnd L Gywuwynyejudp qquihnpbu
wmwppbpynd £ djnwiubppg W wybh dnin £ Ywuquwd funpnpugdwt
Uwywwwyhu: UYLhu, htug nmunbuwlwu tywwnwlwhwpdwpnipniut §
wwjdwuwynpnwd djniu ulygpniupubiph wpryniuwybn Yhpwnnidp:

Puwlysniypyutin  Swnuwynipyniitin  dunpnigbini  htwpwynpnipyut

wwwhnymd b pawlsnipjut hwdwp hwbpughti dwnuynyeynititit
oqipnybini  hwuwubiphnipynii:  <wdwjuputiph  Jhwgndp  wbwp |
Ywwwpb| wjuwbu, np unp unbndwéd hwdwjupp h ypdwyh [hup
dwwnigtii  ShU-Gph  |hwqgnpnigjniuubiph opowtwynid  gwuynn
hwdwjupwjhu ~ pninp dwnwynyeyntuutpp,  pun  npnd,  wyn
dwnwjnieiniuuiphg  Ywpnnwuwu  oguybti  hwdwjuph  Ywqgdnid
punanyywsd pninp puwlwywiptiph puwlhgubipp:

Uwpnlyuyhti nbuniputibpn wuwwhnydwdnipynil: $npn
hwdwjupubipnid  dwpnywjhu  nbunipuubpny  swwywhnywd  |hubnt
hwugwdwupp wyuhwynn E: Uthpwdbon £ dGéwgub hwdwjupubipp
dwpnywhu ubipnidp, npph ninhubiphg dtyp hwdwjupubiph funpnpwgnidu
E:
ShU-tph huptunipnybinggywtt  wwwhnynid: ~ $npp  hwdwjupubipp,
sniubbwiny  hpbug  |hwgnpnieynitutph ppwlwtwgdwt  hwdwp
wuhpwdbpn  nbuniputtp, thwunwgh qpywd  Gu  pupunipnyu
hwdwjupwiht  pwnwpwlwuniyentt  Jowybint b ppwlwuwgubnt
huwpwynpnieiniuhg:  fungnpwgubiiny  hwdwjuptbipp, npwun huy
ytunpnuwgutind swihhg nnipu thnohwgywé nbiunipuubipp, hpwywu
huwpwynpnieinitu Yunbtindyh ShU-tiph hupunipnyunypjwt wwwhnydwu
hwdwp:

Laphwduytipuyhti ippuwbuynpypught hwnnpnuwlgnipjub
wwwhnynid: <wdwjupubiph funpnpwgnudp wbwp £ Yuwnwnb] wjuwbu,
nn dhwgynn hwdwjupubipu niubuwu wnpwuuwnpuwhu
hwnnpnwygniejwu htwpwynpnie)niu:

Puwlsnipyuti  dwutiwlygnypywti  wwwhnynid: Lwdwjupubipp
funpgnpwgdwt  Spwaghp  Uwjuwdbnubihu  wuhpwdbon £, uwl
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wwhwuoynd £ wuglwgub wnbnwlwu hwupwpybtubp, npnup
huwpwynpnigntu - Yunwtu  puwlsnigjwup  dwutwlhg  nwpdub
hwdwwwwwufuwu npnanudubiph bwfuwwwwnpwuwndwup:

7. Ywnwluwpdwt Junnigywdph oupphdwjwgnid: tunynp, nbunipuwiphu
pwywpwp dwwpnwy nwubkignn thnpp pYnY hwdwjupubinh ywpwaquwjnd
Ywwwhndyp Ywnwjwpdwtu  wpryniuwybunngeggnitu huswbu  hbug
wmbnwlywu huptwywnwywpdwu dwpdhuubiph gnpdwnnyrubinh, wjuwbu
kL yGpophuutiphu U whunwlwu Yuwnwwpdwtu hwdwlwpgh bpnwotwy
thnfugnpontubiniejwu dwuny:

8. Muupyppwlynn  jhwgnpnipyniiuph  powbiwlyyp  paunjuytinid:
Owunpdw| Yunnigwdpny hwdwjupubiph wwpwaquwjnd huwpwynp Yihup
owpniuwyt|  wwwybunpnuwgdwtu  gnpdpupwgp, huwpwynp  unp
[hwgnpnyjniuutp  nbnwiwu  huputwywnwywpdwu  dwpdhuubphu
wwwyhpwybing, b wpnbu wwwndphpwywd  [hwgnpnyeiniutiiph
hpwywuwgdwu wprynttwybunnieginiup pwpdpwgubnt dhongny:

9. Lnp duwynpynn hwduytipuiph hwdwp ptwlwt wwrwpbbphg /hnn,
wuwmwn, 9nip, oquwlwp hwuwénubtip, nbGYpbwghw/ o Gyni
htuwpwynpphtiu hwyjwuwp wuydwtitbph upbindnid:

10. Unbijwqt &Y hwdbdwypwpwp punynp ptwluwyw wnluwynipnit.
thnpp  ptwlwywiptph  dpwynpnudp  dGYy  hwdwjupnd,  wulwfu
puwlwywiptiph pwtwlhg, sh Ywpnn pwdwpwp wpyniip wwwhnybt:
Lwdwjupubiph  fungnpugnudp  wbwp L unbndh  Uwfuwnpwutp
dhowqqujh wpwlywhluwynid Yhpwnynn’ nwnwdpwihu
Ywqdwytipwdwu pwgqdwybunpnu dnnblh  duwynpdwu hwdwp, husp
Gupwnpnud £, np hwdwjupubiph YGunpnuutipp wbiwp £ dhwdwdwuwy
Guwynpybu  npwbu  wnwpwptwlbgdwtu  hwdwlwpgh  wnbnwhu
yGuwnpnuubin:

Lpwgnighs uygpniuputin

e Swpwptwybgdwu hwdwlwnpgh nbnwihu Yaunpnuubph Yuqdwynpdwu
hwdwp bwfuwnpjwutiph untindntd.

o Lwdwjupwihu tit wEnwywu ubithwywunigjwu hnnbph huwpwynppuu
hwywuwn wnbnwpwfunid unp dGiwynpynn hwdwjuputiph Jupswywu
uwhdwuubpnud (JGY puwysh Yud inuwihtu inunbunyejuu hwayny).

e huswybu hwdwjupwihtu nt wenwlwu, wjuwbu £ dwuuwynp hnnbipp
wpryntuwybwn nt bywwnwywihu ogunwgnnpdnid:

3) Kwdwjupubiph funanpwgdwu swihnpnahsubipp
» Uhwgynn hwdwjuputiph punhwunip yupswlywu uwhdwuh wnlwjniejniu.
> Unp &uwynpynn hwdwjuph YGuwpnup, npwbu Ywunu, wbwnp L nubuw

dhwgynn hwdwjuputiph ujwuwndwdp YGunpnuwywu nhpp, wnujwqu 3000
puwyhs bW wuhpwdtionn tjuwquagnyt dwywh Gupwlwnnigwdpubin.

24



» Unp &uwynpynn hwdwjuph puwlwywjptiph  hGnwynpnyeiniup  hwdwjuph
ytuwnpnuhg wtwp L [hup npwbiu Ywunu, swbwp £ gbpwquugh 20 Yd-p.

» Unp duwynpynn hwdwjupnid wbinp £ wnlw [phutu ShU-Gpph wywpunwnhp
lhwgnpnigyniuutph - hpwywuwgdwu  hwdwp  wuhpwdbtion  ujwquagnyu
Gupwwnnigywodpubip (Jwuywwwpwnnbg, pnid. YGwn, dowynyeh wnniu/wynwdp)
U dhguwlwing nujpng.

» ULnp &lwynpynn  hwdwjuph  puwywdwiptph  dhol.  hwuwpwlywywu
wnpwluwnpuwihu hwnnpnwygniejntu wwwhnynn  dwuwwwphubipp
(wnujwqu fubwwwwn) wnlwnieinLu.

> ULnp  &uwynpynn  hwdwjuph  puwlwywiptpph  Gwhuyhund  hwdwwnbin
Ywnwywpdwu dwpdup wnywnieiniu (gninfunphnipn, wjwuwjhu funphnipn,
pwnfunphnipn).

» ULnp duwynpynn hwdwjuph puwywywipbiph ptwyhsubiph hwdwwntinbjhniyeginiu
L JdGupwineinu:  Uqquwjht  thnppwdwutniejniuutipnd  puwlybigywd
hwdwjupubipp  Ywpnn GU fungnpwgyl] dpwjt wnwybjwwbu unyu wqgh
ubpywywgnighsubipny puwlytgywd hwdwjuputiph htiw:

Cwdwjuptbiph  fungnpwgdwt swihnpnohsubipp  pun wnwudhu  hwdwjupubipp
Yphpwntijhu wuhpwdtion £ uywwh nwbuw] hGnlywip: Lnp duwynpynn hwdwjupnid
swihnpnohsubiphg  dbyp, wyu £ wbwp £ wnlw  hubu SPU-Gph  wwpuwnhp
[hwgnpnipjniuutiph hpwywuwgdwu hwdwp wuhpwdtionn ujwqugnyu
Gupwlywnnigywdpubip (Jwujwwwpwntbiq, pnid. Ybwn, dowynyeh wnib/wyndp) L
dhguwlwng nuwpng, hwdwpynw £ pwdwpwn, Gl swihnpnghsh snpu Bupwltintnhg
wnujwqu Gpynwp wnyw Gu ndjw hwdwjupnd: UphLunyt dwdwuwy, Ywpdnd Gup,
np hwdwjuptbiph funonpwgnup wbwnp £ hpwlwtwgub) jnipwpwusingy  nbiwpnid
hpwyptwlwjhtu nwnwWuwuppnigyniuutph hpdwu ypw' hwoyh wnubing wnbnwuph
wnwuduwhwuwnynyeniuubipp: SYw| nbwpnwd wnwowpyynn wywgnyu |nwdnwdubpp
Ywpnn Gu  hwlwuneniuubp  dby  dwubp  uwhdwudwd  swihnpnohsubph  hbwn'
wnwowgubing  wphbunmwlwu  funspunnunubip:  Nwwh,  wnwownpynd  Gup
hwdwjupubiph funpnpwgdwtu pwnwpwwunientut hpwlwuwgutb|, hwjtgulywpgny
uwhdwuywd swihnpnohsubipp Yhpwnbind ny b npwbiu wwpunwnhp wwjdwu, wy
npwbu dGennwywlu ninbignyg pninp wju nbiwpbph hwdwn, npuntin npwup huwpwynp
Yihup Yhpuwnki:

Lwdwjupubiph funpgnpugdwt hwjigwywnpgh opgqwuwlywu dwut £ Ywqgdnid
hwldwwwwwufuwu dpwahpp:

“hw pwnunphgutiphg  dbyp  wbwp £ jhup puwlsnipiwu - 2powtinud
pwgwwpwlwl woluwwnmwupubp wwubp: Wu woluwwnwupubpnd wuhpwdbon |
pungpyt; hwdwwwwwuluwu  hwuwpwlwlwu  Yugdwybpwnyenwubph L
dwutwgbwnubiph, npnup h ypbwyh Yihubt pwgwunpbip hwdwjupubiph funpnpugdwu
gwnwthwpp, uwywuwwlutpp W gnpduwlwtu ognunubpp, huswybu twl uwwnhs
wwwnwufuwuubp nw| puwyhsutiph hwpgbiphu:
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Ujnw pwnwnphsp wtivp £ |hup dhwgynn hwdwjuputipht fupwpunwtip: Un
Uwwuwnwyny Yunbih £ ogunwgnpstip unipybughwubiph huunhwnunp: 3nipwpwgnip
unp duwynpynn hwdwjuph Ywpbip £ unipdbughw npwdwnpb] npnawyh Yuwhww
Spwaghp hpwlywuwgubnt bywwnwyny (Unp dJwulwwwpnbigh 2Guph Yunnignd Yud
gnhpénnh Jwwhww| YybGpwunpngnwd, W wyu): Wu nbwpnd wnwouwihu Ywpbih L
hwdwpb] wju dpwagpbpp, npnug ppwywuwgnup Ywwwhndh dh pwuh (bwfupwu
funanpwgnudp) hwdwjuputippu ybGpwpbpynn hhduwfuunhpubiph nwénwdp: Ywpbh |
ogwnwagnndbi| uwl dhowqqujhu W wj| Ywqdwybipwnipjntuubph
huwpwynpnigyniuttipp’ husp eny; Yuw fupwfunwb) fungnpugdwu gnpdpupwgp U
wyblh  wpryniuwygbin - nupdut]p fungnpugwd  hwdwjupubph inbnuwu
hupuwlywnwywnpdwu dwpdhuubph gnpéniubinieiniup:

dbtpngnuy swhnpnphsulipti ni uqpmuptbpp dawlyty tu << Upwquidnipup
dwpgmd ppwlwtiugdwd munidawuppnygymiitph hGuph Jpw, uwluyt npputip
jpwdrwlyty & << duyng anph b Umupph dwpqbpmid ppwlhwtiugyud
thnpétwlwt niumdtwuppnipymuutph hhdwt Jpw b Yppwnbih G <uywuputih
Lwupwwybpnipyut wdpnng puwpwdpnid:

<L dwyng 6nph  dwpgh puwnpnegniup ywpdwuwynpwsd £ dh owpp
hwugqwdwupubipny: dbipohtu niuph dh 2wpp punhwupnieiniuubn << djnw dwpgbipp
htiw, wdbuwthnppt £ puwysnigjwtu pwpwtwyh. hwdwjuputiph pyh, wwpwdph
wnnuiny, punipwanpynud £ puwysnipjwu dhwnwppnyejudp:

Nwnwuwuhpnigyniuutp Gu hpwlwgytip vwl << Ujnwipph dwpgnud, npp
opswuwlyubpnd  hwoyh Gu  wnudt << dwyng &npp dwpgnd  Yuwnwpywd
niuntduwuhpnieniuutinh wpryntupubipp L  pUlwpynudubiph wpryntupntd
hwywunipjwt wpdwuwgwd dnnbignudubpu nt npnyputipp: Uhwdwdwuwy unyu
nwnwwuhpnypjwu wpryntupubiph hhdwtu dpw thnpéd £ wpdb] ppwywuwgub) Gpynt
dwpqgbiph nwunwuwuhpnieiniuutiph wpryntuputiph hwdbdwwwywu bpindniegniu:

<L Upnwuhph  dwpgh  puwnpniejniup . hpduwgnpynd £ hbunlyw
hwugwdwuputipny.

o &L Uniuhpp dwpqu wikutwdbks dwpqu | gwdwpwihtt mwpwépny: Geb <L
Jdwjng &nph dwpqu wdbuwhnpp dwpgqbiphg dGlYu £ mwpwédpwihu wnnuiny,
www << Ujnwuphph dwpgp wdbtwdbd dwpqu £ gwdwpwihu nmwpwdpny (4506
Yd?):

o &L Ummupph dwpqu wdbkuwdké dwpqbphg dGYu E  hwdwjupubph
pywpwuwlh wnniny: << Ujnwhph  dwpgnud  gnnegntt nwuu 109
hwdwjupubin, npnughg 7-p pwnwpwjhu, 102-p* gyninuwu: b nbwy pwnwpwjhu
hwdwjuputiph pYnYy << Ujntupph dwpght gbipwqwugnid £ dhwju << Lnnnt
dwpgp (8 pwnwpwihu hwdwjup) b Unyupwu pwnwpwjht hwdwjupubp Ywu
<L Ynwnwjph dwpgnud: Sninuwu hwdwjupubiph pywpwuwyny <L Uintuhph
dwpght gbpwquugnw tu dhwju <& Shpwyp (116 gyninuywu hwdwjupubip) b
<< Lnnnt dwpgbipp (105 gqyninuywtu hwdwjupubp): Uw upwuwynd k, np, h
wnwppbpneinitu <L Ywyng dnph dwpgh, << Uinwuhph dwpgh hGunwgnuniejwu
wpryntuputiph Yppwnnwdp Ypbine £ dbd dwupnwptbp b nwbuwine £ JdGo

pungpyyqwdnipniu:
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e Puwlsnipjwu Jhwwmwppnipyniu: huswbu << dwyng &nph, wjuwbiu | <<
Ujntuhph dwpgbipnud sywu dnnnypnwagpwlwt, wnwyb| bu ERupy fuunhputp:
Uwpgnud  sqwtu  puwlywdwiptp, npnup  puwlbgywd |pubt  wqgquwihu
thnppwdwutniejniuutiph  ubipywjwgnighsubipng:  £hs Gu L ny  Lwlwu
puwlwywnpbph dhole ghjnieinLu niutignn unghw-dwynipwjhu
wnwudUwhwwnynieiniuubin nt lnwpwdwjunyeintuttipp:

e &L Umiuhph dwpqp uwhdwuwyhg Lt <K dwyng &nph dwpghtu: Wu
hwugwdwupp Ywplnp £ wu  wnnnd, np  unwgwd wprynipubpp
wdpnnowywt  wwwlbpwgnd  Ywpnn  Gu ww] hwpwdwihu o nng
wnwpwowpowuh YbGpwpbpjw:

Unyu nwnwtwuhpnygjwu pupwgpnid Yhpwnynn dbpnnutiph W wpryniupubipnh
hwonnntejntutbpp Ywpnn tu hGnwgqunud hhdp hwunhuwtw| gnpduwlywunwd npwug
Yhpwndwu, huly hGnwgquind nne  hwupwwbnnyeniund  Jwpswunwpwdpwihu
pwpbthnfunwiubp hpwlwuwgubiint hwdwp:

4) Cwdwjupubiph funanpwgdwt htimbwupny wyulwynn wpryntupubipp

Lowd  swihnpnohsubphu nu uygpniuptbpht hwdwwwwwufuwt — funpnpugdwu
nbwpnud Yniubuwup hbnlyw| wpnyniupubpp'

1. Uwpnywjhu nGunipututiph hwdwfudpnid

e Yuwybjwuw unp uwntindynn hwdwjuph puwysnigjwu phyp, hbGnbwpwp, W
dwpnywihu nbunipuubipp, phusp npwlw) hwdwjupwihu  dwnwjnnubpny
Ywqujwd hwdwjuph  woluwwnwywqdph  duwynpdwt  huwpwynpnientu
Yuwntindh:

e 2quwihnpbu Ypwpspwuw hwdwjuph Ywnwywpdwu wpryniuwybunnyeniup
(npwyyw Yunptn, punwjuqws Yunwywpdwu opjtlw, L wyju):

e Pwqlwptwywdwip hwdwjupubpnd  wnbnwywu  puptwywnwywpdwu
dwpdhutbGph puwnpnyeinwiubpp Yphubu wybih dpgwygwihu b qqwihnptu
Yujwgbigubut  wgqwiygwlwu  Ywwbph  huwpwynp  pwgwuwlwu
wqnbgniejniutipn:

2. Gupwlwnnigwoputiph  hwdwfudpnd UL dwnwjnieyniuubiph dwwnnigdwu
wpryniuwybnnipjwt pwpépwgnid

e Lwdwjupwjhu  Swnwjniejniuubph  dwwinigdwt  hwdwp  wuhpwdtion
Gupwywnnigwodputiph Yhauwnpnuwgnup nbnwlwu hupuwywnwywnpdwu
qupswywu  dGYy  dhwynpnwd  (hwdwjup)  huwpwynpnyentt Yuw
Ytunpnuwgut]  thnophwgwd  nbunipuubpp bW npwug  Ywnwywpnidu
hpwywuwgub) dGy YGuwmpnuphg: Unwhun huwpwynpnyeinitu Yuinbindyh
dowlyb] L ppwlwuwgut] hwdwjupwihu pwnwpwlwunyeinu, npp thnpp
hwdwjupubtiphg 2wwnbipnid pwgwywnid £:

e Bupwlwnnigwdpubpp Yownwitu wybih dbé pyny whwnniubph’ husp
yujwqbiguph dwnuwynypintuttiph hupuwnpdtipp W Yuwywuwnp
wpryniuwybnnipjwt  pwpdpwgdwup: Rquwihnpbu Ythnppwuwtu dhwynp
swnwjnypjwu Ypw Yuwwnwnynn dwfuubinp:
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Yujwgh tupwlywnnigwdputinny swwwhnyywd hwdwjupubiph phdp, husp
huwpwynpnieintu Yurw Gupwlwnnigwdputiph gény Yuwwhww| ubipnpdwu
gnidwpubipu (hwdwjupwjpu pjneth dhongubip b whwnmwlwu twwunwlw)hu
hwwnlwgnudubn) wnwyb] bwywwnwlwihtu b YEunpnuwgywsd oguinwagnpdtint
hwdwp: Upryntupnid Ypwpdpwuw wuhpwdbion Gupwlwnnigwdputipny
wwwhnyywd hwdwjuputiph phyp:

Lnp uwnbindynn hwdwjupp, nwbuwiny Swnwynyeniuttph  dwwnnigdwu
hwdwp wuhpwdbyn wnlw Gupwlywnnigwdpubin, Ydwuwnigh optupny
hptu YybGpwwwhywsd [hwgnpnieyniuutiph wybih dGé dwup:

3. dhuwuuwlwu Ywpnnniejntuttiph nidtinugnid W hpwlywuwgynn
[hwgnpniejniuutiph 2powuwyh punwjuntd

Cwdwjupubiph  dhwgdwu  wpryntupnd  Unp  unbindwd  hwdwjuph
wofuwwnwlwadh  pdwpwtwlyp qquihnptit wytih phy Yihuh, pwt wn
hwdwjuph  Ywquph  dbe  dhwynpwséd  vwhuyphu  hwdwjupubpph
w2fuwwmwywqgdbph hwupwagndwpwjhu pYwpwuwyp: Tw
huwpwynpnieinitu Yww opbupny uwhdwuywd opowuwyubtipnd inunbiujwd
dhgngubiph hwadht  wyliih  pwpép  wpluwwnwywpdbp  wnwownyt)
hwdwjupwjht dwnwjnnubpht' fupwubiny npwljw] dwnwjnnutph dnwnpp
hwdwjuph woluwwnwlwagd: Pwgh npwuhg, qquihnptu Yypdbwwndbu uwl
wwwpwwh  ywhwywudwu  Swfuubipp, nph  wpryniupnid  Yuybjwuw
plwysnipjwup  dwnwjniginiutp  dwwngbinitu ninnywé - phuwtiuwywu
dhgngutiph swihtipp:

Ywyblwuwu  Phuwuuvwlwu  nbunipubbpp, npnug  2unphhy  |npg
huwpwynpniginiu Yuwnbinddph  hwdwjupwih - dpwgpbph  dowydwu L
hpwlwuwgdwu hwdwn: Lnp duwynpynn hwdwjuph pjnwbiu pwgh Uwuyhu
hwdwjupubiph pjngbiubiph dGfuwupywywu gnidwpu wpwwgnitiing Ywnpnn k
Uwb wybjwuw] hwplwjhu pwqwutiph 62gpndwl, unp wnbnwlwu wnnippbin
L Jéwpubp uvwhdwubine W hwplybph  hwjwpwgpdwu  wunphbwup
pwpdpwgdwu huwpwynpnipniutiph dedwgdwu wpryntupned:
Shuwuvwywu b wy nbuntpuubiph Yaunpnuwgnwdp huwpwynpnieintu Yunw
unp  Guwynpynn hwdwjupht  dwwngbiint  optiupny  Uwfuwwnbuwd
hwdwjupwiht wj| Swnwjnyeintuutn, npnup twluyptu hwdwjuputipp sthu
dwuwnnignid:

4. Lpwgnighs npwywu hGinlwupubip

e Lwdwjupubipht ywwdhpwlyywsd [hwgnpniginiuubiph 2wpniuwlywywu
thnfuwugdwu htwpwynpnipiniuutiph unbindnid:

e Lhnwgw wwwybunpnuwgdwtu hwdwp uwwuwnwynp  wwydwuubpph
uwinbindnu:

e Lwlwwbwmwlwu oSpwanptph  hpwlwuwgdwu huwpwynpniejniuubiph
dtdwgnid:

o Ywpswlwl wnwpwdpubiph fungnpugdwtu  hGunlbwupny  nlwnbunipjwu
dnintpp* hwnwwbu gninununbuniejwu qupgugdwu hwdwp wybih
dtid huwpwynpnipejniuutiph unbindnud:

e Lwdwjupubiph ujwwndwdp wbinwywu Ytpwhuynnnipjuu
hpwlwuwgdwu hbounwgnid, wpryniuwybnniygjwu pwpépwgnd W win
ninniejwdp hpwywuwgynn dwiuubinh ujwqgbignid:

28



e PUwlwl wwowpubiph hwuwtbpnigjwu UL npwughg ogwnybnt
huwpwynpnigjwtu wwwhnynwd gnpdtuwywund pninp  puwywywipbpp
puwyhsubph hwdwn:

e Swpwépwhu Ywqiwybpydwu UL wnwpwplwybgdwtu hwdwlwpgh
hwjwuwpwyonwsd b puqdwybunpnu dnnbijh duwynpnid:

Lwduytipuiph  punpnpugdwti  huwpwynp  hipbwbapubpp  Shuwbivwluts
hwdwhwppbgdwt pnipughwubph gnidwptbph ypw

Lwdwjupubiph pjnwbubiph pwqdwehy nunwuwuppnieiniutbp gnyg Gu wwipu,
np dEdwdwutnieiniu Ywqunn hwdwjupubiph pjnbutiph GYwdnwnubph qqwih dwup
Guwynpynud £ whwnmwlwu pngbh unwgynn ywonnuwlwu wnpwuudbipnutiph, huy
hhduwywund' Shuwtvwywu hwdwhwpebgdwu nnunwghwubph hwoyhu: Uudwdp
Upwuwynid £, np hwdwjupubiph fungnpwgdwu hwnpgp puuwpytijhu wbwnp sk wuwnbuby
funpgnpugdwt  wpryntupnud - whwnwlwu  pnwthg  hwdwjupubpht  wnpwdwnpynn
dhtwtvwywt hwdwhwppbgdwu nnunwghwutph huwpwynp thnthnfunieniutbpn:

Lbpywynwu dowyyty W Uggwihu dnnndp Ynndhg wnwohtu pupbipgdwdp
punnwybiy £ «dhuwtvwywu hwdwhwprebgdwu dwuphu» <L unp opbuph Uwfquhé",
hwdwdwju nph ptwtvwlwt hwdwhwpebigdwt nnunwghwubph  hwo2wpydwu
hhdpnwd Ynpyh ny dhwju hwdwjupubiph GYwdnwihu niwwynieiniup, w); twl bpwug
dwfuuwihu Ywphpubpp' hwayp wnubiiny hwdwjupubipp wjuwhup
jnipwhwwnynyeniuubp, huswhuhp GU' hwdwjuph puwysnigywu phyp, hwdwjuph
Ywqunu pungpyywsd puwlwlwinpiph phyp, hwdwjuph  puwlsnipjwt wwphpwjhu
Ywnnigwépp, hwdwjuph htnwynpnieyniup dwpqytiunpnuhg W Jwjpwpwnwphg,
hwdwjuph [Gnuwjhu Ywd pwpép [Gnuwjpu hubp b wyu:

Uwunpw G economies of scale) Enyainiup U hwdunupub

junpnpuwgdwitl ptupbuwluwtn hhduwynpnidp

Lwdwjuptbph  funpgnpwgdwiuu ninnywd  pwpbthnfunudubph  hpwlywuwgdwu
dwldwuwly tywwwlwhwpdwp £ nhunwnpyt, b hus nmunbuwlwu, Jupswywu W wyg
gnpdénuubip Gu qniquygnud hwdwjupubiph fungnpwgdwup: Uwuuwynpwwbu, funupp
ytpwpbpynud £ dwupnwph E$IEYnpu:

Uyuhwyin £ np, hwdwjupwiht dwnwjniejniuttiph dwywih wéhu qnigpupewg
ujwqnu Gu by dhwynp dwnwjnigjwu ypw Ywwnwnynn dwiuubipp, hGnwppppwlywu
E, np wyn dwluubipp wupunhww sGu ujwqgnid b niubu  hpbug gwodpwagnyu wpdbpp:
Ubp wwppbpwynd, hwdwjupwihu dwnwjnyeniuutiph dwywih wép ninpnwyhnptiu
wwwd £ wn Sdwnwinyejniuubphg  ogwnynnubiph  pwuwyh  hbGw, husp
hwidbdwwnwlwu £ hwdwjuph puwysnygjwu pyht® : L<Gnbwpwn, hwdwjupubpp wbwnp
E niubuwtu npnpwyh dboniejwu puwlsnigjwtu pwpwuwly, npwbiugh Ywpnnwuwu
ujwqbigub| dwnwynyeiniuutiph Gy dhwynph dhohtu dwfuubpp: Cunhwuny wndwdp
wju tiplnyep Ynsynd £ dwugnwph EPdLywn:

4 Optilph Owfuwqgéh dwyiwl wfuwwnwbplbphlG  wynhynpbld dwulwygbp G0 Swdw)bpbbph
g:hﬁwl]uhumﬂbnh dhwynpdwb thnpdwqbiinbbipp
Liwlwwnhy ESEYn wnwowbned £ Gwb dhohwdwjlGpwihb hwdwagnpéwlygnipjwl wwpwquynid
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Uwupnnwph  £SdEYwnp  wyblph  guwyunnit Ybpwynd £ wpunwhwjngnd
Ywwhwnwwwnwnp gnpdpupwgubpnd W ny wjupwt hwbwlu wofuwwnmwwnwnpubipnid,
pwuh np hwunwwniu dwiuubpp wybih pwpép Gu Yuwhwwjwwnwp gnpdpupwgubipp
dwiwuwy: <wdwjupwiht dwwpnwynw nw tpwuwynid £, np dwugnwph E$dalunu
wybih gwjinnw Ybpwny Yuwpunwhwyndh wjuwhup hwdwjupwihu dwnwjnieiniutubpph
dwwnnigdwu nbwpnid, huswhuhp Gu pwthnuubiph Ywnwywpnudp,
opwdwwnwywpwnpnudp b 9gpwhbnwgnudp b wyju:

Uplunyt dwdwuwy, dwupnnwph E$IGHunp hunwly  wpunwhwjngnd L
qupswlwu dwiuutiph dwdwuwy: Swulwgwsd hwdwjup, wuywfu hp swihbphg, wtinp
E niubuw npnpwyh pyny wotuwwmwlwaqd: <Gunbwpwn, thnpp hwdwjupubipnd dky
oushu puyunn Jwpswlwu dwiuubipp wybh pwpép Yhubu pwu db6é hwdwjupubpnud® :

Pwuwnnpbt unwgynud £, np <wjwuwnwunwd  hwdwjupubph  funpnpwgdwu
nGwpnud dwupnwph Pyt wudfunbihnptu upwwhwjngh Jupswywiu dwiuubph
Ypdwwndwdp U, gnigt npn2 swihny' dwnwynigyniuubph dwuny: Mbwp L ugb, np
hwdwjupwjht  dwnwjnieiniutbph hwdwp ujwquagnyt  puwysnijwu/pwhwnniutiph
rhyp, nphg ufuwd win dwnwjnientuutiph hpwywuwgnwip nwnunid £ wnunbuwwbiu
tywwwlwhwpdwp, qquwihnptu  wvwpptpdnid £ Wupupu, bGeb ophuwy
wnpwhwuniegjwt  hwdwp  nunbuwywtu  Vywunwlwhwpdwpnyeniup  uluynd |
GpGunw hwqwp 2whwnnihg, www twiuwypeniEjwu hwdwp win hyp pwjwywupht
thnpp L Pwqdwpehy [hwgnpnigniuttp niubignn ni dwnwjnyeynituubp  dwwnnignn
hwdwjuph ywpwquwind nw Yupwuwyh, np wdbt dwnwynipyut hwdwp gnyniaynit
nitup pp oupphdwy swthp: <Ginbwpwp, wuhuwp £ gunub) jungnpugdwu dh owyunhdwg
swih, npp Ypwdwpwpph pninp Swnwynyeniuubph dwuny  dwugunwph  E$dLYunp
wnwybijwagnyu wpunwhwjndwup:

<Gug wjuwnbin £, np hp nGpwlywwmwpnwdp wbwp £ unwuduh dhohwdwjupwhu
hwdwgnpdwygnieiniup, npp b hwohy hp GYniunigywu  Ywpnn £ wwwhnyb
dwupwnwph E$IEYwnh jwywagnyu gnigwuphoubinp:

Wuwhuny unwgynwd k£, np dbp wnol Ywuquwd fuunph owywmhdwy [nwdnwp Ywpbph
wwwnybpwgub hbunlyw Yepw.

ujuqbiguty Jupswhwu Swpuubpp h huphy hwdwyupubph funynpugdwi’
wwhwwbbing Jupswlhwt punyph ownuynipymbtbph dunpsbipnipyniip, nphg
htypn, dhohwduytipuypti  hwdwgnpowlygnipyutt  Yhpwndwti  wpnniupnid,
hwduytipuyhti duwgwé Swnuwynipymubtph Jwunyd hwutty Jwupipuwph EppLlppp

htuwpwynphtiu pwpép gniguihpp:

5) fungnpwgdwu npwlwu wpryniupubipp << Ywjng anph dwpgh hwdwjupubiph
ophuwyny ubpywjwgynwd £ hwytjwé 3-n1d:

8.Cwdwjupubph junanpuwgdwu gnpépupwgh dE{uwpyh L

junanpugniihg hbnn twjuwwnmbuynn hpwjwlw gnpépupwugubph
hpwjwuwgdwuu ninpnjwé dhogngunnidubph gwuy

é Unpjnipp’ Houlberg, K. (1995) “Kommunale stordriftsfordele—myte eller realitet?” Nordisk administrativt
tidsskrift, 1. 65-88
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Cwdwdwju <L Uwhdwuwnpnygjwu 110 hnnjwdh ywhwugubph' hwdwjupubpp
dhwgynwd Gu dhdjwug Ywd wnwuduwgynd Gu optiupny, npnY Ywpgqwynpynd L
uwhdwuynud Gu hwdwjupubiph dhwynpdwt Ywd pwdwudwu uygpniupubipp, Jwunagp,
huswbu uwl Unp GLwynpywd hwdwjpubipnid wnbnwywu huptwywnwywpdwu
dwpdhutGph puwnpnyejuu  dwdlbwnubpp: <wdwwywwwujuwu optupp  Uqgquihu
dnnnyp punniund £ Yunwdwpnipjwt - wnwownpyny:  Uhusl optuunpwlwu
Uwhuwadbnuniejwu ubpluwjwgnudp Ywnwywpniejniup hwldwwwwwuluwu
hwdwjuputipnud tpwuwynd £ wnbnulywu hwupwpybutp: Uwlwiu hwdwjupubpp
Ywpnn Gu  Jpwynpdtp Ywd pwdwudh]  wulwfu  wnbnuywu  hwupwpybh
wpryntupubiphg:

Lwdwjupubiph funanpwgdwt gnpdplpwgp Uwfuwwbuynd £ hpwywuwgub)
«whnwihtu» twppbpwyny: Wu dninbigndp eny) Yuw ghpwiuwht nwpwsdpubipnid
(Jwpgbpnid  Ywd  wnwpwdwopowuubipnid) funonpwgywdé  hwdwjupubipp
gnhpénwubinejwtu wpryniwwybinneniup W puwsnypjwt  ogninubipp wbiuwuth
nwnpdubp hwupnigjwu  hwdwp, hust  hp  hGpeht Yuwywuwnh  hGnwgw
pwpbithnfunwiubiph uwhnu wuglwgdwup: Uhwdwdwuwl, thnywihtu ndnwip pny|
Yunw pwpbithnfunwdutiph ppwlwtwgdwt hwdwp wuhpwdbion dhongubipp pwatuby
nnowdhwn  dwdlybwnubph  Ypw!' gnigwhbnwpwnp nwétiny  twl  wwlwunn
Gupwwnnigwdpubiph duwynpdwl fuunhpp:

Cwjwuwnwuh Cwupwwbwnnipyniuntd Jupswunwpwdpwyht

pwpbthnjunidubph ppwywiwgdw thnybkpp

Jdwpswwnwpwdpwihu  pwpbithnfunwdubph,  dwutwnpnwbu'  hwdwjupubph
funonpwgdwu dpwgpbpp hpwlwuwgdwu hpduwywu hnybpu G’

. (Ghpwfu hwunhuwgnn dwpgh Ywd tnwpwdph punpnipjniu:

. Cunpwéd wwpwdph hwdwp, << Juwnwywpnipjwu  «Lwdwjupubipp
funonpwgdwtu b dhohwdwjupwjhu  dhwynpnudubiph  unbinddwu»  hwjwgwlwngh
pwpbithnfujwd (Unpwgywd) swithnpthohsubiph hwlwwwwwufuw,
Jupswunwpwdpwjhu pwpbithnfunwiuph  ppwlwuwgdwt  wfuwwnwupwihu
wmwppbpwyh dowyne:

. Upfuwwnwupwiht  wnwppbipwyh 2nipg pwgdwninpun dwuliwghunwywu
(thnpdwghwnwlwu)  puuwpynwdutph  Ywuqdwybpwynd  (wenwlwu L wiulwfu
thnpéwgbinubiph pungpyned):

. Lutwpyndubph  wpryniupnid uinbindjwéd Jupswwnwnpwdpwjhu
pwpbithnfudnudubiph wnwowpynieintutbph dhwutwywu thwebeh dLwybpwne:

. Unwowpyniejniuutiph  twpuitwywu  puuwpynudp << wnwpwdpwihu
Ywnwywpdwu twjuwpwpniginiunw (wuhpwbonnyejwu nbwpnd putwnpynwdubphu
Ywpblh £ pungpytp Lwb  wbBowlwu U hwupwiht  wy Ywnnygubph

ubinywjwgnighsuinh).
. Unwownyniejniuubiph ptuwnpynd pwpbthnfuynn wnmwpwéph dwpquiht,
hwdwjupwjht wwownnujwubiph L pwnwpwghwlwu  hwuwpwynyepjuu

ubplwjwgnighgutiph htwn:
. dbpnhhgjw| putwpynwiutph  wpryniupnd, pun wuhpwdbionnipjw,
wnwownpynipntuubph thwpbieh (pwdawynid:
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. Unwowpyniejniuubiph putwpynud dhogbpwinbuswywt hwuduwdnnnyh
Uhuwnnud:

. funpnpwgynn hwdwjupubipnid nbnwywu hwupwpybutipp
Ywqiwybpwnudp b wuglwgniy:

. Ywpswnwpwdpwiht pwpbithnfudwtu Yuwwnwpdwt hwdwp wuhpwdtion
hpwywwu  wywbph  Uwjuwgodtph  dowynwd U  npwug putwpynw <L
Ywnwywpniejnituntd:

. Ywpswinwnpwdpwjhu pwpbithnfunwdubipp Ywwnwpdwu hwdwp
wuhpwdtignn £ opbupubiph uwfuwgdtipnh ubiplwjwgnwip << Uggwjhu dnnny:

. <L Uqqwjpu  dnnndph  Ynndphg hwdwwwuwwufuwt  optupubipp,
dwutwynpwytiu «Cwjwunmwuh Cwupwybunniejwi Jwpswnwpwdpwiht pwdwudwu
dwuht»  <wjwuwnwuh Lwupwwbnnipjwu optiupnwd hwdwwwwwufuwu
thnihnfunypntuutiph punniundp:

. Unp Ywqdwynpwé hwdwjupubpnd nbnwywu hupuwlwnwywpdwu
dwpdhutbiph punpnyejniuutiph Yugdwybpwnidp:

Uwwnwipynn puybip

Uuhpwdbonnieniu £ wnwounwd  thnthnfuniejniuutp Ywwwptp <L
opGuunpnipjwu  dtig: Cuwn Enpjwl, uw ny dhwju gnun  Jupswnwpwdpwihu
thnthnfunyeyniuup Gu,  wy  wbnwywu  puptwwnwdwpdwt  hwdwlwpgh
wdpwwundwu, qupgwgdwu b hgnpuwgdwt punhwunyp dpwgph dh dwu: Uju
pwnwpwlwuniejntup - wbwnp £ ninbygyph wnbnulwu  huptwlwnwywpdwu
optuunpnipjwt  Jby hwdwwywwwufuwu W hwdwpdtip thnthnfunieniuubpny  dp
Ynndphg wwwhnybiint hwdwlwpgh qupgugnwp, djnw Ynndhg ujwqgbigutiin pninp
wju  huwpwynp nhuybpp, npnup  Ywpnn Gu  wwpdwuwdnpdwsd  |hubp win
pwpbithnfunwiutiph ppwywuwgnuihg: <wjbgwlwpgp hwywunypjuu wpdwuwuw|nig
htitnn  Ydowyyph «Uhongwnnudubph ppwywtwgdwu opwaghp», npnd Yuwhdwuyh
hwjbgwlwnghg pfunn unp punniuynn, huswbiu twl gnpdnn hpwywywu wynbipnwd
hwldwwwwwufuwt thnthnfunyeyniutbp U jpwgnuiubp  bwfuwwnbunn  hpwywywu
wywbph gwuyp:

Pnihnfunipyniuutip «Cwjwunwuh Cwupwybwnnipjwu Jupswnmwpwdpwjht
pwdwudwtu dwuht» Cwjwunwuh Cwupwwbnniejwu optupnid:

1. Uyuhwyn £, np Jwpswwnwpwdpwihu pwpbhnfunwdubpu wnweohtu htipehu
thnthnfunipyniutph wubhpwdbounnientt B wnwowgubint  «Lwjwuwnwup
Lwupwwbwnypjwtu  Jwpswwnwpwdpwiht  pwdwudwu  dwuht»  <wjwunwuh
Lwupwwbinniejwu opLupntd: Uwutuwynpwwbu, wju thnynd npuk
thnthnfunipyniutiph wuhpwdbpnnieiniu syw <& dwpgbph dwwpnwynd
Jupswwnwpwopwiht  pwdwunudp  Ybpwuwbint  hwdwp, nwwnh  wubhpwdbon |
thnthnfunipyniutph bwjuwghd  twpiwwwwpwuwnmbyp <& Uintbpph dwpgh
hwdwjupubph b puwlwdwptph  gwuynmd® pun  ubGpyuwywgdwd  unp
wnwownynipjniuubipp:

Upwdwdwuwy swihwqwug Ywpunp Gup hwdwpnd  puwywydwipbpph
wujwunwiubiph ywhwwunwip pninp nbwptipnd: Wu tplinyep nwwh Yuplunp unghwi-
hngbipwuwywu bpwlwynipniu:
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hus Jbpwpbpynud £ hwdwjupubph  wujwunwubippt, www ubpluwjwgywsd
wnwownpynipniuutipnd npwtiu ophtuwswithnypintu wwhwwuyb) £ wju dninbignudp, np
unp duwynpynn hwdwjuph wujwundp hwdpuyund £ npw Yuqdnd puwysnypjwu
pYwpwuwyh wnniny wdbuwdbéd puwlwywiph wujwudwu htiwn: Uugnpn Yuwu twl
pwgwnniejniuutip, npnup nwbu hptug hhduwynpnudubpp: Uu Juwwygnyejudp
ypéwhwpnyg hwpgtiph wnwowgdwu nbwpnwd, Ywpdnw Gup fuunhpp Ywpbiph &
putwnyb] hwdwjuph puwyhsubph hbw: Cun npnd’ wdpnnonigjwdp punniubh Gup
hwdwpnwd wju wnwpptpwyp, np yhoth nbwpbpnid hwdwjupht Ywpbih ww] unp
wudwunid, npp sh Ypyund npw Ywuqgdph dbg dinunn puwluwywiptph wujwunidubiphg
W ny dGYyhu, puy puwlwlwiptpp Yowpniuwybu Ynsybp phptug wunuubpny: Wu
nbwpnud s6u thnfudp twle gnpdnn hwugbubipp, husp fuunhpubip sh wnwowgup
nunhlwunijwu W ghuynpwlwt Yndhuwpphwwinubiph hwdwp:

2. «Cwjwunwuh Cwupwwbunnigjuu Jupswnwpwdpwiht pwdwudwu dwuht»
Cwjwunwup <wupwwbwnnigjwu optiupnd hpwlwuwgybijhp djntu thnthnfuntejniup,
npp wWwjdwuwynpgwd £ wju wnwowpyniejniuutiph hpwlwuwgdwu htwn ipwpbipnw
E hwdwjupubph Ywpqwyhbwyubph (gninuywu b pwnwpwjht) yYbpwuwjdwunp:
Lbpywynwu optiuph 5-pn hnnwdp uvwhdwunwd £, np pwnwph nwuwlwpgnid
niutignn ptwywywp pungpynn hwdwjupubipp Ynsynw Gu pwnwpwjhtu hwdwjupubn,
huy dhugu  gninbiph  nwuwywpgnud  puwlwdwypbp - pungpynn - hwdwjupubpp’
gjninuywu hwdwjuputip: Unwowpynud Gup wnhwuwpwy hpwdwpyt| hwdwjupubipp
pwnwpwjht Ywd gyninuywt nwuwlwnpgbnt dninbgnuiphg' ywhwwubin uwlwju
gnnieniu niubignn  puwywydwyptph  nwuwlwpgnwp: Cun npnud’ <wjwunwup
Cwupwwbwnejwu  Uwhdwuwnpnigyntup uwhdwuwhwyynd £ «hwdwjup»
hwulwgnipjwu Yphpwndwdp, nLuwnp wnwownyynn thnthnfunipniutpp
Uwhdwuwnpnigjwtu htn Yuwywsd hpwywlwu fuunhpubp s6U wnwowguh:

Cwny £ uwwbl, np ppwlwiwgwd nwniduwuhpnyeniuubiph wpryntupnid
wwpqyb) £, np «lwjwunwuh <wupwwbnnygjuwt Jwpswunwpwdpwiht pwdwudwu
dwupu» << optiupny <L Ujnwupph dwpgnd wdpwgpywd Gu puwlwdwptp, npuntin
donmwlwu  puwlsniginiu  gnpneyntu sntuh:  Pwpbthnfunidubph wju  thnynd - dGup
dnuwwh Gup dunud npwup puwlywywiptph gwuyhg hwubnt wnweownyniejniuubinh
hwpgnid, hnyu niubuwind, np wyn fuunph htwpwynp Yhuh wunpwnwnuw| wykih
np' wnwudht pulwpydwu wnwplw nwpdubin Jdownwlwu puwlyps sniubignn
puwywywypbiph hpwywywi Ywpgquyghtwyh hwnpgp:

Onhnfunipyniuutp «Cwjwunwuh  Cwupwybnnipyjuu  punpuljw
opkuuqppnid:

Unwowpynwd  Gup  thnthnfunigyniutp ppwlywuwgut; <wjwuwmnwuh
Lwupwwbwnigjwu punpwywu opbuugppnd  wybpugtbing hwdwytiph  wywaqutint
wbnwdtbpp pywpwbwlyp: Un hdwuwnny, Yupdnwd Gup [nipg nddwnnieiniuttip sywu,
pwuh np 2005 pwlwuhu ppwywuwgwsd uwhdwuwnpwlwu thnthnfunieiniuubipny
ybpwgyt £ hwdwjuph wljwqwunt wunwdutph wnwybjugnyu  pYwpwuwyp
uwhdwuwthwynwip (dhusk 15 wunwdh), dhwdwdwuwy gnjniejntt niuh wjwgwunt
Jtd pywpwuwlyh (65 wunwdh) twfuwnby Gplwu hwdwjupnid:

Wu  wnwownynigyniup  hpduwynpynd £ upwund, np  YGuwnpnuwgubing
wwppbp  hwdwjuputiph  (puwlwdwipbph) ubipnidu nut nbunipuubpp, nwbuwiny
hwdwjuph Jtd pnk, ubtithwlwunieinu, wybih dGé dwywih [hwgnpniejniuutp,

33



hwdwjuph wywqwuhu, pun Enyeyuu thnfubiint £ hp wju nGpwlwwmwpnyeiniup, npu
niup wydd' uwhdwuwwy nbunipuubpp wwydwuubpnd: Lnp hpwyphbwlubpnd, J6é
hwdwjupubiph  wwpwquwjnd, Yunpdnud bLup, np Ydbdwuw hwdwjuph puwyhsubpp
owhwnpnywonteiniup b gwuyniyentup puwnpybiint hwdwjuph wjwgwunt wunwdh
wwownun b dwutwyhg hub] Ywnwdwpswlwu npnonwdubph punniudwup (husp
dhus wydd ulwwbh b pwnwpwihu W fungnp gninwywu hwdwjupubiph nbwpntd,
npwibin, h wwppbpnygniu thnpp gnunwywt  hwdwjupubph,  downwwbu |nipg
dpgwygnipinu £ wnwowund hwdwjuph wywgwunt punpnieyniuutipnid): <wdwjuph
wywgwunt wunwdubph dté phyp opjtywhynptu Ythnppwguh hwdwjuph nGlwdwpp
wqnbigniejniup hwdwjuph wjwqwunt bW npw Ynndhg punniuynn npnonwdubipp Jpw'
hwdwjuph wjwqwuhu nwpsubind hpwywtu hwlywyshn hwdwjuph ntlwywnppu:
Cwdwjuph wywqwunt wunwdubph pwpwuwyh wybjugnp huwpwynpnientu
Ypudbnup twl, npwbugh hwdwjuph wywqwunt wunwdubp punpdbu ny Jdhwju
hwdwjupwjht YGunpnu Ywd wnwyb| 2wwn puwyhs niubignn puwlwywiptiphg, wyg
wnyjw| hwdwjuph Ywqdh dbg dwnunn pninp  puwlwywipbphg: Uhwdwdwuwy
hwldwjuph wywgqwunt wunwdutph pYwpwuwyph dtdwgnudp, wnwyb) bu fungnp
hwdwjupubiph wwpwgwnw, YdtGdwguh pwnwpwlwu nidtiph hGwnppppwdnipiniup
hwdwjupubiph wywqwuhubiph punpnyeinuutpht Yuwqdwybpyywsd dwutwlygnipntu
gnigwptbiptiint hwpgnud, husp dhus opu  wpwnwhwjndt £ dhwju  hwdwjupubinh
ntywywnpubiph punpnipjwt Yywpwaguned:

<wdwybph  wywqwunt  pppnuygnibibnh dGpuwbhqdatiph  Japwbwynid:
Ltipyuwynudu << punpwlwu opbuughppp  uwhdwunwd k, np hwdwjuph wywaquwunt
punpnipjwu dwdwuwy hwdwjuph wwpwdpnd uwhdwuynw £ dGY pwqldwdwunwn
dGdwdwutwywu punpwwnwpwsép’: Wu nbwypnd hwdwjuph wywgqwunt wunwd Gu
punpynw hwdwjuph wjwguwunt wunwdutiph optiupny uwhdwuywd pywpwuwyhu
hwlwwywwwufjuwt wnwybjwagnyu dwjutip hwjwpwd pEluwdniutipp:

Lwdwjuputipph  dhwynpdwt U funognp  hwdwjuptubph  Yuwqgdwynpdwu
wwpwgwjnd wju punpwlwu hwdwlwnpgp Yybpwuwjdwu Ywppp niuh: Lwfu, gnub
wugnudwjht  npnypubpnd, wnuwqu pwpbGhnfunudubpht hwenpnnn  nbnwywu
huptwlywnwywpdwu dwpdphuubph punpnyeiniuutiph pupwgpnd wbwp £ optupny
uwhdwuyh dh unpd, punn nph hwdwjuph Ywqdh dbg dnunn, donwlwu puwlysnie)ntu
niutignn jnipwpwusinp puwlwywip wbwp £ htwpwynpniginiu niubbw punpbint
hwdwjuph wywgwunt  npnawyp pYny  wunwdubin: Uw, hhwnyt,
dnnnypnwywnpnigjwt npnawyh uwhwdwuwtwynd £ hp dbe wwpniwwynwd, nwuwnh
Gpynt punpnipyniuutiphg htnn wju uwhdwuwthwyndp Ynwnwnph gnpdbinig, husp
huwpwynpnieintt Yrnw hwdwjuph wjwquwunt wunwd puwnpyb] hwuwpwyniejwu dbe
wnwyb] Jtd Juuwhniginiu b hbnpuwynyeiniu Jwjtinn  gnpdhsutippu:  Uwlwju
ulgpuwlwu opowuntd pninp ptwlwywipbphu, wbwp £ huwpwynpnieinitu wipdh hp
«ubpYwjwgnighsubiph» dhongny dwutwlgnieintt nwubuw| npnanwdutph punniudwu
gnpépupwghu: Ujnw  nbiwpbpnwd  hwdwjuph  wjwqwunt  wunwdh  wywonnunwd
wnwownpndubipp wbwp L hpwlwuwgubu ny pE hupuwwnwownpdwu ulygpniupny
(huswbu Yuuwnwpyby £ dhus wydd, hush hbnbwupny hwdwjuph wywgwunt wunwd Gu
punpynwd  hwdwjuph ntywdwph hbn  pwpbywdwlwi, wqgqulgwlywu Hwd ny
duwlywu thnfuhwpwpbpnignwiubpny Yuwwywsd b upw wgnbignigjuwtu wwy gunuynn
dwpnhy), wj pwnwpwlwu Ynwwygnyenwubpp' twuwwbu  hwdwdwuuwywu

7 22 Cnpuljui Opklughpp, hnmpjws 130:
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gnigwlubip Ywqutint dhongny: Pwuwnnpbil, wju wnwownynipjwu
wpwdwpwunieiniup hnpnd £, np hwdwjuph wjwqwuht wbwnp £ duwydnpgh ng
dhwju dEdwdwutwywu, wjlk hwdwdwutwlywu Gnwuwyny: <wdwjuph wjwquunt
duwynpdwt hwdwdwutwywu Gnwuwlu wpnbu Yphpwnniejniu unwgt) £ Gplwup
wywgwunt  duwynpdwt  nbwpnw, wybhu, Gpuwuph wyWwpwgquind  wyl
wwjdwuwynpnw £ bwlb pwnwpwwbnh wuninnuyh puwnpniginiu: Lnp nbwpnd
Yyppwndp  wywqwunt  Ywqdwynpdwu  Yndphtwgywsés  (Jhwdwdwuwly U
dedwdwutwlwu, U hwdwdwuuwlywu dnnGubpp), phusp << punpwywu
hwdwlwpgnud Yppwnynd £ Cwjwunmwup Lwupwwbinnygjuwu  Uqgqwiht  dnnnyp
wwpwgwnd:  UGdwdwutwywu punpwywpgny hwdwjuph wywqwunt wunwd
Ywpnn Gu puwnpdt]; hwdwjuph Ywqdh dby dwnunn puwywydwipbiphg (Ywhudwd
plwysnipjwu  pwpwuwyhg dbYy YJwd bGpynt wunwd), puly wljwqwunt djnwu
wunwdubpp Ypunpybu hwdwdwutwwu Gnwuwyny' Ynwwlygwlwu gnigwyubpny:

Wu wnwownynieiniup huwpwynpnypiniu Yunnw wwwybunpnuwgub] utwb <<
pwnwpwywu  hwdwwpgp, dGdwgubiny pwnwpwywu  Ynwwlygnyeniuubinh,
hwwnlywwbu npwug nmwpwdpwihu Ywnnygubtiph nbpp W dwutwygniejniup hwupwhu
Wwupht:

®nihnjunipyniuutp «Stnwjwu huptwjwnwyjwpdwt Jwuhti» Cwjwumwuh
Cwupwwbwniejwu optupnid:

wdwytiph nGhwywnh ubGpluywgnighstinh htiupphippnuph hhdtunid: Lwuh np
unp  dJdphwynpdwtu  wwpwguwinud  bwpuyphu  hwdwjupubpp  Ynpgund Gu  hpbug
Ywpgqwypbwyp, www, ptwlwuwpwp wjunbn wnwudhu s Ywpnn duwynpyby
wmbnwlywu huptwlwnwywpdwtu dwpdhuttp: Uw  Yhwugbguph twlb  uwfuyhu
hwdwjuph nGYwlwph woluwwmwlwagdbph |Ndwpdwup (husu £ hwunhuwund £ wju
pwnwpwywunigjwu  hpduwywt  wnuwnbuwlwu  hpduwynpnudubphg  dbyp):
Uwnwywfunipntt Yw, np pofluwunigjwt wnbnwlwu dwpdhutubph pwgwlwnieniup
Ywpnn £ hwdwjuph [ndwpdwt wywwbwn hwunhuwtuw;: 2hwdwdwjubing  wjn
Ywpdhph htiw, wjuniwdbuwjuhy gwnunw Gup, np Ywu wnbnwlwu hpfuwunieiniuubph
htGuin  wnusynn fuunhpubip, npnug 2powtwlynd hwdwjuph puwyhsubphu hpbug
puwynypjwu Jwjphg hwdwjupwjhtu YGuwmpnu quwip Ywpnn £ wuhwlqunnyejwu
wnphe hwiunhuwtw| U wwwbwn nwnlw] wpu pwnwpwlwuniejwlu wuhwpyh
pltwnwwnijwl hwdwp (wnwhuh fuunhputp Ywpnn Gu |hut] unghwjwlwu Yud wy
dwnwjnypintuutiphg hwdwjuph puwyhs |hubint dwupt, uGthwlwunyejwu dwuhtu b wy)g
wnbintywupubtip unwuw|p): Ujnw Ynndhg funanp hwdwjuph wwpwgwjnd nbnwlywu
hupuwlywnwywnpdwu dwpdhutbpp unyuwbu Ywphp Yniubuwu wdtuopjw owtpwunphy
Yww wwhwwib] hwdwjuph puwypsubiph hbn:  Uwubtwynpwwbiu, hwdwjuph
puwyhsubipht pwdwub) dwunigwanpbin gnypwhwpyph W hnnh hwpyh Ybwpnuwubiph
ybpwpbpjw|, hpwlwiwgut] Yugqdwybpywywtu wfuwwnmwupubip punpnyenituubiph
Ywgdwybpwdwu hwpgtipnud, dhahlwwtiu thnfuwghy inbinwlwu
huputwywnwywpdwu dwpdhuubph Ynndhg hwwnlwgynn unghwjwlwu twwuwnubpu
nL oquniejniuubipp, wuhpwdbnnipjwu nbwpnw  Ywqdwybpwb] Jwnbjuunyeh,
ubipdwujnieh, ywpwpwwujnietph pwofunidp b wyu: BGplu, dh pwuh wwph hbiwnn
puwlwywipbpnid tdwtu  wwowmnbjwubp nGuwne wuhpwdbonnieiniup unyuwbu
Jopwuw, uvwlwju, hwrdh wnubnd uwb  fuunph  unghw-hngGpwuwywu
wuwbywnubipp, wnwowpynd Gup «Sbnwlwu huptwwnwywpdwu dwupt» <L
opbupnid  hwdwjuph nGYwjwpp  wrluwnwywaqdnd, hwjbgnnwywu  wwownuh
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Ywpqwyhbwynid, uwpuwwnbub] hwdwjuph nbywdwpp ubplujwgnigsh wywownnt!'
hwdwjuph Ywqdh dby dwunn puwlywdwiptpnd  tpwuwybint  hwdwp:  Uw
pwywlywupt dnn £ Gpuwuh Jwpswywu opowup nbGlwdwph wwowmnupht, nphu
Upwuwynu b wqwuwnd £ Gpuwuh pwnwpwwbwunp: b wnwppbpneniu Juwpswlwu
2nowup  nGhuwywph,  wdup puwhwdwipnd - hwdwuph - nGlwdwph
ubpywjwgnighsuph  wojuwwmwupubph Ywqdwybpwdwu  hwdwp  wnwudhu
w2luwnwywqgd wwhbiint wuhpwdbonnieginu sfw: Wn ywonnujwu wbiwp £ niubuw
donmwlwu gnpénn gpwubljwy  pnipp wju puwlwywptipnd, npnup bwfuypund
niubighi| Gu hwdwjuph Ywpgwyghbwy, npp $puwtuwynpndp wbivp  hpwlwuwgyh
hwdwjuph pnwth dhongutiph  hwpypht: <wunhuwuwin hwdwjuph nGYwywph
woluwwnwywqdh  wofuwwnwyhg Upw  Jupdwwpniejniup  unyuwbu  wbwp |
hpwhwuwgdh  hwdwjuph  pngth - dhongutiph - hwadht:  Npnawlh  futinhputipht
owbpwwhy |nwnwubp  wwint hwdwp  puwywywipnd  hwdwjuph  ntlwdwph
ubpywywgnighsp wbivp £ niubuw hwdwjuph wujwunwing b wwppbpwuowuubpny
«inbinywupubph  hwdwp»  gpwnnwing  Yuphp, npp sh Ywpnn oguwagnpdybi
bhuwtuwywu  gnpdwppubp  Ywuwwpbint  bwywwnwyny: bYwhuJwséd  wyu
wnwownpynipjwu punniudwu ybpwwwhnidubphg' huwpwynp o uwl
thnihnfunyeniuutin hpwwuwgul]  «lwdwjupwiht - dwnwjnipjwtu  dwuht» <L
optupnwi:  Lwpulwlwu 2powunwd  wnwowpynud  Gup hwdwjuph  nbGYwywnp
ubplywjwgnighsuiph  gpwubtjwyutpp wwpunwnhp hwdwpb; dhwju 300 L wybih
puwlyhs niubgnn puwlwydwjpbpnd: Cun npnd’ wyu unpdh Yheuuwgnpdniubiniejwu
hwdwp wugnwwjhu npnyputipny wnwybjwgnyup wbwnp E uwhdwub| hhug wwpp
dwdlytivn, nphg htitnn nbnwywu hupuwlwnwywpdwu dwpdhuubipu hpGup Ynpnobu
udwu gpwubjwyubp b wouwwnmwyhgubp niubuwnt wuhpwdtionnieniup:

Stnwlwt ptpbwlwnwdwpdwt dwpdhutbnh jhwgnpnygnibibnh pbnuytnid:
Uptus wjdd husgpwu  pUtwpynwutp Gu  dSwlwyt; wwwybunpnuwgdwu
pwnwpwlwuntejwu funpuwgdwt b npw wpryntupnd nbnwywu huptwwnwywpdwu
dwpdhutGphu unp  |hwgnpnieynitutp,  dwutwynpwwbiu,  wwundhpwyywsd
(hwgnpneiniuutip YyGpwwwhbine fuunhpubphu, hhduwywu fungpunnun £ hwdwpyby
hwdwjupubiph  J6d phdp U npwug Ywpnnnieniuubph gwdép  dwlwpnwyp:
Lwdwjuputiph dhwynpdwt b npwug Ywpnnniginiuubiph wdpwwundwup dhnywd
wnwownlynn thnthnfunieiniuutiph hwdwwnbpunnid udwt dinwywfunieyniuutipp h shp
GU nwnund b sGU Yupnn wjlu funspunnnt h2luwunyewt wwwybunpnuwgdwup:
Nwiwnp, wnwowpynud tup «Stnulywu huptwywnwywpdwu dwuhu» << optupnid
hwdwwwwnwuluwu |[nwgntdubin Ywunwnbint dhongny inbinwlwu
huptwywnwywpdwu dwpdhuubpht yGpwwwhb] unp [hwgnpnigyniuubip. pun npnwd
huswbu  [hwqgnpniejniuutin, npnup wjdd  bpwwwhdwd Gu  vnwpwdpwhu
Ywnwywpdwu dwpdhuubpht, wjuwbu L jhwgnpnieniuttp, npnup hpwywuwgynid
GU  pojuwunyewu  YGunpnuwlwu  dwpdhuubph W npwug  wwpwdpwihu
dwnwjniejntuutipp dhongny: Uygpuwlywu thnynwd  wnwownynid Gup
hwlwwwwwujuwu nbnwlwu huptwwnwywpdwt dwpdhuubph hpwyjwuniejwup
hwudut| Jwpgh wwpwdpnid gunuynn pninp wnnnowwwhwlwu hwuwnwinnyeintuubpp
(Jwutwynpwwbiu Gntiquwanph L Ywjph pniddhwynpnwiubpp), npnup ubipywynidu,
ptU thwy pwdubnhpwywu puybpnipjwu Yuqdwybpwywlwu-hpwjwlwu duhu niubu
dwpqujhtu Gupwlwnieintu (npwbu ubithwlwuwwhpne ubiplwjwgnighs hwunbu Gu
gwihu dwpqubiinutipp): Wu thnthnfuniejnibubipp htwpwynpniginiu jrnwt  wnwyb
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hwdwlywpgwsd Ypwny Yuwnwywnb] wnnnowwwhwlywu puwgwywnp, pwugh djniu
pninp  hwdwjupubipnd  wnnnonypjwt  wnwotwiht  wwhwwudwu hhduwnpyubpp
(pnidww wdpnywwnnphwubipp) nubu hwdwjupwiht Wwwnywubiniegniu:

Lwdwjuputiph dhwynpdwu (funanpwgdw) wwjdwuubpnid [nno
Uwfuwnpuubp Gu uintindynid hwupwyppentejwu, dwutwynpwwbiu,
hwupwyppwywt nuwpngutiph (Ynpwnutin nupngubip, hhduwlwu nupngubip, wdwq
nwpngubp)  wwwybunpnuwgdwu,  Ywnwlwpnypjwtu  Ynndhg  dwdwuwyhu
Uwhuwdbnuwd, uwlwju hwonnnipjwu shwuwd dpwaghpu hpwlwuwgubnt hwdwp:

Cwoyh  wnubind npn2  hwdwjupubipnid  unghwjwlwu dwnwjnyejntuutipp
hwdwjupubipht  hwudubint  thnpduwlwu  Sdpwgph  wprynitupubipp, funanpugdwu
wwpwagwind wyn gnpdpupwgp Ywpbih b wjwpnphu hwugut]’ << Ujniuhph dwipgnid
niubbwiny  hwdwjupubph  pwpwlwypt  hwdwwwwnwufuwtu  unghwjwywu
dwnuwjniejnLtuubp:

Stnwywu pupuwlywnwjwpdwu  dwpdhutbpht npwbu  Wwwndhpwlyywsd
thwgnpniginiu wpbh £ dGpwwwhb twlb nbnbu  ppfuwtnygjuu Yaunpnuwywu
dwpdhuubtiph ppwywuniejwu twy gnuynn wuduwgpwiht Swnwnieintutbpp:

Unwowpynud Gup bwl thnpduwlwu dpwghp hpwlywuwgub| wuowpd gnyph
Ywnwuwnp Jwpbint hpwjwunieiniuutipp hwdwjupubphtu thnfuwugbne hwdwp:

®nihnjunipyniuutip pjnigbnwihu opbuunpnipejw dby:

Finwbitnwihu  opGuunpnipjwu  dbe  thnthnfunieynibubp  wubiing  wbwp k£
hwuYwuw| thnthnfuniejniuutip hhduwlwunwd hbnlyw) opGuputipnud.

o «Lwjwuwnwuh Lwupwwbinnyejuu pnwbnwiht hwdwlwnpgh dwuht»
L opkiup,

o «bhuwtuwywt hwdwhwppbtgdwu dwuhu» <L opbiup,

e «Sbnwlwu huptwlywnwywpdwu dwuhu» <L opkiup,

Wu nbwpnud  «Sbnulywu  huptwwnwywpdwtu  dwuptu» <L opbiupnid
thnthnfunipyniutpp Ywpnn  Gu wwjdwuwynpwéd  (hub dhwju  «Lwjwuwnmwup
Lwupwwbinniejwl pjnwbwnwhu hwdwlwpgh dwuhu» L opbiuph
thnthnfunyeyniuupny,  pwugh  wyn Gpynt  opbupubipnid  Ywu  npnawyp
punhwupniejniuutip: Uju wbuwuyntuhg wnwowpynid Gup npnpwyh dwdwuwlwynp
uwhdwuwthwyndubip bW wwpwwnhp wwhwuoutip duingubip hwdwjuputiph pjnigbiutinh
dwiuuwiht dwubipnud: Uwutwynpwwbu, wbwnp £ twhuwwbub, np dtyhg wytih
puwywywipbphg Yuwquwsd hwdwjupubiph pnwbubpnd wnujwqu Gpynt tnwppu day
wugwd, hhtg dhihnt npudhg ng wwlwu swihny Yuwhwnwi punyph dpwgntin wtinp
E ppwlwuwgybu hwdwjuph Ywqdh dbo dununn puwlwdwipbph hhduwfuunhputiph
(nodwu Ywd Gupwlwnnigwdpubiph qupqugdwu uwywwnwyny: Cun npnwd’ wnwyb)
npnpgwyh U pdwybpwwpy wbwp £ jpubu  dLwybpwnwiubpp,  hwnlwwbu
uwhdwuwdbpd puwlwdwipbph dwuny: Uju wnwowpyniejniup twywwwly nwup
ujwqbtiguti] hwdwjupubtiph funonpwgdwtu hbnbwupny vwhdwuwdtpd hwdwjupubiph
«pwjpwjdwt» nhuytipp: Udthu, funonpwgnudp wbwp k£ ntpg wgnwy hwunhuwtuw
hwdwjupubph  hwwnjwwbu uvwhdwuwdbpd puwywdwipbph  qupqugdwu L
wdpwwundwtu hwdwp:

OpGuunpnieiniup wbwp £ jupwuh hwdwjupubiph funponpwgnwip Ynuypbicn L
swithtith gnigwiuhubipny wyn hwdwjuptbipht wpwdwnptiing  pwgnighs  dhongutip
(hwunlywwbu Pphuwtuwywu dhongubip): Un hdwuwnny, Ywpdnd Gup, wpdtipwynp
Guwlybpwnd  gnjnieintt nwuh  opowliwnnijwu  dby  quuynn  «dDhuwtuwlwu
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hwdwhwpptgdwu dwuhu» << opbuph twfjuwgdnd, npny << whwnmwlwu pjnigtihg
hwdwjupwiht pnigbiubiph hwinugytilhp nnuwghwh swithp npngbihu Yhpwndnu |
dh wnwudhu gnpdnu, npp gnyg L wwhu hwdwjuph Yuqdnd puwywywipbpp
pwuwyp: Wuhupt, nppwt 2wwn puwywywiptp tu pungpywd hwdwjuph Yuqlnd,
wjnpwu Ut £ wnyjw| gnpdnuny hwnwgynn nnuinwghwih dwywp:

Qwihwqwug  Ywpunp  Gup  hwdwpnd  fungnpugwd  hwdwjupubiphu
wnwolwhbpe wbwnwlwu wowygnipjwu wnpwdwnpnudp: <& wybunwlwu pjnigtihg
Gupwnpynud £ nnunwghwubiphg pwgh hwwnlwgub] |pwgnighs  unipybughwubn
funonpwgywé  hwdwjupubpht'  hwwnlwwbu punhwunyp hGunwppppnejwu L
Upwuwyniejwlu fuunhpubph (NWWdwu hwdwp:

Ywplnp Gup hwdwpnw bwb wju, np funanpugwd hwdwjupubipp wbwp §
npwbu  wpryniuwygbin  gnpdhp nwnuwtu  wnwywpnigjwtu  nwpwdpwih
pwnwpwlwuntpjwu U wnmwpwdpubiph hwdwswih qupgugdwu fuunhpubpp |néknt
hwdwp, wj sSwnwbu npwbu  wwwpjwly puwywldwiptpht wnpwdwnpynn
Uwywwnwlwihu hwnlwgnudubiph dwywjubpp Ypdwwnbiine hwdwp: Uwuuwynpuwbu,
npub Ybpw swbwp £ othnenyeinitu Ywd unyunieynitu dingub]  «puwuidwp» L
«hwdwjup» hwulwgnipniutiiph dholu: Gt Ywnwywnpniejniuu ntup
dinwnpnipniubp (nwdtint uwhdwuwdbpd puwlwywiptiph hhduwfuunhpubipp, www
wjn  pwnwpwwunipyniup  wulwfu  hwdwjupubph  funpgnpwgnuihg,  wulwfu
uwhdwuwdbpd wyn ptwywyw)bph wju wd wju hwdwjuph dbe dnubnt W sdinubint
hwugwdwuphg wbtwp Lt unyu ngnd, wpwdwpwunypudp UL Swywjubipny
hpwlwuwgyp: Wuphupt' wyhwnnyejwu Ynndhg hwnlwgynn tywwnwlwihu dhongubipp
wbwnp £ ninnywd |hubu ny dhwju hwdwjupubiph, wjlk npw Ywqdh dby dwnunn
wnwudht puwlwywjptiph hhduwfluunhpubiph |nddwup:

Cwoyh wnubiiny wju hwuqwdwupp, np fun2npugdwu ywpwaguwnd huwpwynp
E, np fungnpwgywd hwdwjuph hwdwp optiupny hwoqwpyyp wnwytbi thnpp dwywip
nnunwghw, pwu dhus wn npw Juqgdh dby dunwd hwdwjupubiph nnunwghwubiph
hwupwgnwwnu £ wnwowpynid Gup << yhwnwlwu pjngbinid nnunwghwubph hwdwp
Uwhuwwbujwd punhwunp  npwdwgifuhg  wnwuduwgub] gnuwpubp, npnup
wnwudhu Spwgpbph hpwywuwgdwu twywwwyny Yhwwywgybu funanpugdwd
hwdwjupubipht, wju swihny, np swihny, np wwlwubtigywé Yhuh upwug nnunwghwih
punhwunip gnwwpp: Wu unpdp bu Ywpnn £ gnpdt| wnwohlw hhug pjnbunwhu
wwnphubph pupwgpntd:

9. wdwjuputiph junanpugdwtu gnpépupwgh nhuybph quwhwwnnid

Lwdwjupubiph funpnpwgnudp, npwbtiu Jwpswnwpwdpwihtu pwpbithnfunwdutiph
wnwyb] pwpn b hwdwwpgwiht  ninnnientt, Ywpnn £ nintygytp npnawyh
nhuljipny, npnughg Gu.

- Pwnwpwlwu L hwuwpwlwywu huunhnnunubiph Ynndhg funpnpugdwu
gwnwthwph pwnwpwlwu swhwpynwdubp: Fungnpwgdwtu qunwthwpp Ywupnn k
putwnwuwyb] thnpp hwdwjupubiph  wunbuwywu nt nbdngpwdphy hpwyhdbwyp
qwwwgubiint  htwpwynp nhuyph wbuwuyniuhg, dwutwynpwwbu, funphpnwhu
wwphubppht hpwlwiwgwséd Ywnwywpdwu hwdwlwpgh  thnthnfunieiniutbph
wpryniupnid  pwpdplinuwhut nt hGnwydnp gynintph pwjpwjdwt  thwuwnh
owhwnyndny: Mbwp £ ufwwnp nwbuw], np upqwd thnithnfunyeyniuutiph wpnynitupnid
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gjnintipp punipwagpynwd Epu ng hinwuywpwihtu b wjn hhdpny wnwpwptwybgynid Ehu
nGwh funanp, unp dbwynpynn pwnwpwhtu, wpryniuwpbpwlwu Yeunpnuubp: bul
hwdwjupubiph funanpwgdwu nbwpnwd funupp qunud £ Yuwnwywpdwu wpnynituwybin
Ywnnigwdph dwuht, hwnwwbu 2toanwnpbiny funanpwgynn hwdwjupubiph Ywaqdh
dti9 dinunn ptwywywjptiph hwdwswih qupqugndt wwwhnybint hpwdwjwlwup:

- hunpnpwgdwt ntbnpdh  hwdwp wuhpwdbon  fupwhunudwu  Jdhongubiph
wupwywpwnpniejntt: fungnpwgynn hwdwjupubiph Ywqgdh bt dinunn puwlwywptipp
hwdwswih  qupgwugnuit wwwhnybint  hwdwp  wuhpwdbpn  nbuniputtipp
wupwywpwpnieintup - Ywpnn £ wnwegul  hhduwynpjwsd pbphwywunnieniy,
Juwugbiiny fungnpuwgdwt qunwihwpwfununygjwu hhduwlwu dninhyutipp:

- hunpnpwgwd  hwdwpubiph  pnnp - puwlwywipbpnd  hwyjwuwpwswih
qupgwgdwt wwwhndwu pwpnniginiu: Wu wwpwgwinwd Ywpunp Gu nhunybine
huswbu pwywpwp nbunipuubpnd wwwhnyqwénieiniup, wjuwbu £ hunwy L
wpryntuwybin dpwapbiph wnywnientuu nL hpwlwuwgnidp:

- Puwlysnipywu  pGpwhwdwwnyeiniup  funpgnpugdwt  wpryniupubiph
Uywwndwdp: Mbwp £ owpniwwywlwu W hpduwynp wpjuwwnmwupubipn Yugdwlybpwbi
puwysniejwu 2powunwd, ubpYwjwgubiint hwdwp vwwuydbiphp wnwybinyeniuttpp,
npnup Ywpnn U wpnwhwindbp huswybu SPU dwwnnigynn  dwnwynyeiniuutiph
npwlwlwu pwpbwydwdp, wjuwbu £  hwdwjuptubpnd  unghw| wnunbuwlwu
hpwyhtwyh wnwgpupewgny:

- Lnp &uwynpynn hwdwjupwiht Yuwnnygubpnd spungpyybine huwpwynp
htnwuywpny  wwjdwuwynpwd  gnpdnn hwdwjupubpph  nGlwdwpubpp L
hwdwjupwjht  dwnwjnnutiph  ndgnhnieyntup bW upwug Ynndhg wphbunwywu
fungpunnunubtiph untindnudp,:

- fungnpwgywé hwdwjupubtiph dbi9 dwwd thnpp puwlwywiptiph puwyhsubiph
huwpwynp wpunwhnup ntwh funonp puwywyw)ptin: Wu nbwpnd Yuplnp Gu
nhwnygtint hwdwjuph Ywqgdh dby dwnunn puwlwywiptiph hwdwswih qupqugnidu
wwwhnyynn dpwgpbipp:

- hungnpwgwd  hwdwjupubph  Ywnwdwpdwtu  wpryniuwybnnipjwt
hpwwbunipeniup:

10. <wdwjupubph punanpuwgdwu pwpbihnfunidubph  BYpnwywlwi
Gpypubiph hnpap

Gypnywlwu bLpypubipnd  Jwpswinwpwdpwihu  dhwynpubiph  funanpugdwu
pwpbthnfunwiuph  uyhgqpp npdtp £ 1950-wywu  pqwlwuubpht,  wjunthtun
owpniwwyytp £ 1960-wywu U 1970-wlwu  pwywuubphu: Wn wwphubpphu
pwpbithnfunwiutp GU Yuwuwnwpyt] Upbdwjwu Gdpnwywih Gpyputipnd (Uhwunhuwdjwu
Gpypubp, LhnbGnuwunubp, Uhwgjw| fFwqwynpnipiniu, SGpdwthwih $bntpwunpy
hwupwwbwnienu), huswybu  uwl  vwfuypht  unghwhunwywu  Gpypubpnud
(Léhwuwnwu, 2Gfunuinywyhw, <niugqwphw, Flunphpnwihtu Uhnyeiniu):

Cwdwnnwn ubipwjwgynud £ GYypnwwlwu Gpypubpnw 4bpohtu wnwutwdjwyp
pupwgpnud  hpwlwuwgywséd hwdwjupubiph  funpnpwgdwtu  pwpbithnfunwiutipp:
Ujniebipp wwunpwuwnyb) £ 2008-h unjtidptipnh 14-hg 15-p Lhwuwnwuh dwjpwpwnwp
Jwpowywjnw Yuwjwgwsd dhowqggquiht Ynudtipwuup ujnyebiph hpdwu Ypw:
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Uwlybnnupw

Uwlybnnupwt  fuwnp - Epuplulwt  Yuqd  niubignn - Gplhp £, EpUpy
wpwuwghubph  pwdwlywuphu  d&d pYnY: Uwwybuwnmpnuwgdwu qgnpdpupwgp
UGpwnnwd  Ep bwb Jwpswunwpwdpwihu YGpwpwdwundp, npp ERUhY fuunhpubip
niutignn Gpypnwd Ypnd Ep npw wudhowlwu  wanbgnieniup: Wn  wywwnbwnny
Jupswwnwnpwdpwjhu pwpbithnfjunwiupp pwnwpwlwu Ynwwygnypiniuutipp
wudhowlwu htiinwppppniejniuutiph opowuwynid khu, npnup
hwdwwwwwujuwuwpwp ubpywjwgunw tu Lpuhy dwybnnuwghutiphu W Epupy
wpwuwghubphu: Wn hwdwwnbipunnd hwnwuowlwu £ bwl wjiu hwugwdwupp, np
wju hwdwjupubipnw npwntin EUphY thnppwdwuunyeinitup 20 nnynuhg wyb; £, www
wyn thnppwdwutniejwu [Ggniu hwdwpynd £ hwdwjuph Gpypnpn wywonnuwywu
(ignt:

Uwytinnupwnwd hpwlwuwgyti| £t Jwpswnwpwdpwiphu pwpbhnfudwu tpynt
dpwaghp' 1995-hu L 2004-hu: Unwohu Spwgph pwpdwnppu tp Ywnwdwpnuip
puwysniejwup dnuinbigubip, hush wpryntupnd hwdwjuputiph phdp wybjwgt) Ep 30-hg
dhuslk  123: <wonpn  pwpbthnfudwt  wpryniupnd  hwywnwyp' 123 hwdwjupp
ybpwywgdwybpwytighu 84-h: Gpypnpn pwpbthnfudwu twywwwyp hwdwjupubiphu
wnwyb| dpgniuwly nwpdubiu Ep, pwup np wwwybunpnuwgdwu W hwdwjupubipp
funonpwgdwt  wpryntupnd upwug |pwgnighs [hwgnpniejniuutp Ehu thnfuwugybi:
Jwpswuinwpwdpwihu ybpwpwdwudwu dwuhl opkiuph ybpwpbipjw|
pwuwygnyeniuubpp  htinnt thu - wpryniwwybnnygjwtu pwpdpwgdwut ninnywd
otipnwnpnudutiphg,  wj  hwlywnwyp  wywpdwuwynpdwd  Lhu  Lpuhlwlwu
Gupwwbpunny, wju t' e np hwdwjupnud, np Eruplwlywt funpp dEdwdwuunieintu
YYwquh funanpwgnidhg htwnn:

Jwpswwnwpwopwihu Ybpwpwdwudwt hwpgp nbnwinjuytg pwnwpwlywu
pwuwygnipniuttiph nwaow, npwnbin hhduwywtu fuwnwgnnubpu thu Eeupy fudpbipp
ubplwjwgunn pwnwpwywu Ynwwygnipnuubipp: “Ywnwywpniejniup duwynpb) Ep
wwwybunmpnuwgdwu hwpgtipny gpwnynn wofuwwnwupwjht funwp, nph Yugdnud
pungpyyt] thu YGuwmpnuwlwu Ywnwydwpnigjwu wnwppbp gbipwunbusniyeniuubipp
ubpYwywgnighsubin, huswbiu bwlb ubipyuwjwgnighsubip hwdwjuputiph dhnyeintuhg W wy|
thnpdwghunwlywu  Yugdwhbpwnyegniiutiphg:  Wn fudph  fuunhpubiphg Ep uwl
Jupswwnwpwdpwiht ybpwpwdwundp: b |pndu npwt Junwydwpnyeyniup dLwynpbip
tp uwlb  wGuupyuwlwu  thnpébwghunwlwtu  fundp, npp Uunyuwbu  wbwp |
wnwownynipntuubp ubpluwjwgubin Jupswunwpwdpw)hu Yyapwpwdwudwu
ybpwpbpw: Pnpéwghunwywu fudph wnwowpywd swithnpnohsubipu wjuwhuptu thu,
np npwug hhdpnid npynid Ep hwdwjuph Yuqdnud nwd puwlwywiptph $niuyghnuw
wdnip Ywwbpp  hwdwjuph  YGuwmpnuph  htin  (Uwybnnupwh  dwuptu  hnndwsh
htinhuwyutphu  sh hwonnyty qwub; gpwynp  hwuwnwpnetp, npnugnd
wpdwuwgnywéd hubu wyn swhnpnohsutipp): Wn nbiwpnid hwdwjupp ubipyujwuwne &
npwbu  thnfujuuuwlgyws wnwpwdp' wnwyb] pwpdp  nunbuwlwu  ubpndny:
$Pnpéwghnwlywu fudph wnwowpyh hwdwdwju Uwytnnupwiht wuhpwdtion tp 50
hwdwjuputip: Uwlwju, pwnwpwlwu pwuwygnypniuttph wpryntupnid  npnaybg
duwynpti| 84 hwdwjupubp:

Loywd Gpynt Jupswunwpwdpwihu pwpbithnfunwdubipnd £ nddwp £ suuunb
ErUphlwlwu pwnwpwlwuniejwu gbiph2funn nbpwywunwpnidp: Uuhpwdtion £ uwl
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Uoki|, np funpnpugdwt dpwagnpbpp dowynn thnpéwgbnubipp hhduwywu Gonwnpnudp
nunw Ehu wpryniwwybunnygwu pwpdpwgdwt Yypw b bwwwwly niubhu dbwynpbi
Phuwtvwwbu wnwyb] Yuyntt  hwdwjuputip: UhLunyu dwdwuwl, pwnwpwlwu
Ynwuwlygnigynwuubpp  hbGwwppppwéd  Ephu dhwju tRUhYy  dGdwdwulnieiniu
duwynnbiny:

dnwuypwits

Uhus funanpwgnudp Ypwunwunid gnpdnwd Ep ‘snpu dwwpnwly’ hwupwihu
Ywnwywpdwu hwdwlwpg: UdGUwunnpht dwwpnwyp hwdwjupubipu thu, npnup
pwnywgwsd tht gynintiphg U thnpp pwnwpubiphg, tipypnpn dwlwpnwlp’ 2ngwtiubint
Ehu, Gppnpn dwhwpnuwyp® dwpgbipt ne duypwpwnwpp W gnppnpn dwlwpnwyp
huptwdwnp hwupwwbwnnignwututpp:  Ppwywtu  nbnwlwu  huptwlywnwywnpnidp
ghpénw Ep dhwju gynintipnid W thnpp pwnwpubpnud: UGS pwnwpubipp (f3phihuh,
Pwpenuh, (MFnwwnwydh, Pneh) qguuynd Ehu  YGunpnuwwt  Yunwywpnipjwu
yGpwhuynnnigjwu ubippn, npuntin pwnwpwwbwnbpp tywuwlyynd thu Ypwuwnwup
Lwfuwgqwhh Ynndhg: YGunmpnuwlwu pofluwunieniup nidtin yGpwhuynnnigjwu wnwy
Ep wwhnd wlb opowutbpp, npnup  |hwgnpywd thu  hwdwlwpgbint uwnnppu
dwywpnwyp' hwdwjupubph gnpdniutinyeniup: Spowut wnwyb| nidtin unwyjwpdwu
dwwpnwyu Ep dpwunwup Ywnwdwpdwu hwdwlwpgnd: <wupwwbnnyejwu
Lwfuwgqwhp tpwuwynw Ep npwug nGywwpubphu, huy npwug ubplyuwjwgnigswywu
dwpdhup punpynwd Ep ninquyp punpngegniuttpng: - Unwhuh  nnuwjhunwywt
hwdwlwpgp hwéwfu Ynuphyunubp tp wnwowgund Lowuwywsd nblwlwph U
punpywsd funphpnh dholi:

Ypwunwuh bwjuwgqwhh Ynndhg 2004-hu dLwynnpyt Ep hwuduwdnnnd, npp
wbwnp £ gpwnytip yuwnwywpdwu b Jupswunwpwdpwihu pwdwudwu hwpgbipny: Wn
hwuduwdnnnyph Ywqgdnud pungpyws Ethu  dpwuwnwuh  Junwdwpnypuu U
funphpnwpwuph  ubpywywgnighsutin:  Cwuwpwlwlywu  Juqdwybpwniyeniuutpp,
npnup woluwwnwd Epu nbghntw| hwdwwpgiwu  wbwnwlwu bwjuwpwph hbwn,
unyuwbiu hpwdppdt] thu dwutwygbint wyn hwuduwdnnnyh gnpdniutiniejwp:
Lojwd hwuduwdnnndp gnudwpb] Ep punwdbup hpug upun: <wuwpwywlwu
Ywqdwybipwnipntuubpp 2ww onuin |plight win hwuduwdnnnyp hhduwynpbing, np
hpGug Ywpdhpubipp  hwodh sGu wnuynd L hbGwnwgquynud  ubipyuwjwgptightu
qupswwnwpwdpwiht pwdwudwu hpbug dnnbp:

Cwusuwdnnnyph Ynndhg ubipyuwjwgywd optuph Uwluwghdp hhdujwd Ep
dhwunhbwu  wnbnulywu huputwywnwdwpdwtu  hwdwlwnpgh  Jpw: Unwowpyh
hwdwdwju  opowuubpp  YGpwlwqdwynpynid  Ehu b nwnunwd  nbnuwu
huptwywnwywpdwu dhwynputip: dbpnhhgjw; hpug dGd pwnwpubipht unyuwbu
wpynd Ep hwdwjuph Ywpgqwygphbwly: Unwhund, Ypwunwund duwynpytight 64
fuwnp' gyninuywu nt pwnwpwjhtu W 5 pwnwpwjht hwdwjupubp® bwjuyphu 998 thnpp
hwdwjupubph hnfjuwptu: Wn gnpdpupwgu ubuytg 2006-h hnywnbdpbphtu' unp
wmbnwywu puwnpnigniuutpnd bW wjwpndtg 2007-h - wwpphihu, Gpp Ypwunwup
Lwhuwqwhtu unnpwagpbig hpwdwuwghp pninp 2powutbph wfuwwmwywqgibpp unp
punpwé wnbnwlwu hojuwunieniuutph woluwwnwlwaqdbp  hwdwpbint  dwuhu:
Cwuwpwlwlwu Ywgdwlybpwnieiniuubipu hptug hbpphu ubpywjwgpt; thu hpbug
wmwppbpwyp, npp Gupwnpnud Ep thnpp  hwdwjupubiph  fungnpwgnid  npnawyh
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swihnpnohsubiph hpdwtu Ypw: Wn wypunpwupwihu nmwpptpwyny wnwownpyynid kn
Ypwuwmwunwd duwynpb] dnwn 300 hwdwjuputip, uwlwju wju spunniuybg:

Loqwé pwpbithnfunidu niubp  ptuswybu npwlwu, wjuwbu b pwgwuwywu
Unnubp: Npwbu npwlywu Ynnd Ywpbiph £ uob] hGwnlywiubpp' ppwgnpdbihniyejwu
htiginnipntu, dwiuuwjht wpryniuwybnnieiniu, dwdwuwyh fuuwnnnientu: UhLunyu
dwdwuuwly, ndjwpwgwy pUwysniejwu hwuwubihnypjniup nbnwlwu
huptwywnwywpdwu dwpdhutGpht  swihhg 2w funonpugdwu — wpnyniupnid,
pwgwnytig  wbnwiwu  puptwlywnwdwpndp  unnpht dwwpnwynw L
nuhbhywghwih Gupwpyytg pwywywuhu pwpn b ny dhwutin hwdwlwpg:

Ytpdwuhuyh wpbubywt hnnbp

Qbpdwuphwih dbintpwunpy hwupwwbwnniejwu W Qtpdwuphwih
nGdnypwwnwywu  hwupwwbwnnejwu  Jbpwdhwynpnudhg  htnn Upubjwu
Qtpdwupwynud  YGpwgytight  bwjuypt hwdwlwpgh  ubppn  gnpénn 14
Jupswnwpwdpwihu opowtutipp U npwug thnfjuwpbu duwynpytight <nntipp (Lander):
Uphluunyu dwdwuwly wpnbu <nnbph Yupdwdpny, ubpdnidybg twl inbnuywu
huptwlwnwywpdwu Gpwunmphbwu hwdwlwngp:

Uplubywu Qbpdwupwynud hpwlwuwgyb| k Jupswunwpwdpwjhu
pwpbithnfunwdubph  Gpynt dG6 dpwghp' 1990-wlwuubphu L 2000-wywuubphu:
Unwohu Spwghpp'  huunpwnighnuw]  wnpwuudnpdwghwih  Jwpswnwpwdpwjhu
pwpbithnfunwubipu pungpydtight <nnbiph wnwywpnipnitubph  pwnwpwywu
opwlwpgbipnud, npnup  SGEpdwupwh  Uwhdwlwnpnygjwtu  hwdwdwju  hpbug
wnwpwdpubiph ubppn wwuwnwuluwtuwwne U Jwpswinwpwdpwihtu opbuunpniejwu
dowydwu hwdwp: Ybpohtu ubipwnnud £ utwl Jupswunwpwdpwihtu pwpbhnfunidubpp
hpwywuwgnuwip: Wn dwdwuwly pwnwpwlwu gnpdhsubipp dhwlwnpdhp thu wju
hwpgnid, np wuhpwdbon b hpwlywuwgub] Jupswunmwpwdpwihu pwpbitinfunidubp’
huwpwynpniginiu twiny hwdwjupubiphtu gnpdtiint mbinwlwu hupuwywnwywnpdwu
unp duwynpywsd dnnbijh ubippn:

1990-wlywuutiphu  Uplubywu qbpdwupwip hhug hnntiphg snpund  npwug
Ywnwywpniejniuubpp  owund  thu  Jwpswwnmwpwdpwiht  pwpbithnfunwdubp
hpwlwuwgub: Uwlwju, wn twjuwdbnunipniutbpt niubhu nidbin nhdwnpniejniu,
npp hhduwynpynd Ep upwund, np pwnwpwlwu wnbuwuyntuhg wpnwpwgywsd sk
ytpwgub) Jtpotipu duwynpwsd wnbnulywu dnnnypnwywpniejwu  wpguuhpubpp:
Loqwséd  snpu hnnGpnid ppwlwuwgytg  wjuwbu  Ynswd  «thwihny»
Jupswwnwpwdpwihtu pwpbhnfund, wju £ thnpp hwdwjupubpp duwghu wuthnipnfu
duwynpytighu dhohwdwjupwjhu dhwynpnwdubin, npnup inbinwlwu
huptwywnwywpdwu unp dwlwpnwyh nbp juwnwghtu: Pwgwnnientt Ep ugdnd
Uwsubit hnnp, npwntin 1626 gnpdnn hwdwjupubtipp yGpwlywqdwlybipwbghu 547-h:

Jwpswwnwpwopwihu pwpbithnfunwdubiph Gpypnpn thnyu hpwywuwgytg 2000-
wywtu pqwywuutph uygphu: Wn wwphubippht ppwlwuwgytg hwdwjuputiph
(wjuwdwwnwp funpnpwgnwdutip: Wuwbu, ophuwy, Ppwunbtupnipgh
Ywnwywpniejntup 2003-hu ubipywjwgnbg pwpbithnfunwdubph nintignyg: Wn <nnh
funphpnwpwup 2004-hu  punniubg  hwdwjupubiph  fungnpwgdwu  ufubidwlu, nph
wpryntupntd 1739 hwdwjupubiph thnfuwptu duwynpytight punwdbup 421-p:
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Unwohtu thniph pwpbihnfunidubph wpryntupnd b hwjun GYwtu pwywlwupu
[(npe  pwgpnnndubip: “thwughg wdbtbwuwuwlwhu huunhwnnighnuw| funwgnidu
Ep: Wuwbu, UwsubU-Uuhwin hnnnd, npu nwutip 2.4 dhihnu puwysnieiniu duwynnybip
Ep hpug Ywnwlwpdwu dwlwpnwy' <nnp Yunwdwpnieniu, Jupswlwu opowu,
Gupwopowu, hwdwjupubp W Jdphohwdwjupwihu  Jdhwynpnwdttip:  Lbnwaquynd
dhohwdwjupwihu  dhwynpnudubpu wdpnnonyhtu  thnfjuwphubight Jwpswlwu
opowuubippu:  luunpwhwpnyg  thu  uwl, wuwbu Ynsws, hwdwwpgdwu
hphduwfuunppubpp U hwdwlwpgdwt  Sdwfuubpp, npnup  Uwfuwwnbujwd Ehu
dhohwdwjupwjhu  dhwynpdwtu gnpoéniubinieniup wwwhnybiint hwdwp UL npnup
pwywywupt  pwpép thu:  <bug nw  hwunhuwgwy  Jwpswnmwpwdpwihu
pwpbithnfunwiutipph Gpypnpn thnyp ppwwtwgdwu hhduwywu wywwnbwnubtiphg dbyp:
Jwpswunwpwodpwhu pwpbthnfunwiuttph wuglwgdwtu dwdwuwly Ywplnpynd Ehu
Gpynt ulgpniupubiph Nt bwywwwlubph gniquiygndp' mbnwlwu hofuwunyeniuttph
qupswywu  wpryniuwybnniegjwu  pwpdpwgnid  (wpnyniuwybnngenitu) W upwug
dnnnypnwywpwywi |Gghnpdnipjwt  nt pwnwpwlwu  hwoyGnynnulwunyepjuu
wwwhnynud (dnnnypnwywpnipiniu):

Lhypdus

Jwpswunwpwodpwiht  pwpbthnfunwdubph  hwbigwlwnpgp  dowybihu  hwayp
wnuybtighu twl nwnwdpw)hu qungwgdwu, hnnogunwagnpddwu
wnwuduwhwwnynieiniuubiph, 2powlw dhowdwiph ywonwwunyejwu, dowynipw)ht
wndtiputipnh wwhwwuntjwu wwuwynpdwu hwpgbipp: «Stnwlwu
hupuwlywnwywnpdwu hhdniuputiph dwuhu» optiuph hwdwdwju (1990p. thbinpdwp 12)
1990-h  dwpwhu wuglwgybght wnbnulywu huptwywnwywpdwu dwpdhuubph
puwnpnieniuttip, huly phs wytiih n duwynpytight Jupswinwpwdpwihu dhwynpubipp
uwhdwuubpp: Wn optupp uwhdwund Ep  wbnuywu  huptwlwnwywpdwu
hwdwlwpgp, wnbnuywu hupuwlywnwwpdwu dwpdhuubph dLwynpdwtu Ywpgu ni
lhwgnpniniutiinh 2ngwiiwyp:

1991-h  hnwujwphu  Eynundplwih  dwfuwpwpnientup  hwuduwpwpnientu
unwgwy wwuwpwuwnb] twfuwghd' Gpyph Jupswunwpwdpwihu pwpbithnfunidubpp
hpwlwuwgubint  hwdwp:  Gpynt  nwppbpwlyubp  wnwowpyytight:  Unweoht
wnwppbipwynd wnwowpyynwd tp Gpypp wwpwodpp pwdwubp 128 hwdwjupubinh,
npnughg 3-p Yniubuwjhu hwwnniy Yupgwyghtwy, 5 dbé pwnwpwihtu hwdwjuputiph L
22 gpowuubipnh: Gpypnpn  wwppbpwyny wnwowplyynd Ep hwupwwbivinyejuu
wmwpwopp pwdwub] 115 hwdwjupubph, npnughg 15-u Ehu nibGbwint hwunnty
Ywpqwdhbwy' ubpwnw| 7 J6§ pwnwpubpp, L 14 opowuubiph: Cuwnpybg Gpypnpn
wmwppbpwyp: Uwlwju, quuwqwtu wwwnbwnubipnd, win dpwgph hpwlwuwgnwip
htiwmwaqytig dhusl 1992-h ognuwnnup, tipp Jupswwbitnh Yuwpgunpnipjwdp untindytig
unp wpfuwwnwupwiptu fundp, npp dwuwsytg wulwiu bW pwnwpwwuwwbu stgnp:
Lbwnwaquynid, 2000-hu punniuybg wnbnwlwu huptwlywnwywpdwu dwuht Unp
optiupp, npnwd wbin guwu unp dLuwlybpwnwiutip, nbnuywu huptwlywnwwpdwu
dwpdhutGph [hwgnpnigyniuutpp  fudpwynpybight b YGpwabwybpwytight, hul
hwdwjuph nGlwydwnph |hwgnpnieniutipp Ypdwuinybighu:

1998-hu jwnwywpnipjwt Ynnihg wofuwwnwupwipt fundp uwnbnéybtig, npp
wwwpwuwnbig hwdwjuputiph duwynpdwu Ywpgh unp twfuwghd, npp thnfuwphubint
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GUwy 1993-1994ppE. punniujws ‘Lhnjwih hwupwwbnnygjuwu Jwpswnwpwdpwhu
dhwynputipp b npwug uwhdwuubiph Jwupt’ optuphtu: Uwywju, wyn bwiuwaghdp puwn
Enipgjwtu  shpwlwuwgytg:  Wn  puy  wwwbwnn woluwwnwupwihu  funwipp
wnwownlylig pwpbithnfunwubiph Gphypnpn thnyp 2 pwyiny. - wnwghup - wtiwp £
wdwpwytp  Jdphusk  2000-p°  wbnwywu  puptwywnwdwpdwu  dwpdhuubpp
puwnpnigniuubph hbn  dpwdwdwuwy, huy  Gpypnpnp'  dpuse  hwonpn
puwnpnipnuutipp:

Lbpywynidu, hwdwjupwhu hofuwunientutbiph gnhpdwnnyrRubtinh
hpwywuwgdwtu  htn  Ywwywsd  punphpubpp  NGddwu b Ywnwywpdwu
wpryniuwybnnipjwt pwpdpwgdwt twywwmwyny Ywpunp § hunmwynpbu uwhdwub)
hwdwjuph nGYwlwpnijwu [hwgnpnyeintuttipp, npwup hwdwwwwwuluwubigubiiny
Gpyph Phuwtvwlwu Yupnnnipniuutiph htiv: Pwpbithnfunidubipp wpryntupnid, 1994-
hu duwynpywd 12 funonp pwnwpwjhu hwdwjuputipp W 44 spowuwihu hwdwjupubpp
2000-hu bpwipnfuybghu 60 hwdwjupubipp® 60 hwqwp dhohtu puwysniejwdp:
Ywnwwpnipynudp  2001-hu hwuwnwwnb; £ Cpowuubph  uwnwywpdwu
pwpbthnfunwiutiph W npwug wnwpwdpwiht pwpbthnfunwubph hwjgwywpgp’, npp
huwpwynpniginiu - Yuw  hbGunwaquinud  optuunpnipjuwdp  Ywunwpb]  wuhpwdbown
thnihnfunieniuutin:

Twuhw

2004-hu “twupwynud  npnpybg wuglwgubp  Yunnigwdpwihu - funynp
pwpbthnfunw, npu h Ywwwp wdybg 2007-h  hnwdwph 1-hu:  Pwpbithnfudwu
wpryniupnd  Ypbwwndbg hwdwjuputiph ehyp (271-hg 98) L uwntindytight S unp
opowuubip, npnup thnfuwphubiint Gywu vwfuypu 13 2powtiubiphu (bwl untindytighu
Gpynt  2powu-hwdwjuputipn):  Uwtindytight  wybih d&s, wwwlybunpnuwgywsd
qupswwnwpwodpwihu  dhwynpubip, npnup  bwywunwwninnwd  Ehu gpwugh)
wpryniuwybnnipjwtu b dwutwghwmwgdwt pwpdp gnigwuphoubip: Ybpwuwybghu
lhwgnpnieiniuttipp bW wwunwuluwtuwwnynypjwtu swihp: Uyth npwdwwnply dpbéwynwd
hwjinuytight opowutbipp, npnup qpyybghu hpbug [hwgnpnyeniuubph 66 Jwuhg'
wwhwwubny dhwju wnnnowwwhniejwu U unp 2powuttiph qupgqwugdwu hwpgbipnwd
uwhdwuwthwy gnpdwnnypubp: Cpowuubiph |hwagnpnigyniutbph dp dwup wpybg
dhwynpwé hwdwjupubiphu, huy 2powutbpnud $puwuuwywu |hwgnpnieiniutbph
hpwlwuwgnuwip Ybpwwywhytg winwywu dwpdhuubphu: Uhusk 1970-h Jupswywu
pwpbithnfunwiutipp bwhuyhu mwpwsdpwihu dhwynputipphu Ep yepwwwhywd hwupwjhu
dwnwjnypjniuutiph dwwnigdwt  wjuwyhuh  Ywplnp  ninpuubp,  puswyhupp G
unghwjwlwu wuwwhnyntejntun, Ypenipiniup, otiptinh futwdpn,
wnnnowwwhnipjntun, wofluwwnwupny  wwwhnynudp, dwulwwwpunbtiqubipnh
gnpoénwutineyniup: Ujdd wpnbu hwdwjuputiph wpygb) Gu hwybyw) |hwanpnieyniuutin
hwupwiht  dwnwjnieyniuutiph  Jwwnigdwtu  nnpuind’ hhdp  punniubind  wybih
dwutwghwnwgywsd Gupwlwnnigywdpubiph wnywjnieniup:

NHwh  pwpbthnfunwiubph  wwunn  gnpdpupwgp  downwwbiu  huyynd  Ep
Ywnwywpnigjwu Ynndhg: Pwpbhnfunudubph wuglwgdwu wuhpwdbynnyejuu L
wnlw fuunhpubph punpn2dwtu b huwpwynp nwdnwdubiph wnwownpdwu Uwwunwyny
uintindytig ywonnuwlwu Ywnwwpwywu hwuduwdnnny: <wuduwdnnnyp Yuqdyb)
Ep hwdwjupwjpht dwnwjnnubphg, wlwuwynp ghunuwlwuutiphg L 2powutbph ni
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hwdwjuputiph ubplywjwgnighsuiphg: Ywnwywpnipntup, wjnwhuny,
Ywufuwdunwédjwd punpbg hwuduwdnnnyp  duwynpdwu  tdwu dnnb] wnwug
pwnwpwlwu Ynuwygnipiniuubiph ubpYywjwgnighsubiph:

Fungnpwgdwtu dpwaghpp Uwfuwnbund Ep hwdwjuputiph dhwynpndp wnwohu
thnynwd  ppwlwuwgutp  pwgwpbwlwwbu  «fwdwynpnigjwu  ulygpniupny»:
Pwpbithnfudwu Ynnuuwyhgubipp wnwowpynwd thu unp unbindwsd hwdwjupubpp
hwdwp npwbtiu uwquanyu phy punniubp 30 hwqup puwysnieiniup: 20 hwqup
puwlgnigguu phyu punniudlig nputiv wwpuwnhp wwydwu: Udth thnpp eyny
puwysnieintt  niuignn  hwdwjuptbpp unpwywd Epu [pubint Ywd dhwbw] wy
hwdwjupubppu, Ywd | pungpydb) dhohwdwjupwihu dhwynpdwu dbe' wnudwqu 30
hwqwp puwysnygjudp: <wunniy wywjdwuubp bwjuwwnbudybghu Yngh-hwdwjupubipp
hwdwp: U pupwgpnd pninp hwdwjupubpht wnwowpyytg ubpywjwgub
dhwynpdwtu phptug wwppbpwyubpp dpusk 2005-h hniudwph 1-p: Ttw hwugbigptig
hwdwjupubiph dhol pwuwygnipnibutiph Jupdwu gnpdpupwgh, bW wpntu 2005-hu
punwdtup 4 hwdwjupubtip (271-hg) sthu Ywpnnwgb] |nwdnw gunub] dhwynpdwu
hwpgnud.  fuunhpp, dJwutwynpwwbiu, wuhpwdbon 20 hwqwp puwysnientut
wwwhnybGiu Ep: WunthGn, unyu wwpnd Juwnwywpnyeiniup b punnhdnyeiniup
hwdwdwjunipjwtu tlwu unp duwynpynn Ywnnigwdpwihu dhwynpubiph hhduwlwu
ninjuadtiph  2nipg: Npn2 nbwpbpnwd  npnawyh  hwpgbph 2nipe  hwdwjupubipnwd
wuglwgyb| Gu wnbnuywu hwupwpytiubp: Uuwgws 4 hwdwjuputiph htwn fuunhpp
(ndtint hwdwp Yuwnwywpnieiniup 2wpniuwybg woluwnmwupubp wmwub: Upnyniupnid
wugywgytight nbinwywu hwupwpytutip b ginuybghu |ndnwiubipp:

Puwysnypyntup  pwywlwuhtu  wuwmwppbp  Ep wu  thnhnfunyeynituutinh
Uywwndwdp, pwuh np npwup nhwnwpyynd Ehu npwbiv junwydwpnypjwu hbppwlwu
fubdwdé uwfuwaghdé: <wupniejwu Ynndhg nhdwnpnieniup unyuwbu J6d skp: pw
hhduwywu wwwbwnubphg dtyu wju tp, np dwpnphy hwdnqwd thu, np hpbug
w2fuwwnwwnbintpp s6U Ynpgup: Ujnwp, hwdwuwpwnp, wiu tp, np wyuhwyn Ep
nwnuntd wju Ywnnygubph wpryniuwybnnienitup nunbuwywi nbuwulyniuhg:

Wuwhuny, hwdwjupubiph fungnpwgndp hhduwywunw Yuwuwwpybg Yudwynp
hhdniuputipny UL pwywywuhu wpwg: <wdwjupubiph funpnpwgdwtu hbtin dGlyunbin
punniuybight unp opbupubp' Ywwywsd ShU-tph [hwgnpnyeniuubph punwjudwu b
npwug dhuwuuwynpdw hbwn, npnup nidh dtg dinwu 2007-h hnituwph 1-hg:

Wdthnthnud

Cwdwjupubiph fungnpugdwt Jtipp upqwsd tplputiph thnpdhg Yuptilh Yuwnwnb
htinlyw| Ggpwlwgnypniuttipp.

e funonpwgdwt dpwagph dowynwd W punniuntd,

e lunpnpwgdwt hpwlwuwgnid kY optiupny,

e funpnpugdwt nhunwpynw inbnulywu huptwlywnwywpdwu pwpbthnfundubph
hwdwwbpunnd' unp hwgnpnyeniuubph tnnpwdwnpnud ShU-Gphu
(Uwytinnupw, twupw, <ntbwuwnwu, SEpdwuhw), tnbnuywu
hupuwlywnwywnpdwu Gpypnpn dwlywpnwyh untindnud (<ntuwuwnwu),
dhohwdwjupwjht dhwynpnudutiph duwynpnid (FEpdwuhw, <ntbwuwnw),
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e funpnpwgnud’ hhduwwunwd Yuwdwynpnigjwt uygpniuph Yhpwndwdp
(Twupw) L Ywdwynpnigjwu uygpniuph dwutwyp Yhpwndwdp' fungnpugdwu
wnwohu thnynwd (SEpdwuhw),

e hunonpwgnud’ wpryniupnid niubuwiny dhwdwywpnwy wnbnulwu
hupuwlwnwywpnud' fungnp hwdwjupubph wnfwjnypywdp (Lhndw,

dpwuwnw):
Unjnuwy
Cwdwyupubph UtY hwdwjuphtu Cwdwyupubph UtY hwdwjuphu
Phup dhush pulunn rhdp pujunn
funanpwugnidp puwlsnipjw funanpwgnidhg puwlsnipjut
Bplhp dheht phyp htwnn dhght phyn
dhtusl funanpwgnidhg
fungnpugnuip hGwn (dwpn)
(dwpn)
Uwlbnnupw 123 (19995) 16 440 84 (2004) 24 214
dpwuinw 998  (Uhuslt | 3 2008 69 (2006) 45 000°
2006)
Lhnjw 60 (2000) 60 000
Twuhw 271 (2004) 19 000 98 (2007) 55200
Uplbywt 1739 (1990) | 1500 421(2003) 5900
YbEpdwupw
? Unuitig Bpfyuph
? Unuitig Bpfyhuph
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M. Qwjwumnwund shoghwdwjupwihtt dhwynpnidubpp
duwynpdw hwjkguwpgp b hpwyjwlwu hwdwlwpgp

Uhohwdwjupwiht hwdwgnpdwygnipniup yGpwpbpynw L Gpyne Ywd wybih
hwplwtu  hwdwjupubph  Ynndhg hwdwwbin gnpéniutingjwup, hwdwjupw)hu
Jupswlwu fuunhputiph, hwdwjupwihtu dwnwjnieniuttph b wmbnwlwu qupgqugdwu
ninpuinubipnid, npp huwpwynpnieynit £ pudtinnd wyn gnpdpupwgutipt hpwlwuwgub|
wybh wpryniuwybwn, pwt hwdwjupubpp nw Ywubhu wnwudhu:

Uhohwdwjupwihtu hwdwagnpdwygnypiniup hhdudwd £ hwdwjuputiph hwdwunbin
owhtiph Jpw, YGpwpbpynd £ hwdwjupubiph Ynndhg hpwywuwgynn dby Ywd dp
pwuh |hwgnpniggniutbiph, Yupnn £ huti huswbu judwdnp wjtwbu £ wwpuwnhp,
ubpwnnud £ nbpbpph W [hwgnpnieginiuutiph hwdwwtn ppwlwtwgnd, Gupwnpnd |
nhuybiph, dwfuubtiph, yGpwhuynnnipjwu UL ognunubinh hwdwwntin Ypnd: UWuhpwdtiownn
uoti, np  h  hwlwnpneniu hwdwjupubiph  funonpugdwt,  Jdhohwdwjupwht
hwdwgnpdwygnipiniup  sh Gupwnpnd  hwdwjupwihu  [hwgnpniejniuutiph
thnfuwugnud, pwuh np hwdwjupubpp wwhwwund Gu wyn  [hwgnpniejniuutiph
hpwlwuwgdwu uywwndwdp ytGpwhuynnnipniup:

Uhohwdwjupwihtu hwdwgnpdwlygnipjwt nnhwywjhu ninpuinutiphg Gu.

o Lwdwiptin Swnuwynyenibiinh  dwipnignid.  tw dhohwidwjupwihu
hwgnpdwygnipjwu wdtuwwnmwpwdwd ninpunubiphg vGYu £ b ubpwnnid
E wjuwhup dwnwjnuyeniuttip, huswhupp Bu pwihnuubph Yunwywpnidp'
UGpwnw|  wnpwhwuniejntup,  opwdwwmwlwpwpndp,  hwupwjht
wmpwuuwnpup b wyu:

o Lwdwipbin Ywnpswpwnnipnib. Wu ninpun unyuwbiu
wdbbwwnwpwdywdutphg £t b Ywpnn £ UGpwnb]p  hwplwjhu
Jupswpwpnieyniup'  wbnwywu  hwplybph  dwuny,  2htwpwpwywu
pniwnynientuh npwdwnpnudp, npwuuwynpunp junwydwpnudp W wyju:

o  Ownuynygniitbnh  Jwéwnp. Uju wnbuwlyp JGpwpbpynd £ dGé
hwdwjuph Ynndhg phptu  powwwnnn  hwdwjupubphtu  huswbu
qupswlywu  punyph, wjuwbu £ hwiupwhtu  Swnwjnigniutbph
dwuwnnigdwun:

o [huqwywpwlwtl wwbwynpnid b puwpwdpuyhli  quipqugnid. Uju
wnbuwyp hhduwlywund Yhpwnynd £ wjt nbwpbpnud, Gpp hwdwjupp
wjupwu thnpp £ wnwpwoépny U puwlysniejwdp, np sh Jupnnwuntd
wpryniuwybn - ppwywuwgut;  hp nunbuwlwt  qupgugdwu
pwnwpwlwunteinttt  nu dpwgpbipp:  Ldwu  fuunhpubp, opphuwly,
wnwowunw GU qpnuwoponipjwu qupgwgdwu ninpunnid, Gpp dh pwuh
hwplwtu  hwdwjupubp  qpnuwgpohlubphtu hpwwniptiint - hwdwp
gnywgnnw Gu dhuunyu Gupwlwnnigwodpp Ywd wwwndwdawynipw)hu
opjtywn:
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o Lwdwiptin phtwbuwynpnid. Uju  wbuwyp Jbpwpbpdnd £ dGé
Gupwywnnigywdpwjhu Uwfuwadbinuniegyniuubiphu, Lhup nw
dwuwwwphwohuwpwnpnieyntt, e Jd6Yy  wy  Gupwlywnnigwdpwhu
ninpw, Gpp hwdwjupubipp hwdwwnbn Shuwuvwynpdwt  wpryntupnd
huwpwynpnieiniu Gu niubund wju Yunnigbint:

12. Uhohwdwjupwjhtu dhwynpnudubph unbinddwu twyywwnwlyp

Stnwywu hupuwlywnwywpnidp Lwjwuwnwuh Lwupwwbiinntejwu
Uwhdwuwnpnigjwdp wdpwgpywd hwdwjupubiph hpwyntupt nt ywpunwlwunyeniuu
E U plwlyshu wllwju hp plwynpjuwt Jwjphg wbwp L dwwngybt optupny
Uwluwwnbuwsd Swnwjnyeiniuutpp wdpnne dwywiny: << hwdwjupubiph gqbpwyhn
dwup niwwy sk b sh ppwlwuwgund hptu opbupny Yybipwwwhywsd hwgnpnieiniuutiph
qquip dwup, huly  ppwhwiwgdwt  nbwpnd  Yywhwugdh - nipg - dwpnluyht,
dhuwtuwywt nt nunbuwywu vGpnid:

Cwoyh  wnubing  dbpp updwédp’  whwneywu  Ynndhg  hpwywtwgynn
[hwgnpnipniuutinh L dhuwtuvwywu dhongubiph wwwybunmpnuwgdwu
gnpdpupwgubiph  qniqwhtin, Glubiny plwYysnipjwu  swhbiphg L wnuwmbuwlwu
Uywwnwwhwpdwpnieinituhg, hwdwjupwjht  fuunhpubpt wnwyb] wpryniuwybin
hpwywuwgubnt bwywunwyny, optiupny uwhdwuywsd Ywpgny hwdwjupubipp Ywpnn
Gu  Ywdwynp L <LL YJwnwydwpnipjwlu  Uwjuwdbnunyejudp  dhwynpyby
dhohwdwjupwjht dhwynpnidubpned:

13. Uhghwdwjupwjht  dhwynpnudutph  duwynpdwtn  hpwjwlw
hwdwlwpqp

Uhohwdwjupwihu  dhwynpnudubph  duwynpnwdp  ninnuyh  pfund £ unp
uwhdwuwnpnigjwu 110 hnnjwdh  wwhwuohg, npu wdpwgpnd £ opbiupny
uwhdwuywo Ywpgny dhohwdwjupwjhu dhwynpnwdutipp duwynpdwu
huwpwynpniginiup b wuhpwdbtionnieniup: Wn huwpwynpnipyniup wdpwagpywé L
huswbu <wjwunwuh  Lwupwwbwnniejwu  Ynndhg Jwybpwgwsd  Sbnwlywu
huptwlwnwywpdwu Gypnuyuwlywu rluwpnhwind, wjuwbu b << optiuunnpniejniunty:
Unp uwhdwUwnpnigjwu punnitunwihg hGunn wuhpwdbon £ ubpnub] junwywpdwu
wnwyb] wprynibwybin dhohwdwjupwihu dhwynpndutph hwdwlwpg, npp wbwnp |
onptiupny wdpwgpp npwug duwynpdwu hbnlyw| dGfuwuhqdubpp’

e Uhohwdwjupwjht dhwynpnudubph uwnbnénudp wdpwgpynid £ optiupny L
hpwywlwgynd £t hwdwjuptbph  Ywdwynp  dhwynpdwdp  Yuwd

Ywnwywpniejwu Uwfuwdbnuniejwdp.
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Cunhwunyp  uwhdwuutp nwbgnn  hwdwjupubpp Ywpnn GU bwuwéabnub)
dhohwdwjupwihtu dhwynpdwu uwnbndnwip’ nhdbind wbwwlwu hwgnpwsd
dwpdupt, npp Ywnwydwpnigjwu optuunpwlwu twfuwdbnuniejwdp wbwnp L
wdpwagnyh optiupny.

Uhohwdwjupwjhu dhwynpnwiubipu niubu hpwjwpwuwlwu  wudh
Ywpgqwyhbwy, nubu pnwt W hpbug hwgnpnieniuutipp hpwlwuwgund Gu
woluwwnwywaqdh, huswybu uwl ppbug Ynndphg hhduwnpywsd pjngbinwihu
hhduwplubph nt ng wnlwnpwihtu YugdwybGpwnieinwuutiph dhongny:

14. Uhohwdwjupwjhtu dhwynpnidubph ahwynpdw uyqpniupubpp

1.

Wu funanp hwdwjupubipp, npnup wju wwhpht dwpnywiht, Shuwtuvwlwu W
nunbuwlwu nbuniputbpn niwly Gu bW hpwlywuwgunw Gu hpbiug optiupny
Yybipwwwhywd [hwgnpniejniuutipp dhohwdwjupwihu dhwynpnwdubph Ywgdnid
s6U pungpyynud b npwug gwuyp uwhdwuynid £ optupny.

Ujntu hwdwjuputipp Ywpnn Gu dhwynpybi dhohwdwjupwjhu
dhwynpnwdutipnid, npnug puwysnieiniup gwubwih E, np unyuwbiu |hup ny
wwlwu  dhohwdwjupwiht  dhwynpnwiubipnid  spungpyws  wdbuwthnpp
hwdwjuph puwysnypjwu rYyhg, husp Yuwwhndh dwpnyuwiht, $htwtuwywu W
nunbuwywu wuhpwdbon ubipnid: Uhghwdwjupwihu dhwynpdwtu Yuwgdnid
pungpywd hwdwjupubipp wwhwwund Gu punpngph dwpdhuubpp b nwbu
pjnioki:

. Uhohwdwjupwjpu  dpwynpnwdubip  Ywpnn Gu  unbnddty Jdphwju  opbiupny'

hwdwjuputiph Ywdwynp Uwjuwaétnunypjwdp, npph hwdwp optupny wnpynwd E
npnawlh dwdybwn' opptwy 1 wwph, huy wn dwdybwp pwuwng hbwnn'
Ywnwywpniejwu opGuunpulywu bwfuwdbnuniejwdp:

Uhohwdwjupwihu dhwynpniudubipnd pungpyynd Gu punhwunip uwhdwuubip
niubignn hwdwjupubpp: Uphghwdwjupwihu dhwynpdwu Ywgdnd Yuwpnn Gu
pungpyytii twl hwdwjuputiph uwhdwuubphg nnipu gunuynn hnnbipp: tw
Ywwwhnyh wbnwywu huptwywnwywpdwu ppwywuwgnwip << wdpnng
nwpwdpntd, wjn wmwpwdpubtiph hnnh hwpyp ni gnypwhwpyp Yhwunhuwuw
dhohwdwjupwjht dhwynpdwt pjnigbh  GYwdnin, huy  hnnuunwpwdépubpp
wunwd hwdwjupubiph hwdwp Yhwunhuwuwtu punhwunyp  ogunwagnpddwu
mwpwopubp:

. Upohwdwjupwjp  dhwynpdwu YGuwmpnu £ hwiunhuwuwnt mwpwdph

yunmpnuwlwu Jwunwd gwunuynn wdbwfunpnp  hwdwjuputiphg dGyp. wju
dnuinbtignuidp  Yuwwuwh unp, Gphwnwuwpn  pwnwpubph  Yuwjwgdwup W
qupgugdwup:
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6. Uhghwdwjupwiht Jdhwynpdwu dwpdhuubpu GU' funphnipnp L gnpdwnhp
dwpdhup Ywd Ywnwdwphsp (wyunthtn' Gunwywphs): funphpnh Yugdnd
pungpyynwd Gu wunwd hwdwjuputiph nGlwldwputipp W dEYwlwu wwquunt
wunwd: lunphnipnp dpgnyewhu Ywpgny punpnud £ Yuwnwywphs.

7. Uhghwdwjupwjhtu dhwynpdwt [hwgnpniejniuutipp uwhdwuynwd Gu opbupny:
Mbwnypjwu wwwnyhpwyywd lhwqnpniejntutbpp wdpnnontpjwdp
hpwywuwgynd  Gu  dhghwdwjupwhu  dhwynpdwt  Ynndhg: Sbnwlywu
huptwlywnwywpdwu wju wwpuwnhp hwgnpnyeintutipp, npnup onptiupny sku
ypwwwhynw dhohwdwjupwihu dhwynpdwup, htuswbu twl pninp Yuwdwynp
lhwgnpnipiniuutipp  hpwywuwgynid Gu wunwd hwdwjupubiph Ynndhg.

8. Uhohwdwjupwjht dhwynpdwu woluwnwlwqgdp hwunhuwunid £ twb wunwd
hwdwjuputiph  woluwwmwlwaqd:  Uhghwdwjupwhu  dhwynpdwt  wunwd
hwdwjuputiph woluwwnwywqgdbiph pwpwuwyp Ywpnn £ uwhdwuwhwyyb)
optiupny: Opbupny Ywpnn L bwjuwwnbudb|, np thnpp hwdwjupubipp (dpusl
100-200-300-500 puwyhs) wofuwwnwywqgd stu duwynpned.

9. Uhghwdwjupwihtu  dhwynpdwu pjngbh  GBYwdnuntbpp  uwhdwuynwd  Gu
opkiupny.

10. Upghwdwjupwjhu dhwynpdwup thnfjuwugynn ubthwlwunipinitup uwhdwuynwd
L optiupny U wyju hwunhuwunwd £ wunwd hwdwjupubiph uGthwlwuniyeniup.

11. Uhghwdwjupw)hu dhwynpnwdubipp wwpuwnhp lhwgnpnypinuttiph
Ujwundwdp  wbwnppjwu  Ynndhg  ppwlwuwgynd  F hpwdwywu
ypwhuynnnigyniu, huly  wwwdhpwlyywsd pwgnpnipniuuph tjwndwdp
ypwhuynnnypywu Ywpgp uwhdwuynd £ optiupny, Gupwnpynwd L unyu
dbfuwuphqdp’ wyuhupt dwutwghwnwywu huynnnipjwu Yupg:

Uhohwdwjupwjhtu dhwynpnwdubph duwynpnudp

Uhshwdwjupwihtu  dhwynpnudutipp Ywpnn Gu duwynpybp dhwju optupny
hwdwjuputiph Yuwdwynp b Yunwydwnpniejwu opGuunpuwywi bwjuwdtnunipjwdp:

Cwdwjuptbiph  Ywdwynp uwfuwdbnunigjwu nbwpnd  Ywnwywpnieiniup
hpwynitup nibh  owwhdw| wwppbpwyhg Gubind thnthnfubp  dhohwdwjupwhu
dhwynpdwt  Yuwqdnud pungpywd hwdwjupubph phyu nt wnwpwdpp UL hp
Uwfuwdbnuniejwdp wdpwagnti| wju optiupny:

Lwdwjupubph  Ynndhg Ywdwynpnipjwt  ulgpniupny  dhohwdwjupwjhu
dhwynpnudutiph  duwynpdwu opbupny uvwhdwujwd dwdybimh |pwuwinig hbwn,
pwnuwpwghubiph 2whtiphg Giutiny Ywnwywpnientup Ywpnn £ hp bwjuwdbnunigjuwdp
duwynptip dhohwdwjupwihtu dhwynpnudubph hwdwywpgp << wdpnng wnwpwdpny,
spwgwnbiny hwdwjupubph jwdwynp bwjuwébinunyeniuttipp:

Lwuh np dhohwdwjupwihu dhwynpndubph dbwynpdwu twywwwyp, wulwfu
hwdwjuph dtdnipiniuphg W $huwtuwywu huwpwynpniejniuutiphg,
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lhwgnpnypyniuutph  ppwlwtwgdwt  wwwhnynwdu nu pwnwpwghutphu  npwYjwy
Swnwjnieniuubph dwwnnignidu b, www twfu wuhpwdbwn £
e Unwuduwgub| Gu hupunipnyt dwuwsk| wju hwdwjupubipp, npnup hptug
utithwwu  dIhuwuuwlwu dJdhongubpny nitwy Gu pwpdbp  Yuunwpb
hwdwjupubippu  optiupny YGpwwwhywd wwpuwnhp [hwgnpnieginiuttiph
wdpnne Swywp (wnwhuhp Yupbih £ hwdwpt) 15000 L wybih puwyhy
niutignn hwdwjupubinp).
e &npp  hwdwjupubpp  dpwynplp  dhohwdwjupwihu  dhwynpnidubpnid’
ypwwwhbind npwug wju [hwgnpnypiniutph Ywwnwpnudp, npnup  thnpp
hwdwjuputipp h yhdwyh s6u hupunipnyu Yuwwnwpb.

Wu hwtigwwpgp hp [pwpdbp wpunwgnindp wbwnp £ gunup nbnuywu
huptwywnwywpdwu  hwdwlwpgp  wdpnnowgunn  opGuunpniejniund,  npp
Yuwluwwnbup'

w) dhghwdwjupwihtu dhwynpdwt dLwynpdwt uygpniupubipp b defuwuhqdubinp,

p) hupunipnyt dwuwsywd hwdwjupubiph gwuyp,

g) Udphghwdwupwjht Jdhwynpnwdubiph Juqgunw pungpywsd hwdwjupubipp L
Jupswywt uwhdwuubpp,

n) dhohwdwjupwipu dhwynpnidubiph dwpdhuubpu nu npwug duwynpdwt Ywngp,

&) dhohwdwjupwjhtu dhwynpnidubph [hwgnpniejniuutipp,

q) dhghwdwjupwjpu dhwynpnidubiph pjngtivnwghu dhonguiph wnpyniputipp:

Uhohwdwjupwihtu dhwynpnwdutipnid spungnpyywé hwdwjupubinp

Uhohwdwjupwiht  dhwynpnwtbpnud  s6U pungpyynd - b nbnuywu
huptwywnwywpdwu Jdwpdhuubppu opbupny YGpwwwhywd [hwgnpnieiniutbpp
hupunipnyu L wdpnne Sdwywiny &u ppwlwuwgund 15000 hwqwp W wybih
puwlsnyeniu miubignn hbnlyw;  hwdwjupubpp'  Gplwu, Upndywu,  Updwyhp,
Wwybpnh, Upwnwpwy, Upwpww, Upehy, Upunwoww, Swdwn, Snudph, Snppu,
“thihowu, hobjwu, Ywwwu, Uwuhu, <pwgnwu, 2wptugwywu, Upuhwu, Uyhwnwy,
Unbhwtwywu, UGJwu, Ywnwppwwwwn, Ywlwdnp, 4Ywpnbuhu pwnwpubipp
(punwdbup 24 pwnwpwjhtu hwdwjupubip wjunthbn' hupunipnyu pwnwpubp):

Unyu hwdwlwpgp optupny wdpwgpbingg hbtwn, wju  Jdhohwdwjupwihu
dhwynpdwt wunwd hwdwjupp, nph puwysnypjwu phyp Ygbipwqwugh 15000-p
Ywpnn £ nhdb unwdwpnpjwup W upw  opbuunpwlwt Uwjuwdbnunypjwdp
opbupnud Yuwwwpbiny thnthnfunipniu’ nnipu quip dhohwdwjupwihu dhwynpnidhg nt
dwuwsyty  pupunipnyu hwdwjup:  Wu  htwpwynpniginiup  dhohwdwjupwjhu
dhwynpdwt  Ywgdnd pungpgwd thnpp pwnwpubipht swhwagpgnnd £ hpbug
hwdwjupnud  wwwhnybtii pwpbytignieiniup, pwpdp  npwyh  Sdwnwjnieintutbph
dwwnignudp, phqubuh  qwupgqwugdwu  Jdhongny  wluwwmwwnbintph  uwnbindnudp,
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plwlwpwlwihu shtwpwpniejwl  jupwunwdp W wyu, husp ninnuyh  Yuwwuuinh
puwysniejwu wéhu, nph hGunbwupny wju Ywpnn £ dwuwsybp hupunipnyu hwdwjup:

15. Uhghwdwjupwihtt Shwynpnidubph nmwpwépubpp b YEunmpnuubipp

Uhohwdwjupwihu  dhwynpnwdubiph hpduwnpnudp - wwpunwnhp  wbwp  §
wdpwgnyp optupny: Opkupny uwl wuhpwdbtow £ hunwly uwhdwub’

e Uhohwdwjupwjhtu dhwynpdwt Yuginid pungpyqwd hwdwjupubiph guuyp.

e Upohwdwjuptwjht  dhwynpdwtu YGuwpnu  hwunhuwgnn hwdwjupp, npp
hwunhuwunud £ dhohwdwjupwjht dhwynpdwu dwpdhutbph dunwywpp.

o Uhohwdwjupwjht dhwynpdwt wujwundp, npp hwdpuyund £ dhohwdwjupwjhu
dhwynpdwt YGunpnu hwunhuwgnn hwdwjuph wujwudwu hbw.

o Uhghwdwjupwjht  dhwynpdwt wwpwdpubipp, npnug Ywgdnd Ywpnn Gu
pungplytiy ng dhuyu hpbiug Ywqdnd punglqwd hwdwjuputbiph Jupswlwu
wmwpwoplbipp, wj uwl hwdwjuputph Jwpswlywu uvwhdwlubphg nnipu
gwnuynn uwhdwuwlhg hnnwwnwpwdpubin:

Uhohwdwjupwjh dhwynpdwt  wudwunidp, YGunpnup, wnwpwdépp U npw
Ywaqunud pungplqwd hwdwjuputiph Ywadp Yupnn £ thnihnfuyt) dhghwdwjupwihu
dhwynpdwt funphpnh twfuwaétinuniejwdp, Ywnwywpniejwtu hwdwdwjunyejuwdp bW
opbuunpwywt vwfuwadbnunipjwdp:

16. U hghwdwjupwiht dhwynpdwtn dwpdhuubpp.

Uhohwdwjupwihtu dhwynpdwu dwpdhuubpu tu dhoghwdwjupwihu dhwynpdwu
funphnipnp U Ywnwywphsp, npnup hpbiug [hwgnpnipyniuutipp hpwlwuwgunwd Gu
dhohwdwjupwjht  dhwynpdwt  wfuwwmwlwqdh, pnwbunwhtu, ny  wnbwnpwhu
hhduwpyubiph nt ugdwybpwnieiniuubiph dhongny:

Uhohwdwjupwjht  dhwynpdwt  dwpdhutbph  bunwywjpp  guuynd |
dhwynpdwt  wwpwdph YGunpnuwlywu dwup  wdbtwdbd  hwdwjupnd, npp
hwuwnwuwnynw £ optiupny hwoyh wnubiiny dhwynpdwt funphpnh Yupdhpp:

Uhohwdwjupwihu  dhwynpdwt  funphnipnp  duwynpynd £ dhwynpdwt  dby
pungpywsd  hwdwjuputiph  ntlwdwpubiphg b wqwquuhubph Ynndhg punpywsd
dijwywu wunwdubiphg: Uhohwdwjupwjht  dhwynpdwt funphnipnp hp Ywqgdhg
puwnpnud £ funphpnh twfuwgwh, mtnuyw W dbwynpnud £ hwuduwdnnnyubp:
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Uhohwdwjupwihu  dhwynpdwu funphpnh Uhuwnbpp  twjuwwwwnpwuwnbine b
wuglugutiint hwdwp, funphnipnp hp Yuaqdhg Yupnn £ punpby funphpnh pwpuninwn
U duwynpb| pwpnininipnieniu:

Uhohwdwjupwihtu dhwynpdwt funphnipnp pwg dpgnipwihtu Ywpgny bpwuwynd
L dhohwdwjupwihtu dhwynpdwt Ywnwywnshu, npp sh Ywpnn |hub] dhohwdwjupw)pu
dhwynpdwt funphpnh wunwd: Uphghwdwjupwihu dhwynpdwt funphpnph wunwdp
Ywpnn £ dwutwygl] Ywnwywpsh dpgnypht b hwnebint nbwpnd wwpwwynp §
hpwdwpyb| hwdwjuph nGYwwph ywonnuhg, wjwgwunt wunwdh |hwgnpniejntuhg
W fjunphpnh wunwdnipe)niuhg:

Uhohwdwjupwiht dhwynpdwtu  funphnipnp  uwhdwunwd £ Junwydwpsh
Jupdwuwnpnipjwu swihp:

Uhohwdwjupwih  dhwynpdwt  funphnipnp  Ywnwydwpsh  hGin 3-5 wnwpp
dwdybwnny Yupnud £ wotuwwnmwupwihu wwydwuwghp, npp fuwjundwu nbwpnid wju
Ywpnn £ ndwpybip dhohwdwjupwihu dhwynpdwu funphpnh 1/3-h twfuwdbnuniejwdp
W fjunphpnh npnadwdp Ywd nwwnwlwu Ywpgny:

17. Uhghwdwjupwjhtu dhwynpdwts Swpdhuubph hwqnpnyeyniuubpp

Uhohwdwjupwihu dhwynpnidubipp ppwywuwgund Gu dhwju optiupny hpbiug
yipwwwhywsé [hwgnpniginiuutipp: Uhghwdwjupwihu  dhwynpnidubpht optupny
thnfuwugwd  |hwgnpnieyniutpp  s6u ppwlwuwgynd  wyn  dhwynpdwtu  dby
pungnlywd hwdwuputinh Ynndhg:

Uhohwdwjupwjhu dhwynpdwu funphnipnp hp lhwqnpnieyntutph
hpwlwuwgdwu 2powtwlyubpnid punniunwd £ npnpnudubipn W nintipdutp:

Uhohwdwjupwihu  dhwynpndu  niup - wofuwwnwlwqd, npp duwynpynd  §
dhohwdwjupwjht dhwynpdwu funphpnh Ynndhg, Jwnwylwpsh wnwownyniejwdp:
Uhohwdwjupwhu  dhwynpdwtu  Ywnwdwphsp  funphpnh  hwunwwndwuu |
ubpywjwgunud  woluwwnmwlwaqdh  Ywnngwépp, wofuwwnwyhgubph pywpwuwyp,
qupdwuwpnygjwu  swihbpp W pp nbnwlwih,  woluwnwywuqdh  pwpuniwnh,
pwdhuubiph wbtwbph W Jdhwynpdwu pjngbunwipht hhduwpyutiph  nGlwywnubipp
ptyuwdniutpht, npnup Ywpnn Gu wqwuyb] woluwwnmwuphg dhwju  funphpnh
npnodwdp:  Uhohwdwjupwjht dhwynpdwt  wofluwwmwlwqdh  pwdhutubph L
pjnwbinwihu hhduwplubph b wy wofuwwnmwyhgubpht towtwynd b wquuwnd Gu
hwdwjupwjht dwnwjnyeintup Yuwpgwynpng optiupny uwhdwudwsd Ywpgny:

Uhohwdwjupwihtu dhwynpdwu Ywnwywphsp hp wouwwnmwlwqdh, pjnwbnwihu
hhduwplutph W ny  wnbwpwiht  Yugdwybpwnigyniuubph  dhongny  optupny
uwhdwuywd Ywpgny hupunipnyt hpwywuwgunid £ dhohwdwjupwihu dhwynpdwt
funphpnh  Ynndhg punniujwd npnpnudupp W optiupny  hpbu  YbEpwwwhydwd
lhwgnpnipjniutbipp:

Uhohwdwjupwihu dhwynpdwu ywpunwnhp |hwgnpnigyniuubpp’
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1) hwuwnwuwnnid £ dhohwdwjupwihu dhwynpdwt funphpnh Ywunuwlwpgp b hp
w2fuwunwlwquh, pjnotitnwhu hhduwplubpp nt ng wnlunpwjhu
Ywaqdwybipwnipniuubph Yuwunuwnpnyeyniuutipp.

2) hwuwnwwnnid £ dhohwdwjupwjhtu dhwynpdwu qupgqugdwu dpwahpp.

3) uwdnpnd £ hp  wojuwwnwlwaqdp, pjnobtitnwihu  hhduwplubpu nL ng
wnlnpwihtu Yuqdwybpwnieiniuubpp.

4) npnonwd £ dhghwdwjupwihu dhwynpdwu  gnpdwnphp  nGlwywnh
woluwwnwywnah swihp:

5) Ywquwytipynd £ dhohwdwjupwiht dhwynpnudnd pugpywsd hwdwjupubiph
opwdwwnwwpwnpnudp, opwhtinwgnidp, nnngnudp b hpwlwuwgunwd npwug gwugtiph
owhwagnpdndp, yGpwunpngnidt nu ghuwpwpnieiniup.

6) Yuwqdwybpwnid £ wnpwhwuniejniup b uwuhunwpwywt dwppdwt ujwuubph
ohUwpwpnieNul nt gwhwagnpdnidp.

7) ywqdwybpwynud £ dhohwdwjupwihu  Gupwlwinypjwu  dwuwwwphubiph,
Ywdnipoubiph L pudbubpwywu  w) Ywnnygubph pupwghy YGpwunpngndu ni
ohUwpwpnypnLup.

8) Yuqudwybpwnw £ dhghwdwjupwihu tnpwuuwnpunh wofuwwmwupp, huswbiu twl
npwuuwnpunwihu hhduwpyutipp b uqdwybpwnyeniuutiph gnpdniubinge)niup.

9) wqdwybpwynd £ dhohwdwjupwihu  Upwuwyniypjuu Gpeninwihtu  wwpuh
dwnuwjnijwu hpwlwuwgnup.

10) Ywqdwybpwnd £ nbnuwywu hwpybph hwjwpwagpnidp.

11) ywquwybpwnu £ dhohwdwjupwjht  bpwlwynipjwt  wnnnowwwhwlwu
hhduwpyubph nt  Ywqdwybipwniejniuubph gnpéniubinieginiup.

12) wwwhnynwd £ dpghywlywu  Ynyunipwh bW uwynpnh  qupgugnidp,
hpwywuwgund Lt dhohwdwjupwiht Upwlwynigjwt uwynpunwihu b dwpquywu
Ywnnygubph 2huwpwnniejniup.

13) hwdwlwnpgnd £ qpnuwoponipjwu ninpunp W duwynpnud £ hwuguwnh
gnwnhubipp.
14) dhohwdwjupwihtt  dhwynpdwtu U npw  Yuginw  pungpyywd

hwdwjuputiph qupqwgdwu  Sdpwagpbpht  hwdwwwwwujuwu Jdowynwd £ npwug
pwnwpwohtwlywu  Sdpwgpwipu b hnquohtwlwu  thwunwpnpetpp’ <L
Ywnwywpniejwu uwhdwuwd Ywpgny.

15) dhohwdwjupwjhu dhwynpdwu funphnipnp hwuwnwunntd L
dhohwdwjupwjhtu  dhwynpdwu pwnwpwohtwywtu Spwagpwiht b hnnwohtwlwu
thwuwmwpnpetpp’ << Yunwywpnipjwt uwhdwuwd Yunpgny.

16) dhohwdwjupwjht  dhwynpdwtu U npw  Ywqgdnd  pungpyywsd
hwdwjupubiph qupqwugdwu dpwapbppht hwdwwwwwufjuwt hwdwjuph ntlwdwph
htiwn dowynid £ npwug pjnwbubiph uwfuwaqdtpp.

17) dhohwdwjupwjhtu dhwynpdwu funphnipnp hwuwmwwnnd £ hp pjniptu.
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18) hwuwnwunnud £ dhoghwdwjupwihu dhwynpdwu gnypwagpdwt wdbuwdjw

thwuwnwenprtpp.
19) hpwlwuwgunud k opbupny hpbu Yyepwwwhywsd wy| |hwagnpnieyniuubn:

Uhgshwdwjupwihtu  dhwynpnwdt hp Ywaqdnud  pungpywd  hwdwjupubinph
npndwdp U hwdwwwunwufuwu  $huwtuwynpdwdp  Ywpnn £ ppwlwuwgut)
hwdwjupubiphu ybipwwwhywd wj| |hwgnpnie)niuubip:

Uhohwdwjupwjht dhwynpndp  hpwywuwgund £ wbwnnygjuwu  Ynndhg
hwdwjupubipht wwwnyhpwyywd pninp |hwgnpnieyniuutipp:

Uhohwdwjupwihu  dhwynpndp  hp  jpwgnpnipniutpt hpwlwuwgunwd  §
dhohwdwjupwjhtu dhwynpdwtu wdpnng nmwpwdpnid:

18. U hghwdwjupwjht dhwynpdw pjnigbu

Uhohwdwjupwjhu dhwynpdwu pjnbiinwywpdwu gnpdpuprwgp
hpwlwuwgynd £ hwdwjuph pngbihu ubipyuwjwgynn hwdwudwu wwhwugubphu L
Ywunuubipht hwdwwwwnwufuwu: Uhohwdwjupwjht dhwynpdwt pjnigbt gnpdwnhp
nGywywph ubpywjwgdwdp, hwunwnynud £ dhohwdwjupwjpu dhwynpdw funphpnh
Ynndhg:

Uhohwdwjupwiht  dhwynpdwtu pjnigbu niuph - wnwudhtu  hwoybhwdwp W
uywuwnpyynw £ nbnwlwu guudwwbnwwl pwdwudniuph Ynndhg:

Uhohwdwjupwihtu dhwynpdwt pjnwbh dhuwuuwlwu dhongubipp

Uhohwdwjupwjht dhwynpdwu $huwuuwlwu dhongubipp duwynpynid Gu'

1) wunwd hwdwjuputiph hnnh hwpyh 15 ninynupg.

2) wunwd hwdwjupubiph gnypwhwnpyh 15 nnynuhg.

3) dhohwdwjupwipu  dhwynpdwt Ynndhg ppwlwuwgynn Swnwjnyeintuubinh
nhdwg quudynn wwpuwnhp yawnputiphg.

4) whwnnypjwu Ynndhg wwwndhpwyjwsd hwagnpnipiniuubph hpwlwuwgdwu
hwdwp twuwwnbiujwd wbEnwlwu pnwth hwnywgnwubphg.

5) bhuwtvwlwu hwdwhwprbgdwt dwupu optupny wunwd hwdwjupubphu
hwwnywgynn nninwghwubph 50 nnynuhg.

6) whwnwlwu npwuudbipmubphg W unipytiughwutbippg.

7) whnwlwu ubthwlwunientt  hwunhuwgnn hnnph b dhghwdwjupwhu
dhwynpdwt  gnyph Jwpbwlwnigjwtu L ogwwgnpddwt nhdwg qwudynn
Jupdwybwnubiphg.

8) dhohwdwjupwjht dhwynpdwt  wnwpwoédpnd  gwuynn  wju gnypp
gnypwhwpyhg, npp hwdwjupubiph Jwpswlwu uwhdwuubiphg nnipu k.
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9) dhohwdwjupwjphu dhwynpdwu wwpwdépnid gunuynn wju hnnh hwpyhg, npp
hwdwjuputiph Jwpswywu uwhdwuubphg nnipu .
10) optiupny swnqbiiywd wy| wnpynipubiphg:

19. Uhohwdwjupwjht dhwynpdwu Yuqind punqgpyus hwdwjuph
lhwgnpnieyniuutpp

Uhohwdwjupwjhtu dhwynpdwt Yugdnd pungpyywsd hwdwjuph wwgqwuhtu b
nGywywpp hpwlwuwguntd Gu hwdwjupubiphu ypwwwhywsd wju
lhwgnpnyeyniuupp,  npnup  opbupny  sGu  thnfuwugytp  dhohwdwjupwjhu
dhwynpnwiubtiphu:

Uhohwdwjupwihtu dhwynpdwtu Yuaqdnd pungpyywsd hwdwjuph nGywydwpp hp
lhwgnpnipiniuutipp hpwlwuwgunud £ hp wofuwwnwlwqgdh, huswbu twl pjnwtnwhu
hhduwpyubiph dhongny: Wn hwdwjupubiph wauwwnwlwqdh wzfuwnwyhgutiph phyp
sh Ywpnn qgbpwquwugt| hhughg, npnug pYnd Gu utwlb hwdwjuph nGYwywph
wnbnwywpn, hwdwjuph nGywdwph woluwwnwlwgdh pwpuninupp b hwowwwhnp:
Optupny Ywpnn £ bwjuwwnbuyt), np 100 (200, 300, 400, 500) puwlyshg wwlwu
hwdwjupubipp  woluwwnwywaqd sGu  duwynpnd: Upnwe Ynndhg  dhohwdwjupw)pu
dhwynpdwt wouwwmwlwaqdp dhwdwdwuwl hwunhuwunid £ wunwd hwdwjupubiph
w2fuwwnwywqu:

Uhshwdwjupwjhu dhwynpdwt Ywqgdnud pungpyywsd hwdwjuph
lhwgnpnipiniuutiph hpwywuwgdwu Ywpgp:

Uhshwdwjupwjhu dhwynpdwu Ywqunwd pungpyqwsd hwdwjuph
lhwgnpnypiniuutipp, npnup huwpwynp sk wpryniwwybun ppwlwuwgut] hwdwjuph
pjnigtitnwhu - hpduwplubph  dhongnd,  hwdwjuph  wlwgqwunt  npnpdwdp
hpwlwuwgynud Gu dhohwdwjupwjhtu dhwynpdwtu Ynndhg: Un [hwgnpnieiniuubinp
Gupwlw Gu dhohwdwjupwiht dhwynpdwt Ynndhg wwpunwnhp Yuwnwpdwu, Geb
hwdwjuph pjnwbhg hwunlwgyt) Gu hwdwwwwnwufuwu dhongubipp:

Uhohwdwjupwihtu dhwynpdwt ubthwlwuniyeiniup
Uhohwdwjupwihtu  dhwynpnwdutiph npwtiv ubithwlwunyeinu thnfuwugynd  Gu
wjn Jdhwynpnudubiph Yuwgdbpnud pungpywd hwdwjupubph wju pninp hhduwpyubipu

nt Gupwlwnnygubipp npnup wuhpwdbtion Gu hp [hwgnpnipnuutpu hpwwuwgubint
hwdwp:

20. Upshwdwjupwiphtt dhwynpnudubph  ubpnpdwtu  huwpwynp
hGwnmbwupubpp
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Uhohwdwjupwihu  dhwynpnudubiph  ubpnpdwu  wpryniupnd  thwuwnwgh
Guwynpynud GU nbnwywu huptwlwnwywpdwt Gpypnpn dwlwpnwyphu punpny
funonpwgywsd dhwynpubtipp: 24 ‘hupunipnyt’ hwdwjupubipp hptug dwpnyuwhu,
htwtvwnunbuwlwu b wnbuuhywlwu ubipnidnyd nwwwy Gu hpwywuwgub) optiupny
hptug ybipwwwhywd [hwgnpnigyniutph wdpnng dwywip b duwgwd hwdwjupubipny
duwynpywsd  40-42  dhohwdwjupwiht  dhwynpnwdubipp:  Lwfuwwbuynd  E, np
hhduwywu  dwnwjnyeiniuubpp Youwynpgbu  pupunipnyt hwdwjupubpnud L
dhohwdwjupwiht dhwynpnwubpnud: hupunipnyu hwdwjupubph  dwnwjnieiniutbpu
hpwlwuwgubint  hwdwwywwwuluwu  hwdwjupubph  Jupswlwu  vwhdwuubpnd,
npnugnud puwysnigjwu phyp Yuwwmwuydh dnnwynpwwbiu 15000-hg dphusl 150000:
Uhohwdwjupwihu  dhwynpnudubpnud - duwynpwd  dwnwyniejnibubipp  hpbiug
lhwgnpnyeiniuutipp Yhpwlwuwgubu npwug Ywqgdbpnud pungpywsd hwdwjupubiph
qupswlwu vwhdwutbpnw, huswybu twl hwdwjuputiph uwhdwuubphg nnipu, pwg
dhohwdwjupwjht dhwynpdwu uwhdwuubpnd guuynn wmwpwdpnid: Uju nbiwypnid
Yeunpnuwgwsd  Swnwynyeyniuutph bW wwwydhpwyqwsd  |hwgnpnipniuutip
hpwYwuwgunn dwpdhuubiph punhwunip hyp 915 - h thnjuwpbu Yywqgdh 62-64:

Auwynpynn dwnuw)niejniuutiph wju rhup dninwynpwwbiu

hwdwwwwwufjuwunw £ wbwwlwu hwpluwipu, unghwjwlwu, quudwwbnwlwu,
pwnwpwghwlwu Ywgniejwu gpwugdwl, b wy dwpdhuubph pypu: Mbunniejwup nw
huwpwynpnyegyniu, Yww wnwug |nipg  Sdwfuubp Ywuwwnpbin, npn2  whwnwlwu
hwdwwwwwufjuwu unnpwpwdwundubpp, npwug Ynndhg ogquwagnpdynn gnuypn,
nbuuhywlywu dhongubipp, husnt sk bwl dwutwgbimubphtu wbinwithnfutip hupunipnyu
hwdwjuputiph W dhohwdwjupwjhtu dhwynpndubph dwnwjnipjniuubphu:
Grt 915 hwdwjupwihu Sdwnwjnieniututiph duwynpdwu thnfjuwpbu Yppwnyh wyu
hwdwywpgp, wwyw 2-3 wuqwd ywywunw £ hwdwjupubpnud wyn dwnwniegjniutbpp
Ywaqlwybpwbint wojuwwnnnutph pYwpwuwyp U wrluwwmwywpdh Swfuubipp, 8
wugqwd Swnwjnieniuutph wwhwwudwu Swfuubtipp, 10-13 wuqwd wwlwunid &
wnbfuupywlwu  dhongutph L gnyph  wuhpwdbywnnyenup, puswybu  bwl
dwulwgbwnubiph nwnigdwtu nt YGpuwwwnpwundwtu  dwdlybnutpp bW npw  hbwn
Ywwywd dwluubipp:

Npwbu  wdbuwywpunp  wprynip  hwdwpdnud £ thnpp hwdwjuputipnid
wnbnulywu  huptwlwnwywpdwt  |hwgnpnieniuttph ppwlwuwgnd,  npnup
uwfuypund sthu ppwlwuwgynd: Pwgh npwuhg hbonwund nt wybh tdwu k
nwnunw  whwnwywu  YGpwhuynnnipgjwt hpwlwuwgnudp b ywwndhpwlyywd
lhwgnpnieyntutiph hpwwuwgdwu dwluubpp:

21. Uhghwdwjupwjhtt hwdwgnpdwlygnipju Yhpwndwu dhowqqujh
thnpap
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U hghwdwjupwjhtt hwdwgnpdwlgnipjutl nwuwlwupgnidp

<hduytiin dhohwdwjupwjht hwdwgnpdwygnipjwu dhowqquiht thnpdh Ypw,
wjn Ywnnygubiph Yuqdwltipwswlwu Ywnnigdwdpp Yupbih £ wwnlbpugut)
htwnlyw| nwuwlwpgdwdp'

- puwn hwdwgnpdwlygnipjwu aup,
- puwn duwynpdwu uyqpniuph,
- puwn gnpdwnuwlywu bpwuwyniejwu:

Cwdwgnpdwlgnipju aubkpp

Cunhwunyp wndwdp, hwdwgnpdwygnigjwu dubpp ufuGdwwmhynpbu Ywnpbiph
pwdwub Gpynt fudpbpp’

1. Unwudhu Yuwnwywpswlywu dwpduh unbinénid Gupwnpnn (ophtuwy’
dhohwdwjupwjht dhwynpnwitubpp, hwdwjupubph dhnieniuutipp L
wyj|u):

2. Unwudhu Yuwnwywpswlwu dwpduh unbindnud skupwnpnn, wjuhupu’
hwupwjhu-hpwywlwu wwjdwuwgnpbph Yypw hhdujwo
hwdwgnpdwlgniejniu:

Cwdwgnpdwlgnipjwu Ynuyptwn duph punpnyeniup Yufujws k'

- Lwdwjupwihu Jwpswywqgdbph Ynndhg, Gpywp dwdwuwlwhwnydwdh
pupwgpnid, dty Ywd dph pwuh hnujuwwwlygwd hwgnpnieniuubiph
hpwywuwgdwdp:

- Unwudhu Jbpgpwsd hwdwjuph' Yupbd dwdwuwlwhwundwsdnid, Yuqdw-
Ypwswhwu U pptwluwywu  wprynibwybnnypjut  nbuwuyniuhg  day
Ynuypbwn |hwagnpnipjwu hpwlwuwgdwu wuhpwdbonniyejwdp:

- Gpywpwdwdybn  hGnwulwpnd  hwdwjuputph  Jwpswlwqdbiph
pYwpwuwyh wybjwgdwu wuhpwdbonniejwdp:

Quwynpdwu uyqpniupubpp

Uhswqgwipt  wypwlunplwinud  hwyntuh  Gu dhohwdwjupwjhu
Ywnnygubiph duwynpdwu hbGnlyw| uygpniupubpp’

U.Nwnpywnpn  ulgpnitip, npnbn - ujwqugnyu  swhbpp U hwupwjhu
ownwjnyejniuutiph dwunnigdwtu  hwdwp  wwwnwufuwtwwnne  unwyjwpdwu
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lhwgnpywd dwpdhup npnadwé Gu optiupny: <wdwgnpdwlygniejwu wjuwhup
dup  wufunwwihth £ L hpduwywund  Yhpwnynd £ wwundhpwydwsd
lhwgnpnyeiniuutiph ppwlywuwgdwu  nbwpnd:  Ywnwywpdwt  [hwgnpywé
dwpdup npnondp hhdp £ hwunhuwund  nbnwywt huputwywnwywpdwu
wdblwuwmnpht dwlwpnwyp  vwhdwudwt  hwdwp: Mwpwwnhp
hwdwgnpdwygniejniup Yhpwnynw £ wju nbiwpbpnd, Gpp hwdwjupp, npu h
yhbwyh sk hp ptwysnigjwup dwunnigl] hwdwwwnwuluwt dwnwjnieniuubin,
sh - ogunwgnpdnid  hwplwu  hwdwjupubph  hbn  hwdwgnpdwlygniejwu
huwpwynpnyeyniuutipp: <wupwjhtu o2whbphg Glubing, hwdwjuputiph npnawyp
gnhpdwnnyRubinh thnfuwugnidp wj| dwpdhuutiphu, wwnwwnhp
hwdwagnpdwygnipjwu hhduwynpdwt nmhywlwu dLwybpwned E:

P. Ywdwynn ulgpnitip: Auwynpdwu  wju ulygpniupp  hhduwywund
wmwpwoywd £ unghw|-inunbuwlwu  Swnwjnieyniutbph dwunnigdwu
dwdwuwl:  OpGuunpnyentt uwnbindnd £ wuhpwdbionn  optiuunpwywu
opowuwyutip, hwdwgnpdwygniypjwt wju Ywd wju duh hwdwp: Cunhwunip
wndwdp, npwbu hphduwynpnd, upynid £ Yunpwht b Ppuwtuwyw
nGuntpuutiph wpryniwwybin oguwgnpdnidp, npp Yuwwywd £ puwlsnigjuup
dwuwnnigynn dwnwynieniuutiph huswbu npwyh, wjuwbu £ dwywh dEdwgdwu
htwn:  Syjw| ulygpniuph  Yppwndwu hphduwlwu  fungpunnunubpu  Gu'
hwdwjuputiph  dnin swhwgpgnwoniejwlu  pwgwlwnyeinut, huswbu uwbl
pwnwpwlwtu  Gupwwbpuwnp’ Ywwwd  nbnuywu dwlwpnwynid
pwnuwpwlwu nidtiph hwjwuwpwyonnypjuu huwpwynp fuwfundwu htw:

. <wdwlgyuwé ulgpnitip:  Uju uygpniuph Enueyniuu B hwdwjupubpht nwg
hwdwgnpdwygniejwu dubph  puwnpniejwtu  wqwwnenu, U wwpwwnhp
ulgpniipp Yppwntip dhuj wyt nbwpnu, Gpp shw npwt wjunpwip U tpp
puwysnipjwup Yeuuwywu Lpwlwyniejwu Sdwnwjniyeiniuubph dwwnignud sh
wuwwhnyyntd :

Uuhpwdtionn E Uk, np wju nbwpbipnud, tpp wnyw Gu dGYy Ywd dh pwup
ninpunubip, npnug hwdwp tywunwwhwpdwp £ Swnwjnieniuubph hwdwunbin
Ywqdwybpwnp, wwyw Yhpwnynn wwpunwnhp hwdwgnpdwlygniejwu aup
wbwp L hwdwwwwwufuwuh  fuunph  dwupnyRjwup U swwhwlgh
shhduwynpqwd wybih pwpn Yunnigwdpwihu dhwynputiph duwynpnid:

Mbwp £ Ugh, np  dhowggwiht  wpwywnhlwind  hhduwywuntd
gbipwyonnud £ dhohwdwjupwiht hwdwgnpdwygnypjwu dbwynpdwu Yuwdwynp
uyqpniupp: Wuwbiu Ynsgqwd wwpwwnhp ulgpniupp, wnwudphl, wufuwnu
ypéwyny, sh Yppwnynud nplut Gpypnw: <wlwnwy npwu, Ywu dh 2wpp
Gpypubp, npnup Ywdwynpnigjwu ulgpniuph hbwn dGlywnbn, Yhpwnnd Gu
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hwdwagnpdwygnipjwt  wwpuwnhp ulgpniupp, npu pun Eniejwu, hbug
hwdwlygywd uyqpniupu E:

Cwdwlygywsd ulygpniupp Yppwnniginu £ gl hbnlyw) Gpypubpnud’
Uunppw, Sbpdwupw, “Ywupw  (Jpwjt  puwwwhwywuniejwutu  wnusynn
hwpgtipny), Euwnnuphw, Shujwunhw (hpduwywund wnnnowwwhnipjwu U
nwpwdpwihu qupgugdwu hwnpgtipny), Lwunyhw, Cybiguphw b wyju:

Anpdwntww vywuwlnipyniu

Cuwn gnpdwnuwlwu tpwuwynipjwu, dhohwdwjupwiht hwdwgnpdwlgniejwu
Ywnnygubpp  pwdwuynd  Gu  Sbnwywu  puptwlwnwywpdwtu  GYpnywywu
fuwpwnhwjnud wdpwgpyws Yunnigqwdph hwdwdwiu, wju £ pun 10-pn hnndwsdh
Gptip YGwinbph:

Wuwhuny, dhohwdwjupwiht hwdwgnpdwygnypjwu gnpdwnuwywu upwuwynypniup
ubpyuwjwgyws k, npwtu’

1. hpbkug lhwgnpnipjnuutpu hpwlwuwgubjhu, punhwuntp
htwwppppnigyniu ubipywjwgunn  fuunphpubph hpwlwuwgdwu
uywuwwyny, hwdwgnpdwygbint b optiupny uwhdwujwsd Ywpgny
dhwynpybiint hwdwgnpdwygntieiniu:

2. Cunhwuntp whbiph ywounwwuniejwu b wnwopwodwl Uwwwmwyny
dhnieyniutp Yuqutiint hwdwgnpdwygnipjniu:

3. Upwnbpypjw hwdwudwu dhwynpubph htiwn,
hwdwgnpdwlygwygnypniu:

Shwuwypu Epypukp

Shwywjptu Gpypubiph punpnyeuu dwdwuwly wuhpwdbon £ hwoyh wnub
hGwlyw| hwugqwdwupubpp’

1. Nwnuuwuppynn bGpypubpnwd  ndjw; hwdwlwpgh  Yhpwndwu  thnpéh
wnlwynipjnLu:

2. Lwdwwbnbpniyeniup nwnwtwuppnypjwtu wnwplyw hwunhuwgnn Gpyph
htwn (ndjw| wwpwguwynd' Lwjwuwnwuh):

Wuwtn  wubhpwdbyn £ wpbwtwagpb, np  <wjwunmwuph  nbnulwu
huptwlywnwywpdwu hwdwywnpgp nwuynd £ Ynunhubunw fudphtt b wnwyby dté
udwunieyntu niup Stpdwuhwih hwdwywpghu (<nnbph dwywpnwyny): Uuhpwdbiown
E uwl Ugbi, np <wjwuwnwup nwuynd b wugnudwjphu Gpypubph owppht b wyn
hwdwwnbipuinnw, wnwyb] Jd6d Upwuwynyentt £ unwund  wpubjwbpnywywu
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Bpypubph thnpédp, npnup unyuwbiu wugnwjhu Gu, uwywju gunuynid Gu qupgugdwu
wy| thnined:

UbLé Ppphnwuhw

Cunhwunip wndwdp, Ubo Fphwnwuhwjnd dhohwdwjupwjhu
hwdwagnpdwygnipniut wjupwt tqupqugwd sk Uwywju npw ywwnbwnt wdtulthu
£l uwhdwuwthwynwdubph  wnlwjnieintup sk wju  ninpuind: - Mwnbwnp, Ybpohu
wwutwdjwynd  nbnwlwu  puptwlwnwywpdwu  nppnnd - pwpbithnfunwdubiph
wuglwgnuwiu L, npnug wpryniupnid  duwynpybg nbnulwu hupuwlywnwdwpdwu
wnwppbp dwlwpnwyutph dhole |hwgnpnypiniuttiph wpwiugwndwtu pwywlwuhu
wpryntuwybn  hwdwywpg: Wuniwdbuwjuhy, hwdwjupubpp hwdwgnpdwygnd Gu
dhdjwug hbw, huswybiu [hwgnpnigniuutph wwwnyhpwldwu, wjuwbu £ npwug
hwdwwbn hpwlwuwgdwu Gnwuwyny: Uhwly pwgwnnieiniup' hwdwjupwihu pjniobp
Ywqgdndu £, npp sh hwunhuwunw hwdwjupwiht hwdwgnpdwygniejwu wnwplw:
Uhohwdwjupwiht hwdw-gnpdwlygnipniup Yuwpgqwynpynd £ 1972p-h" Uughwh L
Mbup wbnuywu huptwywnwywpdwu dwupt opbupny W 1973p-h" Tnunjwunhwih
hwdwunwu optupny , npnup huwpwynpnientt Gu unbindnd, tpyne Ywd wybih
hwdwjuputiphu, hwdwagnpdwygh] L [hwgnpnieniubpp hwdwwnbn  hpwlywuwgub)
hwdwwbn Yndphnb &uwynpbn, Ywd' |hwgnpnigniuubpp  hwdwjupubiphg Jdbyp
Yndpinbht  wwwnydphpwybiine dwuwwwphny: Unwudht Jwpswywqdbiph uwnbndnwdp
wwhwugnwd £ ninpunwjht bwuwpwpniejwt hwdwdwjunie)niup:

Ujuwnphw

Udunpphwynid dhghwdwjupwihu hwdwgnpdwygnipiniup nip9 fupwu unwgwy
hwdwjupwjpt |hwagnpniejniuutiph wybjwgdwu b nnwlywu dJwywpnwynd dh 2wpp
Inyp9 phtwtuwlwu fuunppubph wnwowgdwu hbtin: <wdw- gnpdwygnypjuu dby
dununud Gu, huswbu Jbs, wjuwbu b dinpp hwdwjupubipp: dbpohtuutipu wybih pwwn Gu
hwyjwd dhohwdwjupwiht  hwdwgnpdwygnypjwl, pwuh np npwuhg ninuyh
nunbuwywu  wpryntup Gu wluluind: <pduwlwund  dhghwdwjupw)phu
hwdwgnpdwygniejniup  nwpwdjwd L wjuwhuh nppunubipnd, puswhuphp  Gu
pwthnuubiph yGpwdowynudp, opwdwnmwlwpwpnidp W gpnuwoponipniun:

Udunpphwynid vnwpwoénd Gu gk dhghwdwjupwwiht  hwdwgnpdwlgniejwu
hGwnlyw| ubpp’

o «nb dwlwnn hwdwgnpdwlgnipiniu» (thnfuwnwpd ogunipyniu, Ynp ubinwuubp W
wj|u),

e Jwpswlywu hwdwjupubip,

e hwupwjhu-hpwywlwu wunghwghwubip “Gemeindeverband”:
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Udunphwih opGuunpniejniup  bwfjuwwnbunw £, puswbu Ywdwynp, wjuwbu g
wwpuwnhp uyqpniupubipn hwdwagnpdwygnypniu :

Shujwunpw

Shujwunpwnud  dhghwdwjupwiht hwdwagnpdwlygnyentut nluh  Yuyniu
wywunnyputpn W pp wynipubpny qund L nbwh wugwd nwph puwtwlwu
pYwlwuubtp: Uhohwdwjupwjht hwdwgnpdwlygnyejwu hhduwlwu npnpnubpu GU'
wnnnowwwhnipniup, dwulwghunwywu Yppnieintup, tnwpwdpwiht wjwuwynpnidp
U qupqugntdp:

Cwdwjupubph®  dhohwdwjupwiht  hwdwgnpdwlgnigywu  dbg  dwnubint
hpduwywu wwwnbwnubphg GU'

e hwdwjupubiph hwpwpbpwywu thnpp swihtipp b upwug J6d ehup,

o dwupwnwpubiph dedwgdwdp wwjdwuwynpwd wnunbiunwdubipp (economies of
scale),

o Utid Ywnnygubpnud Jupswwu wpryniuwybnniejwu ddwgndp:

Lhduwlwunwd  hwdwgnpdwygnieiniup  hpdujwd £ wdwynpnygjuu  Jpw,
uwlwjt twuwwnbujwd Gu bwl wwpwwnphp dubp, npnup Ywpnn Gu uwhdwuyb)
opbiupny:

Mwpwwnhp hwdwgnpdwygnyeiniup hpduwywund Yhpwnynd k£ pdoywlw
dwutwghunwywtu wwywhnydwt b tmwpwdpwiht wjwuwynpdwu ninpuinubipnid:

CybLyguppw

Uhohwdwjupwiht  hwdwgnpdwlygnipjniup  cyGjgwppwynid - niwh  hpu
wwuwdnigintu b uypgp £ wnund  wwuuhuubpnpn nwph  Ybubphg:  dbpohu
dwdwuwlyubpu, wjuy wnwyb] pnint nbdwbpny £ qupgqwund: Uhohwdwjupw)hu
hwdwagnpdwygnipjuu hhduwywu nunnnejntuutinu Gu’ unghwjwlwu
dwnuw)ntLejnluubipn, wnnnowwwhnipntup L Yppnieniup: Lhduwwunwd
hwdwgnpdwygniejniup hhduynwd £ Yuwdwynpnipjwu ypw, vwlwju bwuwwmnbuwsd Gu
wlb wwpwwnhp aubp: Wu wwpwquwind, hGunwppphp opptwy £ UGt Suwibu
Ywuwnuh uwhdwuwnpniginiup: <wdwdwju wju hwunwpneh’ hwdwhwppbigdwu
nnunwghwutiph hwoywplydwu dwdwuwy, Ywuwnnup hwoygh sh wnunw wju dwluubpp,
npnup  Ywpnn Ehu ujwqbigyti| Swnwinienitubph hwdwwbn Ywqdwybpwdwdp,
wyuphupt’ dhohwdwjupwjht hwdwgnpdwygnipjwdp: Lnyu uwhdwuwnpnygjwu 97.2
hnnwdp uwfuwwnbunw L, np hwdwjupubpp Ywpnn Gu wwpunwnpdb] dunubine
dhohwdwjupwjht  hwdwgnpdwygniejwu dby (public-law associations), bpbt nw
Gupwnpnud £ dhongutiph ogunwgnpddwu nunbuwwl wpryniwwybunnienit Yud
lhwanpniejntutph wnwybi| wpnyntuwybun hpwywuwgned:
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Lhnbpjwunubp

Uhnbpwunubpp  wju  Gpypubphg dGYu £, npnbn  dhohwdwjupwhu
hwdwgnpdwygnipjwu dubpp pwjwlwuhu qupqugwd bLu L Yhpwnynd Gu
wdbbwwnwppbp ninpunubpnd: Ybpoht tnwutwdjwynud, qupqugdwu nhuwdhlwu
wnwyb] ndbinugb] £, npp hwdwuwnnudu £ wju thwuwnp, np 2001p. npniejwdp,
gpwugwd Ehu dnuin 2000 dhohwdwjupwiht hwdwgnpdwygniejwu wwjdwuwanbin,
huy hwdwjupwjhtu dwfuubpp, npnup Ywwwpdb Gu wyn wwjdwuwagptph dhongny,
wéb] Gu 10%-nY: Wu dJdhwndwt hpdbwlwt owpdwnhppt L wnunbuwlwu
wpryntuwybnnigyniup, npp enyp b wwihu,  [fhwgnpnigniutph hwdwinbin
hpwlwuwgdwu dhongny, qqwihnptu ujwqbgub) dwiuubinp:

Uhohwdwjupwiht  hwdwgnpdwlygnipjwtu  hhduwywu  ninnnigyniuubpu &U'
puwywpwuwhu-Yndntiw] nuwnbunye)niup, ptwwwhwwunyeniup, hwlywhpnthwhu
Swnwniejntup, wnph hwywpnuwip, dwpquiwu L dowynypwihu  hunyeniuutipp
Ywnnignidp, mpwuuwnpup b wnnnowwwhntejniup:

Cwwn htwnwppphp £ hwdwgnpdwygniejwu duwynpdwu ulygpniupp: Auwlwu
wnnuny, wu hwdwpynud £ Yuwdwynp, vwywju duwynpjwsd wywunnypubph L,
punhwupwwbiu,  wbnwlwu  huptwywnwwpdwtu  hwdwlwpgh  2unphpy,
hwdwjuputipp Ywpdtu ‘ywpwnwynpywsd LU hwdwgnpdwygbiint: Uhusl ybGpstipu
(2006), hwdwgnpdwygnipjwt  wwjdwuwgptpp wwhwugnd thu  Ywnwljwpdwu
ybpwnwu dwpduph (ypndpughwih) wwpunwnhp hwdwdwjunieniup, vwlywju win
wwhwuot wpnbu hwuyws k:

Uhohwdwjupwjhtt  hwdwgnpdwygnipjwu  opGuunpwlwu  Ywpgqwynpnudp
wnpjwd b Uwhdwuwnpnigjudp b <wdwgnpdwlygnigjwtu dwuhu optupny : dbpp
upjwd optiuph hwdwdwju, hwdwjupubiph dhol hwdwgnpdwygnipniup hhduynid &
hwdwjupubpph  dphol  wwjdwuwynpywdniypjw  Ypw: Optupp uwhdwund £
dhohwdwjupwiht wwjdwuwgptpnwd npnawyh wwpunwnhp unpdbph wnfwjnie)ntu,
uwlwju  hwdwjupubipu hptup Gu Guwynpnd  wyn  wwjdwuwagpbpp, optupny
Uwuwwnbuwd opowuwyubipnid:

Pwgh upywd optiupny Ywpgwynpynn hwpwpbipniejniuubiphg, hwdwjupubinpu
hpwyntup nwubu hwdwagnpdwygtint wy| optupubipnh 2powuwyubtipnid:

Cwdwagnpdwlgnigjwu dbYy wy 6w ' Yndhwnbubph uwnbindnudp (Stnwlywu
huptwywnwywpdwu optuph hwdwdwju ), npnug 2powuwlubpnid, hwdwjupubpp
hwdwgnpdwygnd Gu wnwudhu ninpuubpnud: <wdwgnpdwygnipjwu wju dup sh
Gupwnpnd wwjdwuwynpynn Ynndbph npuk hpwywlwu Gpwatupp:

huswbu wpnbu upybg, hwupwihu hwdwgnpdwlgniejwu wju pninp dubiph
hwdwp, npnup  YJwpgqwynpynd Gu Lwdwgnpdwlygniejwu  Jdwuhu opkupny,
wuhpwdtion [ wwjdwuwgph wnlwjnientt, wjuwbu Ynswd gemeenschappelijke
regeling (hnfuwnwpd wwjdwuwynpwdnipniu): Lojwsd wwjdwuwagpbipu  hpbug
htppehu Ywpnn Gu punnwub) hbunww subpp’
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Openbaar lichaam: Unwyb| «nidtin» &duu k, wju hwugqwdwuph 2unphhy, np
niup hpwwpwuwywu wush Yuwpguyphtwy: Uwutwyhg hwdwjupubipu, hptug
Jopwwwhdwsé  |hwgnpnigyniuubpp,  win pyYnud’ twb opbuunpwywu,
wwwyhpwynu Gu upwd dwpdupt: <wdwgnpdwygnipjwu dwuphu opbiupp
Ywpgqwynpnud £ wydjw) Ywnnygubph hpwywlwu U Juqdwlbpwswywu
Ywnnigwdpp: <wdwgnpdwlygnypjwt wyu &dup hhduwlwund Yhpwnynwd k
wnnnowwwhniejwu,  woluwwnwupwiht  gpunwdénypwu U puwwwh-
wwunypjwu ninpunubpnud:

Gemeenschappelijk  orgaan: <dwdwgnpdwlygnipjwt  wyju  &up  snwup
hpwjwpwuwlwu wudh Ywpgwdhbwly U opGuunpwlwl hpwywunieiniu:
“hwu Ywpnn B wwwdhpwldbp  dpwyu npnonudubph Jujwgdwu
lhwgnpnyeiniup:  <hduwlwunwd wju Yppwndnd £ dGY ninpnphtu wnugynn
hwngbphu, oppuwy’ Yndntuw| nunbuniejwup:

Centrumgemeente: Yppwnynd L wju nbwpbpnd, Gpp  gnpdwnhp
lhwanpnieyniutbpp  (Jwpswywqgdp) thnfuwugynid tu hwdwjupubphg dtyhu:
Cwdwagnpdwygnipjwu wju dup, hhduwlwunwd, Yphpwnynw £ hwdbdwnmwpwn
dté hwdwjuph wnpwihtu Yupnnnieyniuutiph ogunwgnpddwu hwdwp:
Gemeenschappelijke regeling: (Cunhwunip wwjdwuwagpph hGwn unyu wunwuu
£): hpGuhg ubpywjwgunud £ Cwdwgnpdwlygniejwtu dwuhu optuph hhdwu Ypw
duwynpwd wwydwuwghp, wnwug wju Yuwd wju gnpdwnnyph [|hwgnpnyjuu
Ywd dwunwwh ywwnyhpwydwu:

AEpdwuhwih Twotwhu Cwupwwbnnyejniu

QtGpdwupwih  thnpép  hGunwppppwywu £ upwund, np wu Gpyphpp, wy

Gpypubph thnpéh opqwiwlwu Yppwndwtu ophuwy E: Gpypnd duwynpyby k
hwdwjuputiph dhol. hwdwagnpdwygniejwu jnipwhwwnniy wjwunnye, nph hhduwlwu
Uwywuwwyp, puwysnipjuup  dwwngynn  Swnwjnientubph  wpryniuwybnnipjwt
dtdwgnwdu £: Snynieiniu niubu hwdwgnpdwlgniejwu dh pwuhp dubip, npnup gnpdnud
Gu Gpypp wdpnne wwpwdpnd: Loywsd hwdwagnpdwygnyejuu  optiuunpuwlwu
Ywpgwynpnudp, d6d dwuwdp, bwiuwwmbuwéd £ <nnbiph wnwudhu optupubipnny:

<hduwlwunwd jwju Yppwnnipint Gu gt hwdwagnpdwlygnigjwu  hbunlyw|
aubpp’

> Lwupuwiht-ppwdwlwt hwdwdwibnenit : <pdudwsd £ dh pwuh hwdwjupubiph

dholl  Yupywéd  wwpdwuwgph  Ypw: MNwpdwlwgph  2powuwlubipned,
hwdwjuputiph  |hwqgnpniejnibuph dp dwup  thnfuwugynd £ dwutwlyhg
hwdwjuputinhg dtyhu' hnfuwugbin twl wjn fhwgnpnygjwu hpwlywuwgdwu
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hwdwp  wuhpwdbion, hwdwwwwnwujuwu  Shuwtuwlwu  dhongubin:
Cwdwgnpdwygnigjwu wju dup hhduwlwunwd Yppwnynd £ pwnwpwjhu
hwdwjuph U upwtu 2powwwinnn hwdwjuputiph dhol, Ywd wnwuduwhwwnny
ntiuniputtip nlubignn hwdwjuputiph Wwpwaguynid:

Whiwipwbpuyhti  dhniyeynil: Cwdwwnbin gnpdniubinyejwt  bwywwnwyny,
hwdwjupubip, wnwug npl & hpwjwwt vwhdwuwthwlydwu, hpwyntup nwubu
dLuwynpbint w2luwwmwupwihtu dhnyeyntuubin, npnup snlubt ppwywpwuwlwu
wudh  Ywpgwyhbwy:  Ugjuwwnwupwiht  dhnieniiubiph 2powtwlutpnid,
hwdwjuputipp hwdwywpgnd Gu hpbug gnpdnwutinueniup wyju  Ywd  wju
ninpunnwd: SYjw;] hwdwwpgnup wywpunwnhp punye sh Ypnd b hpwdwlwu
wwpuwynpnipniuup  sh wnwowguntd dwutwYyhgubiph hwdwp:
Upfuwunwupwihtu dhnigyniup nGlwdwpnd £ Yndhwbu, npph Ywqdh dbe Gu
dinunwd  jnipwpwtgnip hwdwjuphg  Gpynuwwu  ubpywjwgnighs, npnughg
wuywjdwu dayp' hwdwjuph nGYwdwpp: Ugfuwwmwupwihu  dhnyeyniuubpp
Ywpnn Gu &uwynpyti <wuwnniy woluwwnwupwihtu  dhnyeyniuubiph  inbiupnd,
npnug wwpwguwinud htwpwynp £ wywpunwnhp punye Ypnn npnonidubiph
punniunid:

Ophtiwlyi: Wtuwippwbipuyghti dhnipyuti onswbiwybpnid,
wuwydwbwynpywdnyeynit £ dGnp ppydnid, et hwdwytipttinhg npt £ unnigbynt
[nnwiuquit, huly npp' dwpquyw tpwbwlnpywt J&y wy Yunnyg:
Lwwypwyuwihtt dhnygynit:  <wupwjhu-ppwyjwlwu  wwjdwuwghp £, npp
Yupynid £ [pwgnpnigjwt hwdwwbn  ppwlwuwgdwt, HJwd npw
wwwnyhpwydwlu, dJwuuwyhg Ynndbiphg dtypu: Npwbu Ywunu, hwdwjupubpu,
wju dhnipyntuubiph 2powuwynid, dgunw Gu Gplwpwnle hwpwpbpnieniuubph:
b hwywnpniegintu - wofuwwnwupwiht  dhnigjwt, Uwwunwlwihu  Jdhniyejwu
wnwplywu Ynuypbn pwgnpnipjwt ppwlwuwgnwiu £ huswbiu  upybg,
lhwagnpnigjwu hpwlwuwgnudp Yupnn £ ywwndhpwyybp hwdwjuputiphg dtyhu:
Wn nbwpnid, hwdwjuputipp Ywpdtiu «hwunwd Gu» wyn  |hwgnpnyeniup
hpGughg W thnfuwugnid wy| hwdwjuph: Lywwwlwihu dhnientup Yhpwnynid £
wju  nbwpbpnwd, bpp  hwdwjuptubiphg dGYu, pp huwpwynpnieniubiph
opswuwlyutipnd, h yptwyh £ wwwhnyb) jhwgnpnyeiniuutiph hpwlwuwgnwdp
twl hwplwu hwdwjupubiph hwdwp:

Opptwly 2: <wdbtdwipwpwn «dGd» pwnuwpught  hwdwytipp wwwhndnd £ hp
uwwnnnubppti  (ptwlpstn L Juqdwlbpwnygniutitn)  udGine  opnd L
Guwquwlybpnynd £ bwl  opwdwipwlwpwpnid hwplwt hwdwytptbph hwdwp:
dbpp tpdwd pwnwpuwiht hwdwybpt niuh wahpwdbpn Gupwlwnnigywdptbn,
buwnpuypti L ppowbuwluwbs nbuniputlp’  hwplwt hwdwytpp
opwdwipwlwpwpnidp  uqdwlybpwbine hwdwp:  Can npnud, hbug  htpp'
pwnuwpuwihti hwdwyupp, dwpdwbwnubn £ qubdnid  hwplwt hwdwjtph
puwpnwdpnid:
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> Lwdwyuplbiph bwwipwlught dhwinpnid: Uhohwdwjupwjhu

hwdwagnpdwygnipjwu dh &u £, nph nbwpnid hwdwjuputiph |hwgnpnieniuubph
dh dwup wwuwnyphpwyynid £ upwug Ynndhg untindywsd hwupwjhu-hpwjwywu
dhwynpht:  <wdwjupubipp  dwutwygnd  Gu  npnonudubph Yujwgdwu
gnpdpupwght’ Jwutwygbiny ntlwywp dwpduh wofuwwnwupubphu:

Opptwly 3: <wdwyuptubpp wwindhpwlynid Gt hpbtg ubplyuwywgnighstiinht
(hwdwybpp nblhwdwn b/hwd funphpnph wbnwd), bwwipwluyhtr dhwynpdwb
funphpnh  wppuiwppwtptibpht dwutiwlglyne: - Lwwipwlughti  dhwynpdwib
bbpphti  ubnbiwlwnpgp  (dwpdhbbbipnp, hwgnpnysinibtiipnp,  npnpnwdtnp
Yuywgdwt gnpdpbipwgp U wyt) ptnnidnud £ bpp tpdwé unphpnp hnndpg'
gnnpdnn  opbLbunpnygywt  hwdwwwipwuppwt: UGS  Jdwuwdp,  funphpnp
ntywywn E£  nwnund phuptwlwnwywpynn dhwynph  ubpYwjwgnighsp:
Lwpuninupnigjwt  duwynpndp htwpwynp £ hwdwjupubphg dayh Jpw
hhduytiny, Gt dhwynpdwu dby Ywqdh db9 dnnunn hwdwjupubiph phyp Jté
sk, W punhwywnwyu' Gt win phdp d6d £, www hwdwjupubpp dguinud Gu
duwynpbip  wnwudhu  pwpunninpnieinitu:  <wdwjuptubph  twwwnwlwjhu
dhwynpnidp hwdwjupwjhu hwdw-gnpdwlygnipjwt wdtuwluwywwnwwhwpdwnp
dubphg dtyu L, wiu nbwpnw, bGpp hwdwjupubppt  Jbpwwwhywsd
lhwgnpnipiniuttph  hpwlwuwgnwp pwpn £ W wnwohlwind hpwnpniejwu
pwpbijwynudubip s6U bwjuwwnbuyned:

MNMuwnywnpn dhwynpnid:  Luywwnwlwihu dhwynpnwdp Ywpnn £ duwynpyb
wwpunwnhp  Jdhwynpdwt  wnbupny:  Wu  dhwynpnudubph  dlwydnpdwt
Uwfuwdbnunieiniup qwipu £ wnbnwywu puptwlywnwywpdwu dwpdhuubph
gnpontutinpjwt  YtGpwhuydwdp gpwnynn YGunpnuwlwu dwpdup Ynndhg:
Muwpuwnhp dhwynpnwip unbindynid £ wju nbwpbipnd, Gpp hwdwjupp, wju
Ywd wju nGunipup pugwywjniejwdp Wwjdwuwynpjwsd, huwpwynpnyeinituubn
sniuh hp puwYysnipjwup  dwwnghp wju Ywd  wju dwnwjniyeintup L sh
ognwgnpdnd  wjn  dwnwjnieniuutipp  dwwnignn  wj] hwdwjupubiph  hbiwn
hwdwgnpdwygniejwu  huwpwynpnieniuutipp: MbGwnp £ uok), np wwppbip
wwwndwnubiphg Glutiny, ynnutiphg jnipwipwtginipn Ywpnn k
hwdwagnpdwygnipjwu Ybpwpbnw| ndywdnieiniu gnigwpbipt;: <Gug nw Ly,
yGunmpnuwywu  dwpdhuubph  Ynndhg, hwdwjupubiphu wwpuwnhp
hwdwagnpdwygnipjwu hwpywnpbint ywwbwnu £ Wn ns hwbbkih dhongh
wpnwpwgnup,  puwysnyjwup  YGuuwlwu  vpwlwynyentu - niubtignn
ownwniejniuutiph  dwwnigdwt  wuhpwdbpwnngyniuu £ SYyjw|  wundwu
optuunpwlwu suwybpwnwp ubpyuywgyws £ hbnlyw Yepw' «Lwdwjupubpu
hptug wwpwdpubipnid hwunhuwund Gu hwupwjhu gnpdwnnypubtiph Ypnn,
et hwupnigywu swhbphg Glubing, wjn gnpdwnnyputiph hpwlywuwgndu
optuunpwlwu Ywpgny sh thnfuwugynd wy dwpdphuubiph»: <wdwjupubiph
dhwynpnwdubipp, hpGug  ppwywunyeniuutph  2powtiwynd, nubu  unyu
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hpwwlwu Ywpgwyhbwyp (hnnwsd 71, 2-pn. Ytiwn): Uyuwhuny, funupp qunid k
punhwunip hpwywuniejwu ulygpniuph dGluwpwunyeniuutiphg dtyh dwuhu:
Lwdwinbin  Jupswlwt  dwnpdoh uppbnénid: hptuhg UGpYwjwgund L
dhohwdwjupwjhtu hwdwgnpdwygnypjwu &b, npu hp Ywnnigwdpny dnuin L
UywwwYwihu  dhnyjwip, wjiu  wnwppbpnigjwdp, np Geb  Lwywwnwlwihu
dhnigjwt  wwpwgwinud, wwwyphpwyynd  Ep  dbYy  jhwgnpnient,  www
hwdwwnbin Jupswywu dwpdupt ywwndhpwyynd Gu jphwgnpniyeiniubph dh
wdpnng 2wpp: <wdwwbin Jwpswywu dwpduph unbnéndp bwywwnwlwhwpdwn
E dhwju dGYy 2powuh dbg dinunn hwdwjupubph nbwpnid: huptwwnwywpdwu
hpwyniuph  wwhwywudwtu uwywwwyny, hwdwwnbn YJwpswlywu Jdwpdupu
thnfuwugynd Gu dhwyu wju [hwgnpnieyniuutipp, npnup hwdwjupubipp hptup
Gu wwuwdphpwyb, wwhwwubiny pptug hpwywuniypjuu dby dnunn wnwyb
Ywplinp hwpgbiph 2nipg npnonudubin Ywjwgubne hptiug hpwyniupp: Wnwhund,
hwdwwbn Jwpswywu dwpduph  unbndnwphg hbGunn £,  hwdwjupubpp
hupunipnyu Gu  ppwywuwgunud  pptug Ybpwwwhywd [hwgnpniegyniutbiph
hhduwywu gwuyp:

Lwnuwph U 2powuh dhwynpnd: Npwbu Ywunu, duwynpynud £ dhwynndwup
dwuwwwphny, optuunpwywu Yuwpgny: <Lwdwgnpdwlgnipjwu wju &luh
fuunhpu £ unbindt] Yunwlwpdwu dhwutwlwu dwpdhuubp' d6é pwnwpwhu
ytuwnpnuubph W npwug 2pswwwnh hwdwp: Uhwynpdwup thnfuwugynd Gu
wmpwluuwnpunh qupgugdwu W wnwpwopubiph pwnpblwpgiwu
lhwgnpniejnwuttpp: Uhwynpnudp gjfuwygnpnud £ ubipyujwgnigswywu dwpdpup’
hp Uwjuwqwhny (dLwynpdwtu wnwuduwhwwnyniejniuubipu, puwn <nnbph,
wmwppbp Gu):

YGuwpppnbwlwl hwdwytpughti wunghwghwtbp: Unyuwbu dhohwdwjupwjhu
hwdwgnpdwygniejwu au Gu b ubpYuwjwgywd Gu huswybiu nwotiwihu, wjuwbu |
hnnwjht  dwlwpnwyubpnwd: Wn wunghwghwubiph dhongny hwdwjupubpp
uinwuntd Gu nbifuthlwywu wowlgnip)ntu (fjunphpnwwnyntieniu,
dEpnnwpwuwlwu oqunigyniu b wyu) phuswbu twl' Ywwnwpnd Gu hnpép
thnjuwuwynud®  ppbug  hbGwwppppnn  hwpgbpny: Unwu  Ynndhg,
wuhpwdtipnnipjwt nbwpnud, wunghwghwubpp gpwnynud Gu hwdwjupubiph
owhbph  wwonwwuniejwdp, wnwoht hbpeht’ wtwnwlwu Ywnwdwpdwu
dwpdhutbph htwn hpbug thnfuhwpwptipniginiuutiph dwuny: Unwhuny, upwug
gnpéniutinueyniup,  hhduwlwunw, ninywdé £ hwdwjupubph  wpunwphu
hwpwpbpnieniuutiph wdpwwundwup:
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funpjuphw

Uhohwdwjupwjhu hwdwgnpdwlygniejwu huuwnhwnnunp, uwhuyhu
Cwpwyujwypwinud  pwjwlwupu qupgugwsd Ep, wjuwbu Ynsywsd' pyhuhuqubphp
nbupny: Lwjunpbt wwpwdjwd thu dhohwdwjupwiht hwdwgnpdwlygniejwu wy|
adubip, npnup hhdugnd thu wwjdwuwgptph pw: <wdwagnpdwlygnipjwt gnpdnn
opowuwlubpp  dowyydtp G wwwybunpnuwgdwu  punhwunip  gnpdpupwgh
opowtwyubipnu: Uwutwynpwwbu' ujwgwsd hwdwgnpdwygnipiniup eny| £ nwihu
wuhpwdtignn  wywjdwuubp uwnbindt), wwwybunpnuwgdwt  pwpbthnfunidubiph
wnwyb]  wpryniuwydbn - ppwywitwgdwtu hwdwp:  funpjuphwh  wnbnulwu
hupuwlywnwywpdwu hwdwlwpgp duwynpnn hwdwjupubph d6d dwup thnpp Gu, pun
npntd, Upwughg 2wunbipp Ybipgtipu Gu unwgb) hwdwjuph Ywpgwyhtwy: LEpYwyntdu
Upwup «wnunw  Gu»  hpGug hupunipnyunieiniup,  pwye  ghwwlygbiny, np
dhohwdwjupwjht hwdwagnpdwygnipintup, upwug qupgugdwit hwdwp wuhpwdbion
Uwpuwwwpdwu £ Pwgh npwuhg, wnwppbp pwnwpwywu Ywnnygubp unyuwbu
wowygnid tu wyu gnpdupwghu:

Cwdwgnpdwygnipjw duwynpdwu 2wn |ntpg funspunnun £ punpnieyniuutiph
gnhpdpupewgp: Lpwuny, np  unyu gnpdpupwgp niuhphluwgywsd £ (YEUnpnuwywu,
wmwpwopwihu b nbnwlwu punpnyenututpt wuglwgynd Gu hwdwdwutwlwu
uygpniupny): Gy, pwuph np  wnbnulywu puptwlwnwywpdwtu Jdwpdhuubpp
pwnwpwlwu wwppbp  Ynwwlygnipiniuubph - ubpluwjwgnighsutip Gu, wwuw
dhohwdwjupwjht hwdwgnpdwygnip)ntt untindtint npnondutipp hwlwunijwu dby
GU dinunwd wju Ywd wju pwnwpwywu Ynwwlygnipjwt bwjuwwwwmyniginiuttiph htiw:
Uhohwdwjupwjhu hwdwgnpdwlgniejwu optuunpwlywu Ywpgwynpnudp
ubpywjwgywd £ Uwhdwuwnpnypjuu, Stnwlwu huptwywnwywpdwu  dwuhu
opbupny , U dwutwyhnpbu' mbnwywu Shuwuuubph dwupu opbiupny:

- Wuwbu, Uwhdwuwnpnigjwtu  hwdwdwju  «NbGwnwlywu  juwnwdwpdwu
dwpdhuubph Ynuypbwn [hwgnpnyeiniuutipp Ywpnn Gu opGuunpwywu Ywpgny
thnfuwugytii wbnuywu Ywd wvwpwdpwihu dwpdphuubpht L hwupwihu
hpwyntupny odinjwd hpwywlwu dwpdhuubphux:

- Stnwywu L wwpwdépwhu Ywnwywpdwu dJwuhu optiupp wwjdwuubp L
wwwhnynd  hwdwjupubiph dhole hwdwgnpdwygnipjwu hwdwp, hhduygbiny
Upwug pwpph Ywdph U hwdwgnpédwygnipjwu wuhpwdbonnipwu  Ypw:
Uwhdwunwp wpdwéd £ hbnlyw) Yepw' «Canhwunip pwhbn hywwtinbing,
hwduwytiptipp Ywpnn Gb hwdwagnnpdwlgly hpblg iptpbuwywi b unghwwlw
pwnbybgnipjwt bwwippwlyny. Cunhwbnip pwhbph wwoypnwwbnysyuwt hwdwn,
hwdwytiptiipp Yuwpnn G uipptindty wunghwghwttin»:

Stnwywu huptwlwnwywpdwu pnnp dubpu L, wjuhupt' hwdwjupubpu nt

opswuubipp, hpwyniup ntutu hwdwagnpdwlygbint dhdjwug htwn:
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Yhpwnynid GU hwdwagnpdwygnipjwu wnwppbp dubp, huswbu $npdw)|, wjuwbu
B ong Pnpdwp: Uu F hwunhwynuwubp, hwdwlwpgnn  funphnipnutn,
fuwpwhwibp, wwjdwuwagptp, hwdwwbn  Yuwqdwybpwniejniuubph W
huuinhwnnunubiph uwnbindnid: Lwdwjupubipp thnyhu wquitn Gu
hwdwgnpdwlgniejwu aubpu puwnpbnc: Lwdwagnpdwygnipjwu
wlbtbwwwpwdywd &uu G wwjdwuwgpbpp, uwlwiu, bpp  wn
wwjdwuwgnpbpp Gupwnpnud Gu hwdwwnbn Jupswywaqdbph unbindnid, www
Upwup  pulund Gu  Upwug  SUuwynpnwip  Ywpgqwynpnn  opbuph
hwdwwwwwufuwu hnnwsdh nwy. «Wu nbiwpbpnd, tGpp Gpynt Ywd wybih
hwdwjuputp ~ Jdhwynpynd  Gu  punhwunyp  hwdwwbn  nwpwdph
hwdwwbpunnid, www upwup Ywpnn Gu hpbug hpwywunyejwu dby dwinunn
lhwanpniejniutpp hpwywuwgub) hwdwwntiny»:

Uinduhhw

Uinuyhwynwd nbnwywu huptwlywnwywpdwu dwpdhuubpp
hwdwgnpdwygnwd Gu  punhwunip  hGwmwppppnyeiniu Gplwjwgunn  hwupwjhu
ownwjnigjniuutiph - dwwnigdwt  ninpunnud: - SYyyjwp nnpinp opGuunpwywu
Ywpgwynpnut wdpwgpywsd £ Uwhdwlwnpnigjwu dbe b wyblh dwupwdwut
ubipyuwjwgyws £ SEnulywu huptwlwnwywpdwu dwuhu optiupnid:

Cunhwunyp wndwdp, Yhpwnniginiu Gu gt hwdwagnpdwygniypjwu hGunlyw|
ninpunubipp’
1.dwpswlwu hwpgbp: Unyw Gu dhohwdwjupwiht hwdwgnpdwlygniejwu dhongny
Jupswlwu hwpgbiph ppwywuwgdwu hbwnlyw| hpwywywu subpp’

» Qwdwwbin Jwpswywgdbp:  SGnwlwb hupbwluwnwywnpdwt dJwuht opGlpp
6w hnnwép ppny; £ puwhu  hwduwbptbpht  duwynpty  hwdwipbin
Ywpswlwqdbp: Upws hnndwdét wybpugyty £ 1992p-pt: <wduwytpbbipp ns
dhpin G ogindnmid hwdwagnpdwlygnygywti wyu dupg, wwypbwnwpwbbinyg, np
onbtpp sh wwpnibwynid wyn dwpdphttbpp duwynpdwi b gnpdniuniyaywt
dwopwdwutbn: <wdwdwyti Jbpp tpwsd opbtph, hwdwjbipuyhti hwdwinbin
ywpswlwqdbpp duwynpynid Gt Guwdwynpnigywt uyqpnibpny: <wdwytiptinp
dwubiwlygnid &b hwdwiplin Jupswlwqdbph phtwbuwynpdwip, hwdwéduwyb
pwtg dpol Yapdwsd wuwydwbwagnbpp: npdnibbnygyuti b phbwbuwlwib
dhongubiph  bhuippdwdp  JGpwhuynnngymiit - ppwlwbiwgdmd £ fuw'd
hwduwytiptiiph - fjunphnipntubph  4nndhg, Luw’d £ hpduwnpptbinh  hwdwinbin
dnnnyubipnid:

» W hwdwjupubphu [hwgnpniypiniutiph ywwyhpwynwp

» Lhwagnpnipniuuph wywwnyhpwynwip wy hwupwihu dhwynpubiphu
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2.0wnwyniejniuubph b unghwp-nunbuwlwu qupqugdwu wwwhnynd: Gpyph
unghw|-inunbuwlwu qupgugdwu U Sdwnwjniejntuubph ninpwnp dby ubipgpwyywd
dhohwdwjupwjhtu hwdwagnpdwygnypjuu dwpdhuutipp, Uindwyhwih optuunpniejuu
hwdwdwju, Ywpnn bu suwynpyb) wwppbp ppwjwlywu subpny: Unwhupp BU'
Uwywwnwywiht  wunghwghwubpp, hwdwjupwjht  Jdwutwpwduny  dwulwynp
danuwnynieyniuubpp, ny Yuwnwyjwpwlwu Yuqdwlbpwnyeniuubpu, huswbu uwl'
dhouwhdwuwihtu hwdwagnpdwygniejwu dwpdhuubpp:
3. wdwgnpdwlygnipjuu  wyp  &ubkp:  Yppwnneinu Gu gunund twl
hwdwgnpdwygniejwu wy dubkip, npnup sGu dinund Yybipp 2wpwnpywd Gupwfudpbph
dbo:  Ophuwly' hwdwjupubph opowtwht b wwpwdpwihu  wunghwghwubp,
hwdwjupwihtu Ynudbpwuuubp, puswybu uwl' gnpdpuybip pwnwpubph L gnnbphp
hwdwagnpdwygnipjwu wy nmwppbp aubp:
b hwybiindu nbnwlwu huptwywnwywpdwt optuunpniejwdp Ywpgqwynpynn, ytipp
owpwnpwd  hwdwgnpdwygnypjwu  dubiph, |wu  wwpwdnd Gu gk uwl
ubippnhpgjw Gpyne subipp’

1.Mapybpuwy punyph pwpwdpuwihti wunghwghwbtn: Uinwlhwjnd gnpdnid
E pwnwpubph W gjnintph wunghwghwt (ZMOS): SyYjw| wunghwghwtu hwdwfudpntd
E 2719 pwnwp U qnin: Lpw hhduwlwu uwwunwyp dwutwyhg hwdwjupubiph
owhbiph ubipywjwgnwiu ni Wwounwwunwu k: ZMOS-h Ywnnigwdpnid gnpénwd £ 57
wnwpwopwjhu wunghwghw:

2.8nipwhwipnty  ninnyuidnipyudp - hwdwytpuyhti - wunghwghwtin: Wn
Ywnnigutiph  hphduwlwu dJdwup YGuwnmpnuwgywsd L unghw-nunbuwlwu ninpunp
futnhpubiph gwulhg' deyh jnddwup:
Uinquwypwynd,  dhohwdwjupwjht  hwdwgnpdwygnigjwt  wnwyblii wwpwddwsd
ninpnubpu BU' pwiinuubph  segnpwgnudp, oph  dwppnwdp,  gpnuwpenientup,
pUwwwhwwunyejnup, wnnnowwwhntpjntup, Upentejniup, mwppbp
Gupwlwnnigwdpwihu dpwaptipp (quqwdhlwgnid, ogpwdwwnwlywpwpnud b wyju):

Jdbpowpwt

Udihnthbiny  Ywpblh  E wub, np hwdwjupubph  funpgnpugndp L
dhohwdwjupwjhu hwdwgnpdwygniejwu qupgwgntdp Lwjwuwnwuh
Lwupwwbnnypjwu hwdwp fupun wpnhwlwu b hpwwwy (ndnd ywhwuenn futunhp
E: dunwhwpwp Yuptih £ wub), np gnpdnn Juwpswwnwpwdpwjhu pwdwuntdp |nipg W
Ewlywu funspunnun £ hwunhuwund hwdwjupubph Yuwpnnnipyniutph wdpwwundwu
L wnbnwlwu puptwywnwwpdwu hwdwwpgh hGnwgqw qupqugdwu hwdwp:
Uwlwju, ujwunnh niubtwin upswunwpwdpwihu pwptithnfunwdutiph hpwlywuwgdwu
nn9 pwpnnigniup, npw pwqdwagnpdnuwjunygniuu nt htwpwynp hGunlwupubipp,
npub  nbwpnud  npnpnwdtph punnudwu onwwnnulwunyeyntup  sh - Ywpnn
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wpnwpwgytp W Ywpnn £ hwugbgub] huswbu wyju  hhduwynp  qunwihwpp
fubnwpejnipdwt, wjuwbu £ [pwgnighs nddwpnyeniuutp b pwpnnyeniutbp
wnwowgub] nbnwlwu huptwlwnwywpdwt hwdwywnpgnud: Nwnph wuhpwdbon |
wju pwpbhnfunidubpu hpwywuwgub] hnywihtu wnwppbpwyny' npwbu wnwehtu thnyh
rhpwiu puwnpting wyn bwwwnwyh hwdwp hp wwpwdtnptpng -, dbp updhpny,
jwjwgnyup  hwunhuwgnn << dwjng &nph dwpgnud:  Gpypnpn thnynid
pwpbhnfunwubpp wbiwp £ hpwluwgybu <L Untupph dwpgnud: bpwwuwgywd
pwpbthnfunwubph  wprynwpubiph  Jbppnwdnypjwu b quwhwwndwu  wpryniupubph
hpdwu Jpw huwpwynp Yhuph hwugb; npnawyh Ggpwhwugndubph, npnup G
Uwfuwnpuwiutp Yuwnbndtu nno bGpyph dwurnwpny wju pwnwpwlwuniyeNtul
hpwgnnpdtint hwdwn:
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	 Ինչպես  հետխորհրդային մյուս պետությունները, Հայաստանը ևս, անկախության հռչակումից հետո (1991թ.  սեպտեմբերի 21), սկսեց իրականացնել պետական շինարարության և նոր հասարակարգի ձևավորման գործընթացները:
	 Դա ենթադրում էր բարեփոխումների մշակում և իրականացում, այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են քաղաքական համակարգը, պետական կառավարումը և տնտեսությունը, ինչպես նաև` շուկայական տնտեսության նոր ինստիտուտների ձևավորումը: Բարեփոխումների շարքում հատուկ տեղ էր գրավում տեղական ինքնակառավարման նոր համակարգի ներդրումը, որը և ձևավորվեց կառավարման համակարգի ապակենտրոնացման արդյունքում: Տեղական մակարդակում ստեղծվեցին կառավարման նոր մարմիններ, որոնք ունեն իրենց՝ օրենքով վերապահված լիազորությունների շրջանակը` համապատասխան ֆինանսական աղբյուրներով:
	 Անցել է շուրջ տասնհինգ տարի, ինչ Հայաստանի Հանրապետությունում ներդրվել է տեղական ինքնակառավարման համակարգը և սկիզբ դրվել ապակենտրոնացմանն ուղղված բարեփոխումներին: Անցած տարիների փորձը թույլ է տալիս հանգել այն եզրակացության, որ համակարգն անցել է ինստիտուցիոնալ զարգացման փուլը, որն արտահայտված է տեղական ինքնակառավարման ոլորտի փոխհարաբերությունները կարգավորող մի շարք միջազգային պարտավորությունների, օրենքների և ենթաօրենսդրական ակտերի ընդունմամբ:  Այդ ժամանակահատվածում մշակվեցին և ներդրվեցին տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության մեխանիզմները, իրականացվեցին նրանց կարողությունների ամրապնդմանն ուղղված միջոցառումներ, լրամշակվեց օրենսդրությունը, խորացվեց ապակենտրոնացման գործընթացը: Սակայն տեղական ինքնակառավարման համակարգում դեռ առկա են մի շարք լուրջ խնդիրներ ու բացթողումներ, որոնք անհրաժեշտ է լուծել համակարգի կայուն զարգացումն ապահովելու համար:
	 Անցած բարեփոխումների վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ ապա-կենտրոնացման խորացմանն ուղղված հետագա քայլերի ճանապարհին առկա են մի շարք լուրջ խոչընդոտներ:
	 Հայաստանում տեղական ինքնակառավարման համակարգի կայացումից ի վեր, առանցքային հիմնախնդիրներից մեկը, վարչատարածքային կառուցվածքն է, ավելի կոնկրետ` նրա մասնատվածության բարձր աստիճանը: Ինն հարյուր տասնհինգ համայնքներից, ութ հարյուր վաթսունվեցը գյուղական են, որոնցից մեծամասնությունում բնակչությանը տրամադրվող ծառայություններից շատերը կամ իրականացվում են ցածր մակարդակով, կամ էլ ընդհանրապես չեն իրականացվում:
	 Հայաստանյան տեղական ինքնակառավարման համակարգը դասվում է  քաղաքապետ-խորհուրդ տիպին, ուժեղ քաղաքապետ տարբերակով: Տեղական ինքնակառավարման մարմիններն են` համայնքի ղեկավարն ու ավագանին: Ավագանին` ներկայացուցչական, իսկ համայնքի ղեկավարը` գործադիր մարմինն է:
	Հարկ է նշել, որ համայնքների մեծ մասն ընդհանրապես չունեն ֆոնդային  բյուջե, դրանցում գերակշիռ են գյուղական համայնքները:
	Անհրաժեշտ է նաև նշել, որ համայնքային ենթակառուցվածքները, նույնիսկ ամենալավատեսական գնահատումներով, գտնվում են ոչ բավարար վիճակում: Տարատեսակ կապիտալ ծրագրերի շնորհիվ, կատարվում են որոշակի վերականգնումներ, մասամբ էլ` կապիտալ շինարարություն, բայց դրանք խնդիրն արմատապես չեն լուծում և համայնքներն անկարող են ինքնուրույն իրականացնել միջին ու մեծ կապիտալ ծրագրեր: Այսպիսով, համայնքային ենթակառուցվածքների ծերացումն ու վատթարացումը նույնպես թելադրում են  համապատասխան լուծման անհրաժեշտություն:
	Նկարագրված իրավիճակը ենթադրում է անհապաղ լուծումների անհրաժեշտություն, քանի որ գյուղական համայնքներում, հիմնական կենսապահովման ծառայությունների վիճակը, գնալով վատանում է: Դա բերում է գյուղական բնակավայրերից բնակչության լրացուցիչ արտահոսքի:
	Հատկանշական է, որ պետությունն ու միջազգային դոնոր կազմակերպություններն իրականացնում են մի շարք ծրագրեր, ուղղված` ինչպես ենթակառուցվածքների վերականգնմանը, այնպես էլ ձեռնարկատիրության ներգրավմանը: Սակայն, այդ ծրագրերը զգալի ազդեցություն չունեն, քանզի այստեղ մենք գործ ունենք ոչ արդյունավետ կառավարման հետ, երբ տարբեր տեսակի ներարկումները չեն տալիս համապատասխան արդյունք,  նրանց հետագա շահագործման ու պահպանման գործում համայնքների անկարողության պատճառով: Իրավիճակը բարդացնում է այն հանգամանքը, որ խնդիրը երկար ժամանակ լուծում չստանալով, կարող է բերել մի շարք լիազորությունների վերադարձին կենտրոնական մակարդակ, որը փաստացի նշանակում է հանրային բարեփոխումների զգալի հետընթաց: Այսպիսով, գյուղական համայնքների նկարագրված խնդիրների լուծումը հրատապ և օբյեկտիվ  անհրաժեշտություն է:
	Համայնքների բյուջեների բազմաթիվ ուսումնասիրություններ ցույց են տալիս, որ մեծամասնություն կազմող համայնքների բյուջեների եկամուտների զգալի մասը ձևավորվում է պետական բյուջեի ստացվող պաշտոնական տրանսֆերտների, իսկ հիմնականում` ֆինանսական համահարթեցման դոտացիաների հաշվին: Ասվածը նշանակում է, որ համայնքների խոշորացման հարցը քննարկելիս պետք չէ անտեսել խոշորացման արդյունքում պետական բյուջեից համայնքներին տրամադրվող ֆինանսական համահարթեցման դոտացիաների հնարավոր փոփոխությունները: 
	Ներկայումս մշակվել և Ազգային ժողովի կողմից առաջին ընթերցմամբ ընդունվել է «Ֆինանսական համահարթեցման մասին» ՀՀ նոր օրենքի նախագիծ , համաձայն որի ֆինանսական համահարթեցման դոտացիաների հաշվարկման հիմքում կդրվի ոչ միայն համայնքների եկամտային ունակությունը, այլ նաև նրանց ծախսային կարիքները` հաշվի առնելով համայնքների այնպիսի յուրահատկություններ, ինչպիսիք են` համայնքի բնակչության թիվը, համայնքի կազմում ընդգրկված բնակավայրերի թիվը, համայնքի  բնակչության տարիքային կառուցվածքը, համայնքի հեռավորությունը մարզկենտրոնից և մայրաքաղաքից, համայնքի լեռնային կամ բարձր լեռնային լինելը և այլն: 
	 Մասշտաբի էֆֆեկտի (economies of scale) էությունը և համայնքների խոշորացման տնտեսական հիմնավորումը
	 Տիպային երկրներ
	 Տիպային երկրների ընտրության ժամանակ անհրաժեշտ է հաշվի առնել հետևյալ հանգամանքները`
	1. Ուսումնասիրվող երկրներում տվյալ համակարգի կիրառման փորձի առկայություն:
	2. Համատեղելիությունը ուսումնասիրության առարկա հանդիսացող երկրի հետ (տվյալ պարագայում` Հայաստանի):
	 Այստեղ անհրաժեշտ է արձանագրել, որ Հայաստանի տեղական ինքնակառավարման համակարգը դասվում է կոնտինենտալ խմբին և առավել մեծ նմանություն ունի Գերմանիայի համակարգին (Հողերի մակարդակով): Անհրաժեշտ է նաև նշել, որ Հայաստանը դասվում է անցումային երկրների շարքին և այդ համատեքստում, առավել մեծ նշանակություն է ստանում արևելաեվրոպական երկրների փորձը, որոնք նույնպես անցումային են, սակայն գտնվում են զարգացման այլ փուլում:
	Մեծ Բրիտանիա
	 
	 Ընդհանուր առմամբ, Մեծ Բրիտանիայում միջհամայնքային համագործակցությունն այնքան էզարգացած չէ: Սակայն դրա պատճառն ամենևին էլ սահմանափակումների առկայությունը չէ այս ոլորտում: Պատճառը, վերջին տասնամյակում տեղական ինքնակառավարման ոլորտում բարեփոխումների անցկացումն է, որոնց արդյունքում ձևավորվեց տեղական ինքնակառավարման տարբեր մակարդակների միջև լիազորությունների տարանջատման բավականին արդյունավետ համակարգ: Այնուամենայնիվ, համայնքները համագործակցում են միմյանց հետ, ինչպես լիազորությունների պատվիրակման, այնպես էլ դրանց համատեղ իրականացման եղանակով: Միակ բացառությունը` համայնքային բյուջեի կազմումն է, որը չի հանդիսանում համայնքային համագործակցության առարկա: Միջհամայնքային համա-գործակցությունը կարգավորվում է 1972թ-ի` Անգլիայի և Ուելսի տեղական ինքնակառավարման մասին օրենքով և 1973թ-ի` Շոտլանդիայի համանուն օրենքով , որոնք հնարավորություն են ստեղծում, երկու կամ ավելի համայնքներին, համագործակցել և լիազորություները համատեղ իրականացնել` համատեղ կոմիտե ձևավորելու, կամ` լիազորությունները համայնքներից մեկի կոմիտեին պատվիրակելու ճանապարհով: Առանձին վարչակազմերի ստեղծումը պահանջում է ոլորտային նախարարության համաձայնությունը:
	 Ավստրիա
	 Ավստրիայում միջհամայնքային համագործակցությունը լուրջ խթան ստացավ համայնքային լիազորությունների ավելացման և տեղական մակարդակում մի շարք լուրջ ֆինանսական խնդիրների առաջացման հետ: Համա- գործակցության մեջ մտնում են, ինչպես մեծ, այնպես էլ փոքր համայնքները: Վերջիններս ավելի շատ են հակված միջհամայնքային համագործակցության, քանի որ դրանից ուղղակի տնտեսական արդյունք են ակնկալում: Հիմնականում միջհամայնքային համագործակցությունը տարածված է այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են թափոնների վերամշակումը, ջրամատակարարումը և զբոսաշրջությունը:
	 Ավստրիայում տարածում են գտել միջհամայնքաային համագործակցության հետևյալ ձևերը`
	 «դե ֆակտո համագործակցություն» (փոխադարձ օգնություն, կլոր սեղաններ և այլն),
	 վարչական համայնքներ,
	 հանրային-իրավական ասոցիացիաներ “Gemeindeverband”:
	Ավստրիայի օրենսդրությունը նախատեսում է, ինչպես կամավոր, այնպես էլ պարտադիր սկզբունքներով համագործակցություն :
	 Ֆինլանդիա
	 Ֆինլանդիայում միջհամայնքային համագործակցությունն ունի կայուն ավանդույթներ և իր ակունքներով գնում է դեպի անցած դարի քսանական թվականներ: Միջհամայնքային համագործակցության հիմնական ոլորտներն են` առողջապահությունը, մասնագիտական կրթությունը, տարածքային պլանավորումը և զարգացումը:
	 Համայնքների` միջհամայնքային համագործակցության մեջ մտնելու հիմնական պատճառներից են`
	 համայնքների հարաբերական փոքր չափերը և նրանց մեծ թիվը,
	 մասշտաբների մեծացմամբ պայմանավորված տնտեսումները (economies of scale),
	 մեծ կառույցներում վարչական արդյունավետության մեծացումը:
	 Հիմնականում համագործակցությունը հիմնված է կամավորության վրա, սակայն նախատեսված են նաև պարտադիր ձևեր, որոնք կարող են սահմանվել օրենքով:
	 Պարտադիր համագործակցությունը հիմնականում կիրառվում է բժշկական մասնագիտական ապահովման և տարածքային պլանավորման ոլորտներում:
	Շվեյցարիա
	 Միջհամայնքային համագործակցությունը Շվեյցարիայում ունի հին պատմություն և սկիզբ է առնում տասնիններորդ դարի կեսերից: Վերջին ժամանակներս, այն առավել բուռն տեմպերով է զարգանում: Միջհամայնքային համագործակցության հիմնական ուղղություններն են` սոցիալական ծառայությունները, առողջապահությունը և կրթությունը: Հիմնականում համագործակցությունը հիմնվում է կամավորության վրա, սակայն նախատեսված են նաև պարտադիր ձևեր: Այս պարագայում, հետաքրքիր օրինակ է Սենտ Գալեն կանտոնի սահմանադրությունը: Համաձայն այս փաստաթղթի` համահարթեցման դոտացիաների հաշվարկման ժամանակ, կանտոնը հաշվի չի առնում այն ծախսերը, որոնք  կարող էին նվազեցվել ծառայությունների համատեղ կազմակերպմամբ, այսինքն` միջհամայնքային համագործակցությամբ: Նույն սահմանադրության 97.2 հոդվածը նախատեսում է, որ համայնքները կարող են պարտադրվել մտնելու  միջհամայնքային համագործակցության մեջ (public-law associations), եթե դա ենթադրում է միջոցների օգտագործման տնտեսական արդյունավետություն կամ լիազորությունների առավել արդյունավետ իրականացում:
	Հիմնականում լայն կիրառություն են գտել համագործակցության հետևյալ ձևերը`
	 Հանրային-իրավական համաձայնություն : Հիմնված է մի քանի համայնքների միջև կնքված պայմանագրի վրա: Պայմանագրի շրջանակներում, համայնքների լիազորությունների մի մասը փոխանցվում է մասնակից համայնքներից մեկին` փոխանցելով նաև այդ լիազորության իրականացման համար անհրաժեշտ, համապատասխան ֆինանսական միջոցներ: Համագործակցության այս ձևը հիմնականում կիրառվում է քաղաքային համայնքի և նրան շրջապատող համայնքների միջև, կամ առանձնահատուկ ռեսուրսներ ունեցող համայնքների պարագայում:
	 Աշխատանքային միություն:  Համատեղ գործունեության նպատակով, համայնքներն, առանց որև է իրավական սահմանափակման, իրավունք ունեն ձևավորելու աշխատանքային միություններ, որոնք չունեն իրավաբանական անձի կարգավիճակ: Աշխատանքային միությունների շրջանակներում, համայնքները համակարգում են իրենց գործունեությունը այս կամ այն ոլորտում: Տվյալ համակարգումը պարտադիր բնույթ չի կրում և իրավական պարտավորություններ չի առաջացնում մասնակիցների համար: Աշխատանքային միությունը ղեկավարում է կոմիտեն, որի կազմի մեջ են մտնում յուրաքանչյուր համայնքից երկուական ներկայացուցիչ, որոնցից անպայման մեկը` համայնքի ղեկավարը: Աշխատանքային միությունները կարող են ձևավորվել Հատուկ աշխատանքային միությունների տեսքով, որոնց պարագայում հնարավոր է պարտադիր բնույթ կրող որոշումների ընդունում: 
	Օրինակ1: Աշխատանքային միության շրջանակներում, պայմանավորվածություն է ձեռք բերվում, թե համայնքներից որն է կառուցելու լողավազան, իսկ որը` մարզական նշանակության մեկ այլ կառույց:
	 Նպատակային միություն:  Հանրային-իրավական պայմանագիր է, որը կնքվում է լիազորության համատեղ իրականացման, կամ դրա պատվիրակման, մասնակից կողմերից մեկին: Որպես կանոն, համայնքներն, այս միությունների շրջանակում, ձգտում են երկարատև հարաբերությունների: Ի հակադրություն աշխատանքային միության, նպատակային միության առարկան կոնկրետ լիազորության իրականացումն է: Ինչպես նշվեց, լիազորության իրականացումը կարող է պատվիրակվել համայնքներից մեկին: Այդ դեպքում, համայնքները կարծես «հանում են» այդ լիազորությունը իրենցից և փոխանցում այլ համայնքի: Նպատակային միությունը կիրառվում է այն դեպքերում, երբ համայնքներից մեկն, իր հնարավորությունների շրջանակներում, ի վիճակի է ապահովել լիազորությունների իրականացումը նաև հարևան համայնքների համար:
	Օրինակ 2: Համեմատաբար «մեծ» քաղաքային  համայնքը ապահովում է իր սպառողներին (բնակիչներ և կազմակերպություններ) խմելու ջրով և կազմակերպում է նաև  ջրամատակարարում հարևան համայնքների համար:   Վերը նշված քաղաքային համայնքն ունի անհրաժեշտ ենթակառուցվածքներ, կադրային և ֆինանսական ռեսուրսներ` հարևան համայնքի ջրամատակարարումը կազմակերպելու համար:  Ընդ որում, հենց ինքը` քաղաքային համայնքը,  վարձավճարներ է գանձում  հարևան համայնքի տարածքում:     
	 Համայնքների նպատակային միավորում:  Միջհամայնքային համագործակցության մի ձև է, որի դեպքում համայնքների լիազորությունների մի մասը պատվիրակվում է նրանց կողմից ստեղծված հանրային-իրավական միավորին: Համայնքները մասնակցում են որոշումների կայացման գործընթացին` մասնակցելով ղեկավար մարմնի աշխատանքներին: 
	Օրինակ 3: Համայնքները պատվիրակում են իրենց ներկայացուցիչներին (համայնքի ղեկավար և/կամ խորհրդի անդամ),  նպատակային միավորման խորհրդի աշխատանքներին մասնակցելու: Նպատակային միավորման ներքին կանոնակարգը (մարմինները, լիազորությունները, որոշումների կայացման գործընթացը և այլն) ընդունվում է վերը նշված խորհրդի կողմից` գործող օրենսդրության համապատասխան: Մեծ մասամբ, խորհրդի ղեկավար է դառնում ինքնակառավարվող միավորի ներկայացուցիչը: Քարտուղարության ձևավորումը հնարավոր է համայնքներից մեկի վրա հիմնվելով, եթե միավորման մեջ կազմի մեջ մտնող համայնքների թիվը մեծ չէ, և ընդհակառակն` եթե այդ թիվը մեծ է, ապա համայնքները ձգտում են ձևավորել առանձին քարտուղարություն: Համայնքների նպատակային միավորումը համայնքային համա-գործակցության ամենանպատակահարմար ձևերից մեկն է, այն դեպքում, երբ համայնքներին վերապահված լիազորությունների իրականացումը բարդ է և առաջիկայում իրադրության բարելավումներ չեն նախատեսվում:
	 Պարտադիր միավորում:  Նպատակային միավորումը կարող է ձևավորվել պարտադիր միավորման տեսքով: Այս միավորումների ձևավորման նախաձեռնությունը գալիս է տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության վերահսկմամբ զբաղվող կենտրոնական մարմնի կողմից: Պարտադիր միավորումը ստեղծվում է այն դեպքերում, երբ համայնքը, այս կամ այն ռեսուրսի բացակայությամբ պայմանավորված, հնարավորություններ չունի իր բնակչությանը մատուցել այս կամ այն ծառայությունը և չի օգտագործում այդ ծառայությունները մատուցող այլ համայնքների հետ համագործակցության  հնարավորությունները: Պետք է նշել, որ տարբեր պատճառներից ելնելով, կողմերից յուրաքանչյուրը կարող է համագործակցության վերաբերյալ դժկամություն ցուցաբերել: Հենց դա էլ, կենտրոնական մարմինների կողմից, համայնքներին  պարտադիր  համագործակցության հարկադրելու պատճառն է: Այդ ոչ հաճելի միջոցի արդարացումը, բնակչությանը կենսական նշանակություն ունեցող ծառայությունների մատուցման անհրաժեշտությունն է: Տվյալ պնդման օրենսդրական ձևակերպումը ներկայացված է հետևյալ կերպ` «Համայնքներն իրենց տարածքներում հանդիսանում են հանրային գործառույթների կրող, եթե հանրության շահերից ելնելով, այդ գործառույթների իրականացումն օրենսդրական կարգով չի փոխանցվում այլ մարմինների»: Համայնքների միավորումները, իրենց իրավասությունների շրջանակում, ունեն նույն իրավական կարգավիճակը (հոդված 71, 2-րդ կետ): Այսպիսով, խոսքը գնում է ընդհանուր իրավասության սկզբունքի մեկնաբանություններից մեկի մասին:
	 Համատեղ վարչական մարմնի ստեղծում:  Իրենից ներկայացնում է միջհամայնքային համագործակցության ձև, որն իր կառուցվածքով մոտ է նպատակային միությանը, այն տարբերությամբ, որ եթե նպատակային միության պարագայում, պատվիրակվում էր մեկ լիազորություն, ապա համատեղ վարչական մարմնին պատվիրակվում են լիազորությունների մի ամբողջ շարք: Համատեղ վարչական մարմնի ստեղծումը նպատակահարմար է միայն մեկ շրջանի մեջ մտնող համայնքների դեպքում: Ինքնակառավարման իրավունքի պահպանման նպատակով, համատեղ վարչական մարմնին փոխանցվում են միայն այն լիազորությունները, որոնք համայնքները իրենք են պատվիրակել, պահպանելով իրենց իրավասության մեջ մտնող առավել կարևոր հարցերի շուրջ որոշումներ կայացնելու իրենց իրավունքը: Այդպիսով, համատեղ վարչական մարմնի ստեղծումից հետո էլ, համայնքները ինքնուրույն են իրականացնում իրենց վերապահված լիազորությունների հիմնական ցանկը:
	 Քաղաքի և շրջանի միավորում:  Որպես կանոն, ձևավորվում է միակողմանի ճանապարհով, օրենսդրական կարգով: Համագործակցության այս ձևի խնդիրն է` ստեղծել կառավարման միասնական մարմիններ` մեծ քաղաքային կենտրոնների և դրանց շրջապատի համար: Միավորմանը փոխանցվում են տրանսպորտի զարգացման և տարածքների բարեկարգման լիազորությունները: Միավորումը գլխավորում է ներկայացուցչական մարմինը` իր նախագահով (ձևավորման առանձնահատկություններն, ըստ Հողերի, տարբեր են):
	 Կենտրոնական համայնքային ասոցիացիաներ:  Նույնպես միջհամայնքային համագործակցության ձև են և ներկայացված են ինչպես դաշնային, այնպես էլ հողային մակարդակներում: Այդ ասոցիացիաների միջոցով համայնքները ստանում են տեխնիկական աջակցություն (խորհրդատվություն, մեթոդաբանական օգնություն և այլն) ինչպես նաև` կատարում են փորձի փոխանակում` իրենց հետաքրքրող հարցերով: Մյուս կողմից, անհրաժեշտության դեպքում, ասոցիացիաները զբաղվում են համայնքների շահերի պաշտպանությամբ, առաջին հերթին` պետական կառավարման մարմինների հետ իրենց փոխհարաբերությունների մասով: Այդպիսով, նրանց գործունեությունը, հիմնականում, ուղղված է համայնքների արտաքին հարաբերությունների ամրապնդմանը:

