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1. [bookmark: _Toc474488532][bookmark: _Toc474490635]Ներածություն

Սույն մեթոդական ցուցումները մշակվել են Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման և զարգացման նախարարության (այսուհետ՝ ՏԿԶՆ) կողմից համաձայն «եղական ինքնակառավարման մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքի (այսուհետ՝ Օրենք) պահանջի:
Ներկայացված մեթոդական ցուցումները սահմանում են համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի (ՀՀԶԾ, Ծրագիր) մշակման և կառավարման հիմնական սկզբունքները, գործիքակազմը, գործընթացը և նպատակաուղղված են համայնքների կայուն զարգացումն ապահովող չափելի արդյունքների սահմանմանը, ծրագրերի նախանշմանը, ինչպես նաև տեղական մակարդակում ժողովրդավարության արմատավորմանը:
Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի համալիր վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման, ֆինանսական, տնտեսական, բնական և մարդկային ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջությունն արտահայտող փաստաթուղթ է, որը ենթադրում է համայնքի հիմնախնդիրների արդյունավետ լուծում և համայնքի տեսլականի իրականացում: 
ՀՀԶԾ-ում ներառվում են համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրները և դրանց լուծման նպատակով նախատեսվող ծրագրերը: Ծրագրերը պետք է հստակ նկարագրված լինեն, իսկ նախատեսված արդյունքները՝ չափելի: Դրանց իրականացումը պետք է շարունակաբար մոնիթորինգի ենթարկվի, որպեսզի սահմանված թիրախներից շեղումների դեպքում հնարավոր լինի քայլեր ձեռնարկել միջոցառումներ պլանավորված հուն վերադրաձնելու նպատակով: ՀՀԶԾ շրջանակներում իրականացված յուրաքանչյուր ծրագիր պետք է գնահատվի, որպեսզի բացահայտվեն թիրախային արդյունքներից հնարավոր շեղումների պատճառները, մշակվեն միջոցառումների իրականացման ավելի արդյունավետ իրականացման այլընտրանքային տարբերակներ և հետագայի համար դասեր քաղվեն: 
Քանի որ ՀՀԶԾ-ն համայնքի ապագայի մասին երկարաժամկետ պատկերացումների ամբողջությունն է, համայնքի բնակիչները պետք է ՀՀԶԾ նկատմամբ սեփականության զգացում ունենան, պատասխանատվություն կրեն և բոլոր ջանքերը ներդնեն ծրագրում ներառված միջոցառումների իրականացման համար: Համայնքի ամբողջ բնակչության օժանդակությունն ու ջանքերի նեդրումն ապահովելու համար ՀՀԶԾ կազմման, իրականացման և վերահսկողության աշխատանքները պետք է լինեն առավելագույն չափով մասնակցային: Մասնակցային կառավարումը ժողովրդավարության ամենակարևոր բաղադրիչն է և ենթադրում է քաղաքացիների ուղղակի ներգրավումը համայնքային որոշումների կայացման գործընթացներում: Ուստի, կարևորելով մասնակցային կառավարումը, ՀՀԶԾ մշակման, ընդունման և իրականացման մոնիթորինգի գործընթացները պետք է այնպես կազմակերպել, որոնք կապահովեն համայնքի բնակչության, քաղացիական հասարակության կազմակերպությունների, գործարար շրջանակների առավելագույն ընդգրկվածությունը:
2. [bookmark: _Toc474488533][bookmark: _Toc474490636]ՀՀԶԾ կառուցվածքը
Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը պետք է կազմված լինի համաձայն սույն մեթոդական ցուցումների հավելված 1-ում ներկայացված Օրինակելի Ձևի:
ՀՀԶԾ-ն բաղկացած է 4 գլխից՝
· Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն,
· Նպատակների սահմանում և գործողություններրի պլանավարում,
· ՀՀԶԾ ֆինանսավորում,
· ՀՀԾԶ մոնիթորինգ:
2.1. [bookmark: _Toc474488534][bookmark: _Toc474490637]Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն 
ՀՀԶԾ կազմումը սկսվում է համայնքի իրավիճակի նկարագրությամբ և զարգացման խոչընդոտների վերլուծությամբ: Իրավիճակի վերլուծությունը հնարավորություն կտա իրապես գնահատել համայնքի իրավիճակն ու կարիքները, մշակել խնդիրների լուծմանն առավել արդյունավետ ծրագրեր և իրատեսական թիրախներ սահմանել: 
ՀՀԶԾ այս գլուխը կազմված է վեց բաժիններից:
2.1.1. [bookmark: _Toc474488535][bookmark: _Toc474490638]Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
Այս բաժնում անհրաժեշտ է 2-3 էջի սահմաններում տալ համայնքի ընդհանուր նկարագրությունը: Խոշորացված համայնքի դեպքում անհրաժեշտ է նկարագրել յուրաքանչյուր բնակավայրն առանձին-առանձին:
2.1.2. [bookmark: _Toc474488536][bookmark: _Toc474490639]Համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակ
Այս ենթաբաժնում անհրաժեշտ է համառոտ կերպով անդրադառնալ համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակին: Մասնավորապես, անհրաժեշտ է անդրադառնալ ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված ցուցանիշներին:
[bookmark: _Toc467321792]Աղյուսակ  1 Համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը նկարագրող ցուցանիշներ
	Սոցիալ-տնտեսական իրավիճակ

	Համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն,

	Ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը (%),

	Համայնքի հիմնական արդյունաբերական ձեռնարկությունները և արդյունաբերական արտադրանքը (հիմնականում քաղաքային բնակավայրերի համար), հիմնական սպառման շուկաներ,

	Ծառայությունների ոլորտի համայնքի հիմնական ձեռնարկությունները և հիմնական ծառայությունները, ներառյալ ֆինանսական ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունները (բանկեր, ՈՒՎԿ-ներ),

	Համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքը և ծավալները, հիմնական սպառման շուկաներ,

	Զբոսաշրջային հետաքրքրություն ներկայացնող բնական, պատմական և մշակութային հուշարձաններ, կազմակերպվող միջոցառումներ և այլ հետաքրքրություններ,

	Դպրոցական, նախադպրոցական և արտադրպրոցական կրթական հաստատություններ, ԲՈՒՀ-եր,

	Առողջապահական հաստատություններ (ըստ տեսակների),

	Համայնքի կողմից մասնավոր ընկերություններին պատվիրակված ծառայություններ,

	Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ,

	Գործազրկության մակարդակը (քաղաքային բնակավայրերում):



Կրթական հաստատությունների համար պետք է նշել, թե դրանք քանի հոգու համար են նախատեսված և քանի հոգի են փաստացի ընդգրկված այդ հաստատություններում: Բժշկական հիմնարկների համար պետք է նշել, թե դրանք քանի հոգու համար են նախատեսված և տարեկան քանի այցելու ունեն:
Պատվիրակված ծառայությունների համար անհրաժեշտ է նշել ծառայությունը և պատվիրակման մոդելը:
Պետք է նշվեն ՀՀԶԾ-ն կազմելու տարվան նախորդող տարվա փաստացի տվյալները և տվյալ տարվա կանխատեսվող տվյալները:
2.1.3. [bookmark: _Toc474488537][bookmark: _Toc474490640]Համայնքի տարածքում նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային, միջհամայնքային համագործակցության և այլ ծրագրերի ու միջոցառումներ
Այս ենթաբաժնում անհրաժեշտ է անդրադառնալ հետևյալ հարցերին.
· համայնքի վարչական տարածքում պետության կողմից գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային ծրագրերը և միջոցառումները,
· հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) միջհամայնքային համագործակցության նպատակային ծրագրերը և միջոցառումները,
· միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, արտասահմանյան երկրների համայնքների հետ համագործակցության շրջանակներում նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը և միջոցառումները,
· տեղացի և արտասահմանյան բարերարների կողմիցիրականացվող ծրագրերը,
· համայնքի վարչական տարածքում մասնավոր ընկերությունների կողմից նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը, ներդրումները և միջոցառումները:
Պետության կողմից իրականացվող ծրագրերի պարագայում անհրաժեշտ է գնահատել ծրագրի ազդեցությունը համայնքի վրա:
Միջհամայնքային, միջազգային կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ և մասնավոր ընկերությունների կողմից իրականացվող ծրագրերի պարագայում, ծրագրերի նկարագրական մասից բացի, պարտադիր կերպով պետք է նշել ծրագրի նպատակը, ակնկալվող արդյունքներն ու ազդեցությունը համայնքի վրա:
Խոշորացված համայնքների դեպքում ծրագրերն անհրաժեշտ է նկարագրել ըստ բնակավայրերի, եթե դրանք իրարից տարբերվում են:
2.1.4. [bookmark: _Toc474488538][bookmark: _Toc474490641]Պատվիրակված ծառայություններ
Այս ենթաբաժինը պարունակում է տեղեկություններ համայնք-մասնավոր հատված համագործակցության շրջանակներում մասնավոր ընկերություններին պատվիրակված ծառայությունների մասին: Անհրաժեշտ է նշել ծառայությունը և պատվիրակման մոդելը[footnoteRef:1]: [1:  Համայնք մասնավոր հատված համագործակցության մասին հավելյալ տեղեկությունների համար տե՛ս ՀՀ ՏԿԶՆ կողմից մշակված «Համայնքների կողմից տրամադրվող ծառայությունները մասնավոր ընկերություններին պատվիրակման մեթոդական առաջարկությունները»] 

2.1.5. [bookmark: _Toc474488539][bookmark: _Toc474490642]Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի վերլուծություն, գնահատական և կանխատեսում
Այս ենթաբաժինը պարունակում է համայնքի ֆինանսական իրավիճակի վերլուծությունը, գնահատականը և կանխատեսումը՝ ըստ համայնքի բյուջեի եկամտային ուղղությունների (սեփական եկամուտներ, պաշտոնական տրանսֆերտներ, փոխառու միջոցներ և այլն) և ծախսերի ուղղությունների, դիտարկելով ելակետային և գալիք հինգ տարիների եկամտային և ծախսային ցուցանիշները (տեքստային, աղյուսակային):
Խոշորացված համայնքների դեպքում եկամուտներն ու ուղղակի ծախսերը պետք է ներկայացնել ըստ բնակավայրերի:
2.1.6. [bookmark: _Toc474488540][bookmark: _Toc474490643]Համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացումը խոչընդոտող գործոններ 
Այս բաժնում անհրաժեշտ է նկարագրել համայնքի առջև ծառացած ընդհանուր հիմնական խնդիրները և մանրամասնել ըստ ՀՀԶԾ-ում ներառված, համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրների:
Դժվարությունները նկարագրելիս պետք է կենտրոնանալ դրանց առաջացնող պատճառների այլ ոչ թե դրսևորումների (սիմպտոմների վրա): 
Խնդիրների վերլուծությանն ու նկարագրությանը պետք է անդրադառնալ ամենայն լրջությամբ, քանի որ ՀՀԶԾ շրջանակներում իրականացվող միջոցառումները միտված են լինելու այդ խնդիրների լուծմանը:
2.1.7. [bookmark: _Toc474488541][bookmark: _Toc474490644]Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն
Համայնքի կայուն զարգացումն ապահովող միջոցառումների մշակման և իրատեսական արդյունքների թիրախավորման համար անհրաժեշտ է գնահատել համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերը, արտաքին միջավայրի կողմից ընձեռնված հնարավորությունները և սպառնալիքները՝ կատարել SWOT (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն: Անհրաժեշտ է հիշել, որ ուժեղ և թույլ կողմերը վերաբերվում են համայնքի՝ որպես մեկ միասնական ամբողջական համակարգի կարողություններին, իսկ հնարավորություններն ու սպառնալիքները՝ արտաքին միջավայրին և դուրս են համայնքի անմիջական վերահսկողությունից: 
Ստորև բերված աղյուսակում ներառված են համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների որոշ օրինակներ: Օրինակները կարող են որոշ համայնքների համար կիրառելի չլինեն: Բերվածը սպառիչ ցանկ չէ. յուրաքանչյուր համայնք կարող է ցանկն ընդարձակել կամ կրճատել իր հայեցողությամբ՝ ելնելով համայնքի պայմաններից:
Աղյուսակ 1 Համայնքի ՈւԹՀՍ վերլուծության օրինակ
	Ուժեղ կողմեր
· Բարվոք վիճակում գտնվող ենթակառուցվածք (ճանապարհ, տրանսպորտային ցանց, հեռահաղորդակցություն, ոռոգման ներհամայնքային համակարգ և այլն),
· Բարվոք վիճակում գտնվող հիմնական միջոցներ (արտադրամաս, մեքենաներ, սարքեր և գործիքներ),
· Գործող ձեռնարկություններ, արտադրական/գյուղատնտեսական կոոպերատիվներ
· Մասնավոր գործընկերներ
· Բանիմաց աշխատուժ
· Կրթական, առողջապահական հիմնարկներ,
	Թույլ կողմեր
· Համայնքի կախվածությունը որոշակի մեկ կամ խիստ սահմանափակ թվով արդյունաբերական կամ գյուղատնտեսական արտադրանքից (օրինակ՝ հանքարդյունաբերություն կամ մեկ տեսակի միրգ/բանջարեղեն)
· Գործազրկության կամ թերզբաղվածության բարձր մակարդակ,
· Սոցիալապես ծանր վիճակում գտնվող բնակչություն (աղքատության շեմից ցածր գտնվող բնակչություն)
· (Նաև՝ ուժեղ կողմերի հակառակը)


	Հնարավորություններ 
· Աշխարհագրական դիրք
· Հիմնական շուկաներին և տրանսպորտային հանգույցներին հեշտ հասանելիություն,
· Մեղմ կլիմա, բերրի հողեր, ջրի աղբյուր
· Համայնքի տարածքին մոտ գտնվող հիմնական ենթակառուցվածք,
· Համայնքի ընդգրկվածությունը պետական/միջազգային ծրագրերում
· Նպատակային ծրագրեր իրականացնելու համար առկա ֆինանսական ռեսուրսներ
· Համայնքում կամ համայնքի մերձակայքում գտնվող տուրիստական հետաքրքրություն ներկայացնող վայր կամ հուշարձան,
· Համայնքի տարածքում գործող խոշոր արդյունաբերական ձեռնարկություններ, այլ հիմնարկներ,
· Հարկային արտոնություններ (օրինակ՝ սահմանամերձ բնակավայրերում),
· Որևէ հիմնական արտադրանքի բարի համբավ (օրինակ՝ Սիսիանի գառ, Գորիսի լոբի, Մեղրիի միրգ և այլն):
	Սպառնալիքներ (վտանգներ)
· Համայնքի հիմնական արդյունաբերական կամ գյուղատնտեսական արտադրանքի բացասական վարքագիծ (պահանջարկի անկում, գների նվազում, ուժեղ մրցակցություն, արտահանման արգելք և այլն),
· Համայնքին մոտ գտնվող վտանգավոր արդյունաբերություն,
· Վտանգավոր բնական երևույթներ, օդի, ջրի, հողի աղտոտվածություն,
· Սեյսմիկ վտանգ, սեյսմիկ ռիսկի բարձր մակարդակ, 
· Ժողովրդագրական բացասական միտումներ, արտագաղթ
· (Նաև՝  հնարավորությունների հակառակը)






Խոշորացված համայնքների դեպքում ՈւԹՀՍ վերլուծություն պետք է իրականացնել ընդհանուր համայնքի համար և յուրաքանչյուր բնակավայրի համար՝ առանձնաբար:

2.2. [bookmark: _Toc474488542][bookmark: _Toc474490645]Համայնքի նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում
Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը պետք է հստակ սահմանի համայնքի զարգացման տեսլականը (հեռահար նպատակը), այսինքն՝ համայնքի բնակիչներն ինչպիսի համայնք են ցանկանում ունենալ 5 տարի հետո, ինչ փոփոխություններ են ակնկալվում ՀՀԶԾ իրականացմամբ և ուրվագծի, թե ցանկալի արդյունքներին հասնելու համար ինչ քայլեր պետք է ձեռնարկել:  
ՀՀԶԾ-ն գործառնական և ոչ թե դեկլարատիվ փաստաթուղթ է: Այն պետք է հստակ սահմանի Ծրագրի հեռահար և անմիջական նպատակները, նպատակներին հասնելու համար պահանջվող գործողություններն ու միջանկյալ արդյունքները, ինչպես նաև հաշվարկի Ծրագրի իրականացման համար հասանելի ֆինանսական միջոցները:
Համայնքների Ծրագրերի նպատակները (ակնկալվող արդյունքները) պետք է լինեն հստակ և չափելի: Նպատակների հստակությունն ապահովվում է կատարողականի առանցքային ցուցանիշների սահմանմամբ: Ցուցանիշները չեն փոխարինում արդյունքներին, այլ ընդհանուր ձևակերպումները բերում են գործառնական՝ չափելի հարթություն: Ցուցանիշների ներմուծումը հնարավորություն է տալիս սահմանել, թե ինչ է հասկացվում օրինակ «համայնքի կայուն զարգացում» ասելով: 
Նպատակների չափելիութունն ապահովվում է ցուցանիշների համար թիրախային արժեքներ սահմանելով: Օրինակ՝ «ՀՀԶԾ իրականացմամբ ակնկալվում է 5 տարվա ընթացքում աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների քանակը նվազեցնել 10 տոկոսով»: Ցուցանիշները և դրանց թիրախային արժեքներն ներառված են լինում ՀՀԶԾ մոնիթորինգի պլանում և ՀՀԶԾ շրջանակներում իրականացվող ծրագրերի անձնագրերում (տե՛ս սույն ցուցումների հավելված հանդիսացող Օրինակելի ձևի համապատասխան հավելվածները):
Համապատասխան ցուցանիշներ պետք է սահմանվեն ՀՀԶԾ-ում ընդգրկված ամեն պարտադիր խնդրի համար:
Եթե համայնքի կողմից իրականացվող ծրագրերը բազմամյա են, ապա ցուցանիշների թիրախային արժեքներ պետք է սահմանվեն ծրագրի իրականացման ամբողջ ժամանակահատվածի համար: Ցուցանիշների թիրախային արժեքներ կարող են սահմանվել թե՛ կիսամյակային, թե՛ տարեկան կտրվածքով:
Ցուցանիշները կաող են լինել քանակական և որակական: Քանակական ցուցանիշները ուղղակիորեն չափելի մեծություններ են, օրինակ՝ քանակ, տոկոս, երկարություն, ժամանակ/տևողություն: Որակական ցուցանիշները, հիմնականում, վերաբերվում են մարդկանց գնահատականներին, վերաբերմունքին, էմոցիաներին, օրինակ՝ մարդկանց բավարարվածությունը որևէ ծառայությունից: Ցուցանիշներ կարելի է ստանալ քանակական կամ որակական ուսումնասիրությունների միջոցով: Քանակական ուսումնասիրությունները թույլ են տալիս ուսումնասիրության նկատմամբ կիրառել վիճակագրական մոտեցումներ, օրինակ՝ ընտրանքի արդյունքները կիրառել ողջ բազմության վրա: Որակական ուսումնասիրությունները նման հնարավորություն չեն ընձեռնում, բայց, փոխարենը, կարող են ավելի խորքային տեղեկություններ տրամադրել որևէ նյութի վերաբերյալ:
ՀՀԶԾ կատարողական ցուցանիշների ընդհանրական ցանկը, դրանց հավաքագրման հաճախականությունը, հավաքագրման աղբյուրները և մեթոդները մշակվում են ՀՀ տարածքային կառավարման և զարգացման նախարարության (ՀՀ ՏԿԶՆ) կողմից, ներառվում ՀՀԶԾ մոնիթորինգի պլանում և տրամադրվում են համայնքների տեղական ինքնակառավարման մարմիններին: Ելնելով համայնքների առանձնահատկություններից, համայնքի առաջ ծառացած խնդիրներից ու առանձնահատկություններից, համայնքները կարող են լրացուցիչ ցուցանիշներ նույնպես սահմանել:    
ՀՀԶԾ նպատակների, արդյունքների և գործողությունների սահմանման և անհրաժեշտ ռեսուրսների հաշվարկման հերթականությունը ներկայացված են ստորև բերված գծապատկերում:
[bookmark: _Toc465874594]Գծապատկեր  1 ՀՀԶԾ նպատակների, և գործողությունների սահմանման, անհրաժեշտ ռեսուրսների հաշվարկման հերթականությունը

Նպատակների սահմանումը, գործողությունների պլանավորումը և ռեսուրսների հաշվարկը նկարագրված են սույն գլխի երեք բաժիններում:
2.2.1. [bookmark: _Toc474488543][bookmark: _Toc474490646]Համայնքի զարգացման հեռահար նպատակի (տեսլականի) սահմանում
Այս բաժնում անհրաժեշտ է սահմանել համայնքի տեսլականը հինգ տարվա համար, այսինքն՝ նկարագրել թե ՀՀԶԾ իրականացման արդյունքում ինչ փոփոխությունները են տեղի ունենալու համայնքում հինգ տարիների ընթացքում: Պետք է հիմնավորել, որոնք են լինելու համայնքի զարգացման հիմնական ուղղությունները և զարգացման խթանները: ՀՀԶԾ իրականացումը պետք է ապահովի համայնքի կայուն զարգացումը: Կայուն զարգացումն առաջարկվում է գնահատել հետևյալ երեք ցուցանիշներով՝
· Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով),
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ, (արտահայտված տոկոսով),
· Համայնքի գրանցված բնակիչների թիվ:
2.2.2. [bookmark: _Toc474488544][bookmark: _Toc474490647]Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակների սահմանում
Համայնքը պետք է նպատակներ սահմանի համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրներից յուրաքանչյուրի համար: Սահմանված նպատակները, պայմանականորեն, կարող ենք կոչել անմիջական նպատակներ: Յուրաքանչյուր առանցքային ցուցանիշի համար պետք է սահմանվեն ցուցանիշներ և համապատասխան թիրախային արժեքներ: Օրինակ, եթե համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրով նախատեսվում է խթանել գործարարությունը, ապա ներդրված ջանքերի արդյունավետությունը կարող է գնահատվել համայնքում ձեռնարկատիրական գործունեությամբ զբաղվող սուբյեկտների (անհատ ձեռնարկատերեր և ձեռնարկություններ) թվի աճով:
Անմիջական նպատակների համախմբի ապահովումը կերաշխավորի համայնքի հեռահար նպատակի (տեսլականի) իրականացումը, այսինքն՝ կայուն զարգացումը: Ելնելով սույն մեթոդական ցուցումների տրամաբանությունից, եթե համայնքում, օրինակ, ստեղծվի բարենպաստ գործարար միջավայր, զարգանան գյուղատնտեսությունը և զբոսաշրջությունը ապա կբարելավվի համայնքի սոցիալ տնտեսական վիճակը և կապահովվի համայնքի կայուն զարգացումը:
Համայնքն, անմիջական նպատակներ սահմանելիս, կարող է չսահմանափակվել միայն հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրներով: Այսինքն՝ համայնքն իր Ծրագրում կարող է ներգրավել համայնքի համար արդիական կամ համայնքին հատուկ այլ խնդիրներ ևս:

2.2.3. [bookmark: _Toc474488545][bookmark: _Toc474490648]ՀՀԶԾ հեռահար նպատակը (տեսլականը) և անմիջական նպատակներն ապահովող ծրագրերի նկարագրություն
ՀՀԶԾ-ում նկարագրված անմիջական նպատակների ապահովման համար իրականացվում են ծրագրեր: Յուրաքանչյուր ծրագրի համար, համաձայն հավելված 2-ի պետք է կազմվի ծրագրի անձնագիր: Բացի ծրագրի անմիջական նպատակից ծրագրի անձնագրում պետք է նկարագրվեն նաև ծրագրի միջանկյալ արդյունքները, միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններն ու անհրաժեշտ ռեսուրսները: Ընդ որում, միևնույն անմիջական նպատակն ապահովելու համար կարող են իրականացվել մեկից ավելի ծրագրեր:
Համայնքը կարող է իր հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրների լուծումն իրականացնել կամ համայնքային կազմակերպությունների կամ մասնավոր ընկերություններին համապատասխան ծառայությունների պատվիրակման միջոցով: Ծրագրերի նկարագրության մեջ պետք է հստակ նույնականացնել, թե որ խնդիրներն են լուծվում համայնքային կազմակերպությունների միջոցով, իսկ որոնք են պատվիրակվում մասնավոր ընկերություններին՝ համայնք-մասնավոր հատվածհամագործակցության շրջանակներում:
Միջանկյալ արդյունքները ծրագրի իրականացման արդյունքում ծրագրի անմիջական շահառուներին տրամադրված ծառայություններն են կամ թողարկված արտադրանքը: Օրինակ՝ որպեսզի համայնքում խրախուսվի զբոսաշրջությունը, համայնքում պետք է կառուցվեն գյուղական տան ոճի իջևանատներ, իսկ իջևանատների սեփականատերերը և աշխատողները պետք է համապատասխան վերապատրաստում անցնեն, որպեսզի այցելող զբոսաշրջիկներին բարձրորակ ծառայություններ մատուցեն: Նույն օրինակի վրա, որպեսզի իջևանատուն կառուցվի, պետք կլինի հողատարածք օտարել, հաստատել իջևանատան դիզայնը, կառուցել իջևանատունը և այլն:
Գործողությունների իրականացման համար անհրաժեշտ ռեսուրսներն ընդգրկում են ոչ միայն ֆինանսական, այլև մարդկային, տեխնոլոգիական, նյութատեխնիկական և այլ ռեսուրսներ:

Վերը ներկայացված մեթոդաբանությունը կոչվում է ծրագրի տրամաբանական հենք: Այն տրամաբանական պատճառահետևանքային եզրահանգումներով իրար է կապում ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ ռեսուրսները, գործողություններն, ուղղակի արդյունքները, ծրագրի անմիջական և հեռահար նպատակները: Գծապատկերային եղանակով պլանավորված աշխատանքներն ու ակնկալվող արդյունքները ներկայացված են ստորև: 
[bookmark: _Toc465874595]Գծապատկեր  2 Տրամաբանական հենք
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Ակնկալվող արդյունքներ
) (
Պլանավորած աշխատանք
)




2.3. [bookmark: _Toc474488546][bookmark: _Toc474490649]ՀՀԶԾ ֆինանսավորում
Այս բաժնում անհրաժեշտ է նկարագրել, թե ինչ միջոցներով են ֆինանսավորվելու ՀՀԶԾ-ում ըդգրկված ծրագրերը: Այդ նպատակով կազմվում է ՀՀԶԾ ֆինանսավորման ամփոփաթերթ: Ամփոփաթերթը կազմվում է համաձայն սույն մեթոդական ցուցումների 3-րդ հավելվածի: 
Ամփոփաթերթում, մասնավորապես, կարելի է առանձնացնել հետևյալ աղբյուրները՝
· Համայնքի սեփական եկամուտներ,
· Ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ 
· Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ,
· Բարեգործություն/նվիրատվություն,
· Վարկեր/փոխառություններ,
· Համայնքների խոշորացմանն օժանդակելու նպատակով դոնոր կազմակերպությունների կողմից տրամադրված միջոցներ,
· Այլ աղբյուրներ:

Խոշորացված համայնքների պարագայում անհրաժեշտ է առանձնաբար նշել բնակավայրերը, եթե տարբեր բնակավայրերում իրականացվելու են տարբեր ծրագրեր, կամ ֆինանսավորման աղբյուրներն են տարբեր, կամ ֆինանսների առկայությունն է տարբեր:

2.4. [bookmark: _Toc474488547][bookmark: _Toc474490650]ՀՀԶԾ մոնիթորինգի անձնագիր
Իրականացման փուլում գտնվող ծրագրերը պետք է մոնիթորինգի ենթարկվեն: Մոնիթորինգը կառավարչական գործիք է, որը հնարավորություն է տալիս հսկել ծրագրերի կատարման ընթացքը և անհրաժեշտ փոփոխություններ նախաձեռնել: Մոնիթորինգն իրականացվում է համապատասխան կատարողականի ցուցանիշների վերաբերյալ տեղեկություններ հավաքագրելու և ցուցանիշների փաստացի արժեքները թիրախային արժեքների հետ համեմատելու միջոցով: Համեմատության միջոցով հնարավոր է լինում չափել ծրագրի առաջընթացը, հաջողության աստիճանը, ծրագրով պայմանավորված փոփոխությունները կամ գնահատել ծրագիրն իրականացնողի կատարողականը: Մոնիթորինգն, առաջին հերթին, անհրաժեշտ է համայնքի ղեկավարությունը, որպեսզի հնարավոր լինի ձեռքը պահել Ծրագրի «զարկերակի» վրա:
ՀՀԶԾ մոնիթորինգի համար անհրաժեշտ է մշակել մոնիթորինգի անձնագիր, որը սահմանում է մոնիթորինգային ցուցանիշների հավաքագրման հաճախականությունը, աղբյուրն ու մեթոդը: Մոնիթորինգի պլանը հանդիսանում է ՀՀԶԾ անբաժան մասը: Մոնիթորինգային ցուցանիշների մասին տեղեկություններ կարող է հավաքագրվեն կիսամյակային կամ տարեկան կտրվածքով: Մոնիթորինգի հաշվետվությունը համայնքի ավագանուն պետք է ներկայացվի ամեն տարի, հաշվետու տարվան հաջորդող տարվա առաջին եռամսյակում: Հաշվետվության մեկ օրինակ, միայն հեռահար և անմիջական նպատակների մասով, ուղարկվում է ՀՀ ՏԿԶՆ տեղական ինքնակառավարման վարչություն` ի գիտություն:
Ծրագրի մոնիթորինգի անձնագիր լրացվում է համաձայն սույն մեթոդական ցուցումների հավելված 4-ի համաձայն: Մոնիթորինգի անձնագիր, հեռահար և անմիջական նպատակների համար ցուցանիշներով, կազմվում է ՀՀ ՏԿԶՆ կողմից և ուղարկվում է համայնքների ղեկավարներին: Անձնագիրը կազմվում է Excel ֆորմատով, ինչն այն կիրառելու համար առավել հարմար է դարձնում: Ուղղակի արդյունքների և ռեսուրսների ցուցանիշները և ցուցանիշների թիրախային արժեքները սահմանվում են համայնքների կողմից:

3. [bookmark: _Toc474488548][bookmark: _Toc474490651] ՀՀԶԾ վերաբերյալ իրազեկում
Համայնքի ավագանու կողմից հաստատվելուց հետո, ՀՀԶԾ-ն հրատարակվում է: Համայնքի բնակչության համար առավել մատչելի դարձնելու համար, պատրաստվում և հրատարակվում են հիմնական ցուցանիշներ, վիճակագրական և գրաֆիկական տվյալներ պարունակող տեղեկատուներ ու գրքույկներ:            
4. [bookmark: _Toc474488549][bookmark: _Toc474490652]ՀՀԶԾ իրականացումը
ՀՀԶԾ-ի իրականացման ընդհանուր պատասխանատուն համայնքի ղեկավարն է: Համայնքի ավագանու կողմից ՀՀԶԾ-ի ընդունումով հաստատվում են ՀՀԶԾ-ում ներառված բոլոր ոլորտային միջոցառումները՝ ըստ ժամկետների, ֆինանսավորման և կատարման պատասխանատուների: Այսինքն, ՀՀԶԾ-ի իրականացման կարևոր գործիքը հանդիսանում է բյուջետային կամ արտաբյուջետային ֆինանսավորմամբ ոլորտային միջոցառումը, որի իրականացման պատասխանատուն, որպես կանոն, համայնքի աշխատակազմի տվյալ ոլորտի ստորաբաժանման կամ համայնքի ենթակայության կազմակերպության ղեկավարը կամ համակարգողն է՝ համայնքի ղեկավարի անմիջական հսկողությամբ:
Համայնքի ղեկավարը տարեկան բյուջեների նախագծերը մշակելիս հաշվի է առնում համայնքի բնակչության կենսական շահերը, ՀՀԶԾ-ն, ինչպես նաև առկա ռեսուրսները: Միաժամանակ, համայնքների բյուջեների ձևավորման հիմնական սկզբունքներից մեկը վերաբերում է հենց համայնքի ավագանու կողմից ընդունված ՀՀԶԾ-ի հիման վրա համայնքային նշանակության հիմնախնդիրների լուծման համար անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների պլանավորմանը: Սա նշանակում է, որ համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային հիմքը ՀՀԶԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ծրագրերն են, որոնց իրականացման համար դրանց բյուջեներով կամ նախահաշիվներով հաշվարկվել են համապատասխան եկամուտներ և ծախսեր: Գործնականում, ՀՀԶԾ-ի իրականացումը հանգում է հիմնականում (չհաշված ֆինանսավորման այլ աղբյուրների հաշվին նախատեսված ծրագրերը, ծառայությունները և միջոցառումները) համայնքի գալիք հինգ տարիների բյուջեների կատարմանը, իսկ համայնքի բյուջետային գործընթացն ամբողջովին կանոնակարգված է ՀՀ բյուջետային օրենսդրությամբ:

5. [bookmark: _Toc474488550][bookmark: _Toc474490653]ՀՀԶԾ մոնիթորինգ և գնահատում

ՀՀԶԾ իրականացումը, մոնիթորինգից բացի, պետք է նաև գնահատվի: Գնահատումն ավարտված կամ իրականացվող ծրագրի իրականացման և արդյունքների պարբերական և օբյեկտիվ ուսումնասիրություն է: Իրականացված կամ իրականացման փուլում գտնվող ծրագրերի արդյունավետության և ծախսարդյունավետության գնահատման միջոցով փորձ է արվում պատասխանել երեք հիմնական հարցի՝
· Ինչպե՞ս է ծրագիրն իրականացվել կամ իրականացվում,
· Ի՞նչ ազդեցություն է այն ապահովել,
· Արդյո՞ք ստացված արդյունքներն արդարացնում են այն ծախսերը, որոնք իրականացվել են արդյունքներն ապահովելու համար:
Գնահատման համար տեղեկատվական բազան ապահովվում է մոնիթորինգի միջոցով: 
Սակայն, անհրաժեշտ է մոնիթորինգը հստակորեն տաբերակել գնահատումից: Մոնիթորինգը նկարագրական բնույթ ունի: Այն տեղեկություններ է տրամադրում, թե ժամանակի տվյալ պահին ծրագիրը որտեղ է գտնվում՝ համեմատած թիրախների հետ: Գնահատումը կենտրոնանում է պատճառահետևանքային կապերի և արդյունքների վրա և, ի տարբերություն նկարագրական մոնիթորինգի, վերլուծական բնույթ ունի: Գնահատման միջոցով փորձ է արվում հասկանալ մոնիթորինգի միջոցով բացահայտված շեղումները, ուսումնասիրել ձախողման կամ հաջողության պատճառները, բացահայտել գրանցված արդյունքների որ մասն է կարելի վերագրել ծրագրին, իսկ որ մասը՝ այլ գործոններին, ինչպես նաև ծրագրի իրականացման առավել արդյունավետ այլընտրանքային լուծումներ առաջարկել և հետագայում, սխալները չկրկնելու համար, դասեր քաղել:
Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը պետք է ենթարկվի 4 տարեկան (միջանկյալ) և մեկ ավարտական գնահատման: Հինգերորդ տարվա տարեկան գնահատման փոխարեն կատարվում է առավել ամբողջական ավարտական (հնգամյա) գնահատում: Գնահատման արդյունքները ներառվում են հնգամյա զարգացման ծրագրի իրականացման վերաբերյալ հաշվետվությունում, որը ներկայացվում է մինչև հաշվետու տարվան հաջորդող տարվա մարտի 1-ը՝ բյուջեի կատարման տարեկան հաշվետվության հետ միաժամանակ: 
Գնահատման արդյունքները բնակչության համար առավել մատչելի դարձնելու համար պատրաստվում և հրատարակվում են հիմնական ցուցանիշներ, վիճակագրական և գրաֆիկական տվյալներ պարունակող տեղեկատուներ ու գրքույկներ:
ՀՀԶԾ մոնիթորինգն ու գնահատումն իրականացվում է համայնքի ղեկավարին կից խորհրդատվական մարմնի[footnoteRef:2], համապատասխան ոլորտային աշխատանքային խմբերի և համայնքի աշխատակազմի կառուցվածքային ստորաբաժանումների աշխատակիցների միջոցով:             [2:  Տե՛ս 6.1. կետը ստորև] 

6. [bookmark: _Toc474488551][bookmark: _Toc474490654]ՀՀԶԾ կազմման, քննարկման և ընդունման գործընթացը

Պայմանականորեն ՀՀԶԾ մշակման, քննարկման և հաստատման գործընթացը կարելի է բաժանել հետևյալ հիմնական փուլերի.
1. ՀՀԶԾ մշակման նախապատրաստական աշխատանքներ,
2. ՀՀԶԾ նախագծի կազմում,
3. ՀՀԶԾ նախագծի քննարկում և ներկայացում համայնքի ավագանուն,
4. ՀՀԶԾ ընդունում:
6.1. [bookmark: _Toc474488552][bookmark: _Toc474490655]Փուլ 1. ՀՀԶԾ մշակման նախապատրաստական աշխատանքների կազմակերպում

6.1.1. [bookmark: _Toc474488553][bookmark: _Toc474490656]ՀՀԶԾ մշակման համար համայնքի ղեկավարին կից խորհրդակցական մարմնի ձևավորում և գործունեության կանոնակարգում
Համաձայն «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի 84-րդ հոդված 1-ին մասի՝ ՀՀԶԾ կամ տարեկան բյուջեի կառավարման (կազմման, հանրային քննարկման, իրականացման (կատարման) և վերահսկման) գործընթացներում համայնքի բնակիչների մասնակցությունն ապահովելու համար համայնքի ղեկավարի առաջարկությամբ և համայնքի ավագանու որոշմամբ ձևավորվում է համայնքի ղեկավարին կից խորհրդակցական մարմին (ԽՄ)` աշխատակազմի և համայնքային կազմակերպությունների համապատասխան մասնագետների ընդգրկմամբ, ինչպես նաև համայնքի ավագանու մեկից մինչև երեք անդամների, բնակիչների, փորձագետների և այլ շահագրգիռ անձանց ներգրավմամբ (վերջիններիս համաձայնությամբ): ԽՄ օպտիմալ թվաանակը 5-ից 15-ն է: ԽՄ գործունեության տեղեկատվական և մասնագիտական ապահովումը կազմակերպում է համայնքի աշխատակազմի քարտուղարը՝ անհրաժեշտության դեպքում, աշխատակազմի բաժինների և համայնքային կազմակերպությունների համապատասխան մասնագետների ներգրավմամբ և մասնակցությամբ: Նույն որոշմամբ նշանակվում է ԽՄ համակարգող:
6.1.2. [bookmark: _Toc474488554][bookmark: _Toc474490657]ՀՀԶԾ նախագծի մշակման, քննարկման և հաստատման ժամանակացույցի սահմանում՝ ըստ կատարման ժամկետների և պատասխանատուների 
ԽՄ-ն մշակում է ՀՀԶԾ նախագծի մշակման, քննարկման և հաստատման ժամանակացույցը (օրինակելի ձևը բերված է հավելված 5-ում) և ներկայացնում համայնքի ղեկավարի հաստատմանը:
6.1.3. [bookmark: _Toc474488555][bookmark: _Toc474490658]Աշխատանքային խմբերի ստեղծում
Ըստ համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրների՝ կարող են ստեղծվել համայնքային աշխատանքային խմբեր: Աշխատանքային խմբերում, բացի ԽՄ անդամներից, կարող են ընդգրկվել համայնքի այլ շահագրգիռ կողմերի ներկայացուցիչներ նույնպես: Աշխատանքային խմբերը և դրանց անհատական կազմերը հաստատվումեն համայնքի ղեկավարի որոշումով: Աշխատանքային խումբը ղեկավարում է խմբում ընդգրկված ԽՄ անդամը: Եթե աշխատանքային խմբում ԽՄ անդամ ընդգրկված չէ, կամ ընդգրկված են մեկից ավելի անդամներ,  խումբն իր կազմից ընտրում է խմբի ղեկավարին: Խմբի ղեկավարը ստանձնում է խմբի աշխատանքների կազմակերպման և համակարգման գործառույթների իրականացման պատասխանատվությունը: Նա մշտական կապ է հաստատում ՀՀԶԾ կառավարման ԽՄ-ի նախագահի և համայնքի աշխատակազմի քարտուղարի հետ` ՀՀԶԾ-ի նախագծի մշակման, քննարկման և հաստատման գործընթացի շրջանակներում։ 
6.1.4. [bookmark: _Toc474488556][bookmark: _Toc474490659]ՀՀԶԾ նախագծի մշակման, քննարկման և հաստատման ժամանակացույցի և ՀՀԶԾ մշակման մեթոդական ցուցումների տրամադրում և ընդունում
ԽՄ համակարգողը աշխատանքային խմբի անդամներին և համայնքի աշխատակազմի ստորաբաժանումների ղեկավարներին է տրամադրում ՀՀԶԾ նախագծի մշակման, քննարկման և հաստատման ժամանակացույցը և ՀՀ տարածքային կառավարման և զարգացման նախարարության կողմից մշակված սույն մեթոդական ցուցումները: Վերջիններս պետք է մանրակրկիտ ձևով ծանոթանան ստացված տեղեկատվությանը, որպեսզի հստակ պատկերացնեն իրենց առջև դրված խնդիրները և ժամկետները: Ժամանակացույցը կազմելիս անհրաժեշտ է հիշել, որ «Տեղական ինքնակառավարման մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքի 82-րդ հոդվածի 2-րդ կետը հստակ վերջնաժամկետներ է սահմանում ՀՀԶԾ նախագիծը համայնքի ավագանու քննարկմանը նեկայացնելու համար:
6.2. [bookmark: _Toc474488557][bookmark: _Toc474490660]Փուլ 2.ՀՀԶԾ նախագծի մշակման գործընթացի կազմակերպում և իրականացում
6.2.1. [bookmark: _Toc474488558][bookmark: _Toc474490661]Համայնքի իրավիճակի նկարագրում և ներկայացում ՀՀԶԾ ԽՄ
ԽՄ աշխատանքային խմբերը և համայնքի աշխատակազմի կառուցվածքային ստորաբաժանումների աշխատակիցները պետք է մշակեն «Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն» բաժնի նախագիծը (ընդհանուր և ոլորտային՝ ըստ համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրների), բացահայտեն համայնքի զարգացումը խոճընդոտող արգելքները: Առանձին և հատուկ ուշադրություն պետք է դարձվի համայնքի ֆինանսական վիճակի վերլուծությանը և ֆինանսական կանխատեսումներին: Համայնքի աշխատակազմի ֆինանսական բաժինը, մանրամասն պետք է վերլուծի բյուջեի եկամտային ու ծախսային ուղղությունները, եկամտի այլ աղբյուրները, կատարի դրանց կանխատեսումներ գալիք հինգ տարիների համար և արդյունքները փաստաթղթավորված տեսքով ներկայացնի ԽՄ-ին: Վերջինս մանրակրկիտ ձևով պետք ուսումնասիրի է ֆինանսական բաժնից ստացված ֆինանսական տեղեկատվությունը և մոտավորապես գնահատի համայնքի ֆինանսական հնարավորությունները գալիք հինգ տարիների համար: 
Համայնքի իրավիճակի ճիշտ վերլուծության և գնահատման համար շատ կարևոր է համայնքի վերաբերյալ համապարփակ տեղեկատվության առկայությունը համայնքի աշխատակազմի տեղեկատվական շտեմարաններում և համակարգերում: Անհրաժեշտ է պարբերաբար (յուրաքանչյուր տարի առնվազն մեկ անգամ) կատարել առկա տեղեկատվության ճշգրտումներ և լրացումներ` թարմացնելով համայնքի տեղեկատվական շտեմարանների տվյալները: Այդ հարցում համայնքի աշխատակազմը կարող է համագործակցել ՀՀ ազգային վիճակագրության ծառայության համապատասխան տարածքային ստորաբաժանման, ինչպես նաև տեղեկատվության այլ աղբյուրների հետ: Համայնքի զարգացման պլանավորման և իրականացման գործում մեծ դեր է խաղում նաև Համայնքի կառավարման տեղեկատվական համակարգ՝ ՀԿՏՀ-ի ներդնումը և օգտագործումը:
Իրավիճակի վերլուծության համար պակաս կարևոր չէ նաև համայնքի բնակիչների շրջանում հարցումների կազմակերպումը, ինչը հնարավորություն կտա բացահայտելու բնակիչների վերաբերմունքն ու մոտեցումները համայնքի խնդիրներին, ինչպես նաև պարզելու նրանց ցանկություններն ու հուզող խնդիրները:
Համայնքի իրավիճակի նկարագրությունը, վերլուծության և հարցումների արդյունքում բացահայտված կարիքները, հիմնախնդիրները, համայնքի աշխատակազմի կառուցվածքային ստորաբաժանումները, համայնքային կազմակերպությունները, աշխատանքային խմբերը փաստաթղթավորում և ժամանակացույցով սահմանված ժամկետում ներկայացնում են ԽՄ-ին և համայնքի աշխատակազմի քարտուղարին:
6.2.2. [bookmark: _Toc474488559][bookmark: _Toc474490662]Համայնքի ՈւԹՀՍ (SWOT) վերլուծության իրականացում   
Ներկայացված վերլուծության հիման վրա, ըստ անհրաժեշտության, աշխատանքային խմբերի և համայնքի աշխատակազմի անդամներին ընդգրկելով, ԽՄ-ն իրականացնում է Համայնքի ՈւԹՀՍ (SWOT) վերլուծությունը:
6.2.3. [bookmark: _Toc474488560][bookmark: _Toc474490663]Համայնքի տեսլականի (հեռահար նպատակի), անմիջական նպատակների սահմանում
Համայնքի տեսլականը սահմանվում է ԽՄ կողմից՝ իրավիճակի և ՈւԹՀՍ վերլուծության հիման վրա: Տեսլականը սահմանելու հետ միաժամանակ սահմանվում են համայնքի կայուն զարգացումը բնորոշող առանցքային ցուցանիշների թիրախային արժեքները 5 տարիների համար:
Ըստ համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրների համար անմիջական նպատակները սահմանվում են ԽՄ ոլորտային աշխատանքային խմբերի և համայնքի աշխատակազմի համապատասխան ստորաբաժանումների կողմից: Անմիջական նպատակները սահմանելու հետ միաժամանակ սահմանվում են տվյալ ոլորտի առանցքային ցուցանիշների թիրախային արժեքները: Աշխատանքային խմբերն անմիջական նպատակները ձևակերպում և փոխանցում են ԽՄ-ին և համայնքի աշխատակազմի քարտուղարին:
ԽՄ-ն և համայնքի աշխատակազմի քարտուղարն, կարող են ՀՀԶԾ նախագծում ներառել առաջարկվող տեսլականն ու անմիջական նպատակները (և համապատասխան առանցքային ցուցանիշների թիրախային արժեքները) կամ, իրենց հայեցողությամբ, դրանք փոփոխել:
6.2.4. [bookmark: _Toc474488561][bookmark: _Toc474490664]Ծրագրերի կազմում և ներկայացում ԽՄ:
ՀՀԶԾ-ում նկարագրված անմիջական նպատակների ապահովման համար իրականացվող ծրագրերն առաջարկում են ԽՄ աշխատանքային խմբերը՝ համայնքի աշխատակազմի համապատասխան ստորաբաժանման հետ համատեղ: Ծրագրերը ներկայացվում են համաձայն հաստատված ձևաչափի: 
6.2.5. [bookmark: _Toc474488562][bookmark: _Toc474490665]Ծրագրերի ընտրություն և անհրաժեշտ ռեսուրսների հաշվարկ
ԽՄ-ն և համայնքի աշխատակազմի քարտուղարը, համապատասխան աշխատանքային խմբերի և աշխատակազմի կառուցվածքային ստորաբաժանումների հետ համատեղ քննարկում են ներկայացված ծրագրերը դիտարկելով նաև դրանց ֆինանսավորման կամ համաֆինանսավորման տարբերակները: Ներկայացված ծրագրերն ընտրվում են հաշվի առնելով ծրագրի կարևորությունն ու հրատապությունը: ԽՄ-ն, իր հայեցողությամբ, կարող է մշակել ծրագրերի ընտրության չափորոշիչներ, օրինակ՝ համայնքի նպատակներին համապատասխանությունը, ծրագրի իրագործելիությունը, ուղղակի և անուղղակի շահառուների թիվը, բնակչության սոցիալական պայմանների բարելավումը, ծրագրի բյուջեն և այլն:
Ծրագրերի նախնական ընտրությունից հետո իրականացվում է անհրաժեշտ ռեսուրսների հաշվարկ: Ելնելով համայնքին հասանելի միջոցների մեծությունից (բյուջետային և այլ միջոցներ), անհրաժեշտ է հստակեցնել «պաշտպանված» ծրագրերը, այսինքն՝ այն ծրագրերը, որոնց համար ֆինանսական ռեսուրսներն առկա են:
6.2.6. [bookmark: _Toc474488563][bookmark: _Toc474490666]Ծրագրի նախագծի նախնական տարբերակի կազմում և ներկայացում համայնքի ղեկավարին   
Ամփոփելով կատարված աշխատանքները ԽՄ-ն կազմում է ՀՀԾԶ նախագծի նախնական տարբերակը և ներկայացնում է համայնքի ղեկավարին՝ դրա հետագա քննարկումները կազմակերպելու և ընդունելու համար:

6.3. [bookmark: _Toc474488564][bookmark: _Toc474490667]Փուլ 3. ՀՀԶԾ նախագծի քննարկումների կազմակերպում և անցկացում, լրամշակում, ամփոփում և ներկայացում համայնքի ավագանուն
6.3.1. [bookmark: _Toc474488565][bookmark: _Toc474490668]ՀՀԶԾ նախագծի աշխատանքային քննարկումների կազմակերպում և անցկացում, ՀՀԶԾ նախագծի լրամշակում
Համայնքի ղեկավարը կազմակերպում և անցկացնում է ՀՀԶԾ նախագծի նախնական տարբերակի աշխատանքային քննարկումներ՝ ԽՄ, համայնքի աշխատակազմի բոլոր բաժինների, համայնքային ենթակայության բոլոր կազմակերպությունների ղեկավարների մասնակցությամբ և համայնքի ավագանու անդամների ներգրավմամբ (վերջիններիս համաձայնությամբ): Այդ քննարկումներին համայնքի ղեկավարը պատասխանում/արձագանքում է քննարկումների մասնակիցների կողմից բարձրացված բոլոր հարցերին, առարկություններին և առաջարկություններին: Աշխատանքային քննարկումների արդյունքներով, ՀՀԶԾ կառավարման ԽՄ-ն լրամշակում է ՀՀԶԾ նախագիծը և ներկայացնում համայնքի ղեկավարին:
6.3.2. [bookmark: _Toc474488566][bookmark: _Toc474490669]ՀՀԶԾ նախագծի հանրային քննարկումների կամ բաց լսումների կազմակերպում և անցկացում, ՀՀԶԾ նախագծի լրամշակում և ամփոփում
Համաձայն «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի հոդված 84-ի 2-րդ մասի, համայնքի ղեկավարը ՀՀԶԾ նախագիծը դնում է հանրային քննարկումների կամ բաց լսումների` այդ մասին լայնորեն իրազեկելով համայնքի բնակչությանը, համայնքի քաղաքացիական հասարակության ներկայացուցիչներին, գործարարներին և այլոց, նպատակ ունենալով նախագծի վերաբերյալ կարծիքների հավաքումը և նախագծում լրամշակման աշխատանքների իրականացումը: 
Հանրային քննարկմանը կամ բաց լսմանը ՀՀԶԾ նախագիծը ներկայացնողը պատասխանում/արձագանքում է քննարկման մասնակիցների կողմից բարձրացված բոլոր հարցերին, առարկություններին և առաջարկություններին: Հանրային քննարկումների կամ բաց լսումների արդյունքներով, ՀՀԶԾ կառավարման ԽՄ-ն լրամշակում է ՀՀԶԾ նախագիծը, պատրաստում է դրանց վերաբերյալ ավագանուն տրամադրվող տեղեկատվությունը և ներկայացնում համայնքի ղեկավարին:
Հանրային բաց լսումներում կամ քննարկումներում ստացված և ընդունված առարկությունների և առաջարկությունների վերաբերյալ համայնքի ղեկավարը տրամադրում է տեղեկատվություն համայնքի ավագանուն:
6.3.3. [bookmark: _Toc474488567][bookmark: _Toc474490670]ՀՀԶԾ նախագծի ներկայացում համայնքի ավագանուն
Համայնքի ղեկավարը ՀՀԶԾ նախագծի վերջնական տարբերակը և դրան կից Օրենքով սահմանված փաստաթղթերը, համայնքի ավագանու նիստից առնվազն տաս օր առաջ ներկայացնում է համայնքի աշխատակազմի քարտուղարին՝ համայնքի ավագանու նիստի օրակարգում ընդգրկելու համար: Նախագիծը և կից փաստաթղթերը, նիստը սկսելուց առնվազն յոթ օր առաջ ներկայացվում են ավագանու անդամներին:
6.4. [bookmark: _Toc474488568][bookmark: _Toc474490671]Փուլ 4. Համայնքի ավագանու կողմից ՀՀԶԾ նախագծի քննարկում և ընդունում
6.4.1. [bookmark: _Toc474488569][bookmark: _Toc474490672]ՀՀԶԾ նախագծի քննարկումը ավագանու իրավասու հանձնաժողովներում
Ավագանու 9 և ավելի անդամ ունեցող համայնքի պարագայում ՀՀԶԾ նախագիծը պետք է նախապես քննարկվի ավագանու իրավասու հանձնաժողովում կամ հանձնաժողովներում: Քննարկման արդյունքում ձևավորված կարծիքները կցվում են ավագանու նիստի օրակարգի նյութերին: 
Եթե մինչև 9 ավագանու անդամ ունեցող համայնքում համայնքի ավագանու որոշմամբ նույնպես ստեղծվել են ավագանու հանձնաժողովներ, ապա ՀՀԶԾ նախագիծը նույնպես պետք է նախապես քննարկվի ավագանու իրավասու հանձնաժողովում կամ հանձնաժողովներում, իսկ քննարկման արդյունքում ձևավորված կարծիքները կցվեն ավագանու նիստի օրակարգի նյութերին:
Եթե մինչև 9 ավագանու անդամ ունեցող համայնքում համայնքի ավագանու որոշմամբ մշտական հանձնաժողովներ չեն ստեղծվել, ապա ավագանու որոշմամբ կարող է ստեղծվել ժամանակավոր հանձնաժողով, որտեղ կարող է քննարկվել ՀՀԶԾ նախագիծը:
6.4.2. [bookmark: _Toc474488570][bookmark: _Toc474490673]ՀՀԶԾ քննարկումը ավագանու նիստում
Ավագանու նիստում ՀՀԶԾ-ի նախագծի վերաբերյալ, որպես հիմնական զեկուցող, հանդես է գալիս համայնքի ղեկավարը կամ նրա ներկայացուցիչը` ներկայացնելով մինչև 40 րոպե տևողությամբ զեկույցը: Հիմնական զեկուցողը պատասխանում է ավագանու անդամների հարցերին: 
Ավագանու նիստում ՀՀԶԾ-ի նախագծի վերաբերյալ, որպես հարակից զեկուցող, հանդես է գալիս համայնքի ավագանու ֆինանսավարկային, բյուջետային և տնտեսական հարցերի մշտական հանձնաժողովի (եթե այն ձևավորված է) որոշմամբ իր կազմից ընտրված ներկայացուցիչը` ներկայացնելով հանձնաժողովի եզրակացությունը ՀՀԶԾ-ի նախագծի վերաբերյալ` մինչև 20 րոպե տևողությամբ զեկույցով: Հարակից զեկուցողը պատասխանում է ավագանու անդամների հարցերին: 
Ավագանու նիստում ՀՀԶԾ-ի նախագծի վերաբերյալ հանդես են գալիս նաև համայնքի ավագանու մյուս մշտական հանձնաժողովների (եթե դրանք ձևավորված են) որոշումներով իրենց կազմերից ընտրված ներկայացուցիչները` ներկայացնելով իրենց հանձնաժողովների եզրակացությունները ՀՀԶԾ-ի նախագծի վերաբերյալ` մինչև 15 րոպե տևողությամբ զեկույցներով: Զեկուցողները պատասխանում են ավագանու անդամների հարցերին: 
Զեկուցողներին հարցեր տալու կարգը սահմանվում է համայնքի ավագանու կանոնակարգով: Հարցեր տալու և դրանց պատասխանելու համար յուրաքանչյուրին տրվում է մինչև 3 րոպե ժամանակ:
ՀՀԶԾ-ի նախագծի շուրջ կատարվում է ավագանու անդամների մտքերի փոխանակություն` ավագանու կանոնակարգով սահմանված կարգով: Ելույթների համար յուրաքանչյուրին տրվում է մինչև 5 րոպե ժամանակ: Մտքերի փոխանակության ընթացքում ելույթ ունեցողին հարցեր չեն տրվում։
Համայնքի ղեկավարը հանդես է գալիս եզրափակիչ ելույթով` մինչև 10 րոպե տևողությամբ: Համայնքի ղեկավարը ներկայացնում է իր դիրքորոշումը համայնքի ավագանու անդամների կողմից նրան գրավոր ներկայացված և (կամ) ավագանու նիստում արված առաջարկությունների նկատմամբ: Եզրափակիչ ելույթից հետո համայնքի ղեկավարին հարցեր չեն տրվում:
Համայնքի ղեկավարը ՀՀԶԾ-ի նախագիծն` իր ընդունած փոփոխություններով կամ լրացումներով, դնում է համայնքի ավագանու քվեարկությանը: 
«Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի նախագիծը հաստատելու մասին» համայնքի ավագանու որոշման նախագծի վերաբերյալ ավագանու քվեարկության անցկացման և որոշման ընդունման կարգերը սահմանվում են համայնքի ավագանու կանոնակարգով: Ավագանու որոշումն ընդունվում է նիստին ներկա ավագանու անդամների ձայների պարզ մեծամասնությամբ:
Համայնքի ավագանու որոշման նախագիծը չընդունվելու դեպքում, ՀՀԶԾ-ի նոր նախագծի ներկայացման, քննարկման և ընդունման ժամկետները, օրենքով սահմանված ժամկետների սահմաններում, կարող է որոշել համայնքի ավագանին` համաձայնեցնելով համայնքի ղեկավարի հետ, կամ համայնքի ղեկավարը` հրավիրելով ավագանու արտահերթ նիստ:
ՀՀԶԾ-ն, ավագանու հաստատումից հետո, հրապարակվում է: 
7. [bookmark: _Toc474488571][bookmark: _Toc474490674]Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրում փոփոխությունների ու լրացումների կատարումը

Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի իրականացման վերաբերյալ համայնքի ղեկավարի ներկայացրած հաշվետվությունից հետո՝ մեկ ամսվա ընթացքում, հնգամյա զարգացման ծրագրում փոփոխություններ կամ լրացումներ կարող են առաջարկվել համայնքի ղեկավարի կամ համայնքի ավագանու անդամների՝ օրենքով սահմանված թվի առնվազն մեկ երրորդի կամ մշտական հանձնաժողովների կողմից (եթե դրանք ձևավորված են):
Համայնքի ավագանու անդամների օրենքով սահմանված թվի առնվազն մեկ երրորդի կամ մշտական հանձնաժողովների (եթե դրանք ձևավորված են) կողմից ՀՀԶԾ-ում փոփոխություններ կամ լրացումներ նախաձեռնելու առաջարկությունն ավագանու կանոնակարգով սահմանված կարգով ներկայացվում է համայնքի ղեկավարին: 
Համայնքի ղեկավարն, իր կամ համայնքի ավագանու անդամների օրենքով սահմանված թվի առնվազն մեկ երրորդի կամ մշտական հանձնաժողովների (եթե դրանք ձևավորված են) առաջարկությամբ, «ՀՀԶԾ-ում փոփոխություններ և (կամ) լրացումներ կատարելու  մասին» ավագանու որոշման նախագիծը` կից համապատասխան փաստաթղթերով, համայնքի ավագանու քննարկմանն է ներկայացնում օրենքով և ավագանու կանոնակարգով սահմանված կարգով:
Համայնքի ավագանու անդամները, մինչև ավագանու նիստից մեկ օր առաջ, ՀՀԶԾ-ում փոփոխությունների կամ լրացումների նախագծի վերաբերյալ կարող են համայնքի ղեկավարին ներկայացնել գրավոր առաջարկություններ, որոնք քննարկվում են ավագանու նիստում:
Համայնքի ավագանու հանձնաժողովներն (եթե դրանք ձևավորված են) անցկացնում են նախնական քննարկումներ և, ավագանու նիստից առնվազն մեկ օր առաջ, ՀՀԶԾ-ում փոփոխությունների կամ լրացումների նախագծի վերաբերյալ իրենց եզրակացությունները գրավոր ներկայացնում են համայնքի ղեկավարին: ԽՄ և ոլորտային աշխատանքային խմբի անդամները կարող են հրավիրվել հանձնաժողովի նիստին:
Ավագանու նիստում ՀՀԶԾ-ում փոփոխություններ և (կամ) լրացումներ կատարելու մասին նախագծի վերաբերյալ, որպես հիմնական զեկուցող, հանդես է գալիս առաջարկություն ներկայացնողը: Որպես հարակից զեկուցող հանդես է գալիս համայնքի ղեկավարը:
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1. [bookmark: _Toc474488572][bookmark: _Toc474490676]
Համայնքի ղեկավարի ողջույնի խոսք

Ներկայացնել համայնքի զարգացման տեսլականն առաջիկա 5 տարիների համար, զարգացման հիմնական ուղղությունները, գերակա ոլորտները և համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրները: (Համայնքի պարտադիր խնդիրները սահմանված են «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի 12-րդ հոդվածով):
Հակիրճ նկարագրել համայնքի հիմնական պրոբլեմները, զարգացման խոչընդոտները և դրանց ծնող պատճառները:
Հակիրճ անդրադառնալ Ծրագրի մշակման, քննարկման և հաստատման գործընթացին, շեշտելով դրա մասնակցային բնույթը:
Խոշորացված համայնքների դեպքում, համայնքների միջև էական տարբերությունների պարագայում, պետք է անդրադառնալ նաև առանձին բնակավայրերին:
Ծավալ՝ առավելագույնը 1 էջ

2. [bookmark: _Toc474488573][bookmark: _Toc474490677]Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն
2.1. [bookmark: _Toc474488574][bookmark: _Toc474490678]Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն

Տալ համայնքի ընդհանուր նկարագրությունը՝ 
· բնակավայրերի քանակ (խոշորացված համայնքների դեպքում), 
· զբաղեցրած տարածք, բնակչություն (որոշ ժողովրդագրական տվյալներ՝ բնակչության քանակ, տարիքային սեռա/տարիքային կազմ, փախստականների առկայություն),
Խոշորացված համայնքների դեպքում տեղեկատվությունը տրամադրել ըստ բնակավայրերի: Նշել խոշորացված համայնքի ստեղծման տարեթիվը:
Ցանկալի է տեղեկությունները տրամադրել աղյուսակային կամ գծապատկերային տեսքով:
Ծավալ՝ առավելագույնը 2 էջ: Գծապատկերների առկայության դեպքում՝ 3 էջ:



2.2. [bookmark: _Toc474488575][bookmark: _Toc474490679]Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը
Նկարագրել համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակն, անդրադառնալով հետևյալ հարցերին.
· համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն, 
· ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը (%), 
· համայնքի հիմնական արդյունաբերական ձեռնարկությունները և արդյունաբերական արտադրանքը , հիմնական սպառման շուկաներ, 
· ծառայությունների բնագավառի համայնքի հիմնական ձեռնարկությունները և հիմնական ծառայությունները` ներառյալ ֆինանսական ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունները (բանկեր, ՈՒՎԿ-ներ),
· համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքը և ծավալները, հիմնական սպառման շուկաներ, 
· զբոսաշրջային հետաքրքրություն ներկայացնող բնական, պատմական և մշակութային հուշարձաններ, կազմակերպվող միջոցառումներ և այլ հետաքրքրություններ,
· դպրոցական, նախադպրոցական և արտադրպրոցական կրթական հաստատություններ, ԲՈՒՀ-եր, 
· առողջապահական հաստատություններ (ըստ տեսակների),
· համայնքի կողմից մասնավոր ընկերություններին պատվիրակված ծառայություններ,
· ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ,
· գործազրկության մակարդակը (քաղաքային բնակավայրերում):
Կրթական հաստատությունների համար նշել, թե դրանք քանի հոգու համար են նախատեսված և քանի հոգի են փաստացի ընդգրկված այդ հաստատություններում: Բժշկական հիմնարկների համար նշել, թե դրանք քանի հոգու համար են նախատեսված և տարեկան քանի այցելու ունեն:
Խոշորացված համայնքների համար տեղեկությունները տրամադրել ըստ առանձին բնակավայրերի:
Հնարավորինս տեղեկությունները տրամադրել աղյուսակային և գծապատկերային տեսքով:
Ծավալ՝ առավելագույնը  5 էջ: Գծապատկերների առկայության դեպքում՝ 7 էջ:

2.3. [bookmark: _Toc474488576][bookmark: _Toc474490680]Համայնքում իրականացվող ծրագրերը
Նկարագրել՝
· համայնքի վարչական տարածքում պետության կողմից գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային ծրագրերը և միջոցառումները,
· հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) միջհամայնքային համագործակցության նպատակային ծրագրերը և միջոցառումները,
· միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, արտասահմանյան երկրների համայնքների հետ համագործակցության շրջանակներում նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը և միջոցառումները,
· տեղացի և արտասահմանյան բարերարների կողմից իրականացվող ծրագրերը,
· համայնքի վարչական տարածքում մասնավոր ընկերությունների կողմից նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը, ներդրումները և միջոցառումները: 
Պետության կողմից իրականացվող ծրագրերի պարագայում գնահատել ծրագրի ազդեցությունը համայնքի վրա:
Միջհամայնքային, միջազգային կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ և մասնավոր ընկերությունների կողմից իրականացվող ծրագրերի պարագայում, ծրագրերի նկարագրական մասից բացի, պարտադիր կերպով նշել ծրագրի նպատակը, ակնկալվող արդյունքներն ու ազդեցությունը համայնքի վրա:
Խոշորացված համայնքների դեպքում նկարագրել ծրագրերն ըստ բնակավայրերի, եթե դրանք իրարից տարբերվում են:
Ծավալ՝ առավելագույնը  4 էջ: Գծապատկերների առկայության դեպքում՝ 6 էջ:

2.4. [bookmark: _Toc474488577][bookmark: _Toc474490681]Պատվիրակված ծառայություններ
Նշել համայնք-մասնավոր հատված համագործակցության շրջանակներում մասնավոր ընկերություններին պատվիրակված ծառայությունների մասին: Հստակեցնել ծառայությունը և պատվիրակման մոդելը: 
Ծավալային սահմանափակում չկա:

2.5. [bookmark: _Toc474488578][bookmark: _Toc474490682]Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները
Համայնքի ֆինանսական իրավիճակը վերլուծելիս պետք է հստակ տարանջատել՝
· համայնքի բյուջեն (եկամտային և ծախսային մասերով),
· ծրագրերի իրականացման համար համայնքներին հասանելի այլ միջոցներ (աղբյուրներ և ծախսային ուղղություններ):
Ֆինանսական կանխատեսումները պետք է արվեն 5 տարվա կտրվածքով և համեմատվեն ելակետային տարվա հետ (այն տարին, երբ կազմվում է ծրագիրը կամ դրան նախորդող տարին): Հստակ պետք է բացահայտել, թե ինչի հիման վրա են արվել կանխատեսումները:
Հնարավորինս կիրառել տեքստային և աղյուսակային ներկայացում:
Խոշորացված համայնքների դեպքում եկամուտներն ու ուղղակի ծախսերը ներկայացնել ըստ բնակավայրերի:
Ծավալի նկատմամբ սահմանափակում չկա, սակայն պետք է հիշել, որ համայնքի բյուջեն առանձին փաստաթուղթ է և կարիք չկա այն նույնությամբ ներառելու ՀՀԶԾ մեջ:

2.6. [bookmark: _Toc474488579][bookmark: _Toc474490683]Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Նկարագրել համայնքի առջև ծառացած ընդհանուր հիմնական խնդիրները և մանրամասնել ըստ ՀՀԶԾ-ում ներառված, համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրների:
Կենտրոնանալ  խոչըդոտներն առաջացնող պատճառների և հետևանքների վրա և ոչ թե դրանց առերևույթ դրսևորումների վրա: 
Ծավալ՝ առավելագույնը 3 էջ:

2.7. [bookmark: _Toc474488580][bookmark: _Toc474490684]Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն
· Համայնքի ուժեղ կողմեր
· Համայնքի թույլ կողմեր
· Հնարավորություններ
· Սպառնալիքներ
Նշել միայն կետերով, առանց լրացուցիչ տեքստային մեկնաբանություն: Կիրառել աղյուսակային ներկայացում:
Խոշորացված համայնքների դեպքում ՈւԹՀՍ վերլուծություն իրականացնել ընդհանուր համայնքի համար և յուրաքանչյուր բնակավայրի համար՝ առանձնաբար:
Համայնքի (բնակավայրի) հնարավոր ուշեղ և թույլ կողմերը, հնարավորություններն ու սպառնալիքները ներկայացված են սույն մեթոդական ցուցումներում: Սակայն, համայնքի (բնակավայրի) ՈւԹՀՍ վերլուծության ժամանակ, ըստ անհրաժեշտության, անհրաժեշտ է ավելացնել նոր գործոններ, որոնք կարող է որպես օրինակ ներկայացված ՈւԹՀՍ վերլուծության մեջ ներառված չլինեն:
Ծավալը՝ առավելագույնը 1 էջ: Խոշորացված համայնքի յուրաքանչյուր  բնակավայրի համար լրացուցիչ կես էջ:
3. [bookmark: _Toc474488581][bookmark: _Toc474490685]Նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում
3.1. [bookmark: _Toc474488582][bookmark: _Toc474490686]Համայնքի զարգացման տեսլական 
Սահմանել համայնքի տեսլականը հինգ տարվա համար, այսինքն՝ նկարագրել թե ՀՀԶԾ իրականացման արդյունքում ինչ փոփոխությունները են տեղի ունենալու համայնքում հինգ տարիների ընթացքում:
Հիմնավորել, որոնք են լինելու համայնքի զարգացման հիմնական ուղղությունները և զարգացման խթանները:
Սահմանել համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշները և դրանց թիրախային արժեքները հինգ տարիների համար: Պարտադիր ցուցանիշներն են՝
· Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով),
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ, արտահայտված տոկոսով,
· Համայնքի գրանցված բնակիչների թիվ:
Ցանկության դեպքում կարելի է ընտրել ևս այլ ցուցանիշներ: Ցուցանիշների ընդհանուր թիվը չպետք է գերազանցի 5-ը:
Խոշորացված համայնքների դեպքում ցուցանիշների թիրախային արժեքներ սահմանել ողջ համայնքի և յուրաքանչյուր բնակավայրի համար՝ առանձնաբար: Հստակեցնել, թե բնակավայրերի ցուցանիշներից ինչպես է հաշվարկվում համայնքի համար ընդհանուր ցուցանիշը:
Ծավալը՝ առավելագույնը՝ 1 էջ:
3.2. [bookmark: _Toc474488583][bookmark: _Toc474490687]Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ
Սահմանել  համայնքի հնարավորությունների շրջանակում իրագործելի պարտադիր խնդիրներից յուրաքանչյուր պարտադիր խնդրի համար անմիջական նպատակներ: Յուրաքանչյուր նպատակի չափելիությունն ապահովելու համար սահմանել կատարողականի առանցքային ցուցանիշներ և ցուցանիշների թիրախային արժեքներ: Ցուցանիշների առաջարկվող ցանկն, ըստ համայնքի պարտադիր խնդիրների, ներկայացված է սույն մեթոդական ցուցումների հավելված 4-ում (ՀՀԶԾ մոնիթորինգի անձնագիր):
 Հակիրճ նկարագրել այդ խնդիրների լուծման նպատակով նախատեսվող ծրագրերը, ծրագրերից ակնլավող միջանկյալ արդյունքները: Ծրագրերն առավել մանրամասն նկարագրել համաձայն ՀՀԶԾ հավելված 2-ում ներկայացված ծրագրի անձնագրի: Ծրագրի անձնագրերը ներառել ՀՀԶԾ հավելվածում:
Նշել յուրաքանչյուր պարտադիր խնդրի լուծման համար անհրաժեշտ բյուջեն հինգ տարվա կտրվածքով: Բյուջեի մեջ հստակ առանձնացնել ընթացիկ ծախսերը և կապիտալ ծախսերը: Բյուջեն ներկայացնել երեք թվով՝ ընդհանուր ծախսեր, ընթացիկ ծախսեր, կապիտալ ծախսեր:
Խոշորացված համայնքների դեպքում անմիջական նպատակներ, բյուջեն, ցուցանիշներ և ցուցանիշների թիրախային արժեքներ սահմանել ողջ համայնքի և յուրաքանչյուր բնակավայրի համար՝ առանձնաբար: Հստակեցնել, թե բնակավայրերի ցուցանիշներից ինչպես է հաշվարկվում համայնքի համար ընդհանուր ցուցանիշը: 
Ծավալը՝ յուրաքանչյուր անմիջական նպատակի համար առավելագույնը կես էջ: Միևնույն խնդրի լուծման նպատակով իրականացվող յուրաքանչյուր ծրագրի նկարագրության համար՝ առավելագույնը քառորդ էջ:
4. [bookmark: _Toc474488584][bookmark: _Toc474490688]ՀՀԶԾ ֆինանսավորում
Հստակ սահմանել, թե ՀՀԶԾ-ում ընդգրկված ծրագրերն ի՞նչ միջոցներով են ֆինանսավորվելու՝
· Համայնքի սեփական եկամուտներ,
· Ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ 
· Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ,
· Բարեգործություն/նվիրատվություն,
· Պետություն-համայնք-մասնավոր հատված համագործակցության շրջանակներում մասնավոր ընկերությունների կողմից արված ներդրումներ,
· Այլ աղբյուրներ:
Հստակ սահմանել, թե ՀԶՀԾ-ում ընդգրկված, որ ծրագրերի իրականացման համար կան առկա միջոցներ, իսկ որոնց համար անհրաժեշտ է գումար ապահովել: Եթե հայտնի են հնարավոր աղբյուրները, նշել դրանք:
Ֆինանսավորման գումարները նշել հնգամյա կտրվածքով:Նշել տվյալ մուտքային հոդվածի համար ելակետային տարվա արժեքը:
Հնարավորինս կիրառել գծապատկերային և աղյուսակային ներկայացում: Տեքստային եղանակով ներկայացնել բացատրություններ, մեկնաբանություններ,  ՀՀԶԾ ֆինանսավորումն ապահովելուն միտված գործողությունները:
Եթե մեկ խնդրի լուծման համար իրականացվելու են մեկից ավելի ծրագրեր, ֆինանսավորումը տալ ըստ ծրագրերի:
Խոշորացված համայնքների համար առանձնացված նշել բնակավայրերը, եթե ըստ բնակավայրերի ֆինանսական աղբյուրները տարբեր են, կամ առկայությունն է տարբեր:
Ծրագրի ֆինանսավորումն ամփոփել համաձայն  ՀՀԶԾ հավելված 3-ում բերված աղյուսակի:
Ծավալային սահմանափակում չկա:

5. [bookmark: _Toc474488585][bookmark: _Toc474490689]ՀՀԶԾ մոնիթորինգի անձնագիր
ՀՀԶԾ մոնիթորինգի ծրագիրը, մոնիթորինգի ենթարկվող ցուցանիշները, ցուցանիշների հավաքագրման հաճախականությունը, տեղեկատվության աղբյուրներն ամփոփել համաձայն ՀՀԶԾ հավելված 4-ում բերված ՀՀԶԾ մոնիթորինգի անձնագրի:
Եթե մեկ խնդրի լուծման համար իրականացվելու են մեկից ավելի ծրագրեր, մոնիթորինգի անձնագիրը կազմել ըստ առանձին ծրագրերի:
Խոշորացված համայնքների համար մոնիթորինգային պլան պետք է սահմանել ամեն բնակավայրի համար:
Ծավալային սահմանափակում չկա:


[bookmark: _Toc474490690]Հավելված 2. Ծրագրի անձնագիր

Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր 

«___________________________________»
(Ծրագրի անվանում) 

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1.
1.2.

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1.
2.2.


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝
Ընդհանուր բյուջեն՝

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	








[bookmark: _Toc474490691]Հավելված 3. ՀՀԶԾ ֆինանսավորման ամփոփաթերթ


[bookmark: _Toc474490692]Հավելված 4. Մոնիթորինգի պլան



[bookmark: _Toc474490693]Հավելված 5. ՀՀԶԾ նախագծի մշակման, քննարկման և հաստատման ժամանակացույց

	Ժամկետ
	Աշխատանքներ
	Պատասխանատու(ներ)

	Շաբաթ 1
	
	

	Շաբաթ 2
	
	

	…..
	
	

	Շաբաթ 18[footnoteRef:3] [3:  Նոր ձևավոևված համայնքների համար համայնքի ղեկավարը մշակում է համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը և ներկայացնում է ավագանու հաստատմանը իր լիազորություններն ստանձնելու օրվանից հետո հինգ ամսվա՝ 21 շաբաթվա ընթացքում:] 

	
	


 













Նպատակների, զարգացման տեսլականի սահմանում


Գործողությունների պլանավորում


Անհրաժեշտ  ռեսուրսների հաշվարկ












Ռեսուրս-ներ


Ծրագիրն իրականացնելու համար անհրա-ժեշտ  են միջոցներ


Գործողու-թյուններ


Եթե ունեք անհրաժեշտ ռեսուրսները, ապա կարող ենք  դրանք օգտագործել պլանավոր-ված գործողություններն իրականացնելու համար


Միջանկյալ արդյունքներ


Եթե իրականացնեք պլանավորած գործողությունները, ապա կկարողանաք տրամադրել անհրաժեշտ ծառայություն-ները, կամ ապրանքը:


Անմիջական նպատակ


Եթե պլանավորված գործողություն-ներն իրականացրել եք ցանկալի աստիճանով, ապա ծրագրի շահառուները դրանցից որոշակի օգուտ կքաղեն:


Հեռահար նպատակ


Եթե շահառուները շահեն ծրագրից, ապա համայնքում փոփոխություն-ներ տեղի կունենան









