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Սույն ձեռնարկը համատեղ մշակվել է երկու ծրագրերի 
շրջանակներում. 1) Հարավային Կովկասում կանանց 
տնտեսական հզորացում նախագիծ (ՀԿՏԶՀ), որը համատեղ 
իրականացվում է ՄԱԿ-Կանայք-ի և ՄԱԿ-ի Զարգացման 
ծրագրի կողմից և ֆինանսավորվում է Շվեցարական 
զարգացման և համագործակցության գործակալության (ՇԶՀԳ) 
և Ավստրիական զարգացման համագործակցության (ԱԶՀ) 
կողմից, և 2) «Լավ կառավարում հանուն տեղական 
զարգացման Հարավային Կովկասում» (ԼԿՏԶ), որն 
իրականացվում է Գերմանիայի միջազգային 
համագործակցության ընկերության (ԳՄՀԸ/GIZ) կողմից 
Գերմանիայի տնտեսական համագործակցության և 
զարգացման դաշնային նախարարության (BMZ) 
աջակցությամբ և Հայաստանում համաֆինանսավորվում է 
ՇԶՀԳ կողմից։

Ձեռնարկում արտահայտված կարծիքները պատկանում են 
հեղինակ(ներ)ին և պարտադիր չէ, որ համընկնեն ՄԱԿ-ի 
Զարգացման ծրագրի, ՄԱԿ-Կանայք-ի, ԳՄՀԸ/GIZ-ի, ՇՀԶԳ-ի, 
ԱԶՀ-ի կամ նրանց կառավարությունների տեսակետների հետ։



ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՄԱՍԻՆ

Հարավային Կովկասում կանանց տնտեսական հզորացում նախագծի (ՀԿՏԶՀ) 
գլխավոր նպատակն է ապահովել, որ Հայաստանում կանայք, մասնավորապես 
ամենաաղքատները և սոցիալապես խոցելիները, լինեն տնտեսապես զարգացած և 
մասնակցեն համապատասխան որոշումների կայացմանը։ Մասնավորապես, 
նախագիծը օժանդակում է, 1) որ շահառու կանայք օգտագործեն հմտություններ, 
տնտեսական հնարավորություններ և համապատասխան տեղեկություններ՝ լինելու 
ինքնազբաղ կամ գտնելու վարձատրվող աշխատանք, 2) որ ՀՀ-ում կիրարկվեն 
համարժեք օրենսդրական և քաղաքականությունների շրջանակներ՝ խթանելու կանանց 
տնտեսական զարգացումը, և 3) որ ՀՀ կառավարությունը և պետական կառույցները 
մշակեն և իրագործեն գենդերային խնդիրներին արձագանքող ծրագրեր, հանրային 
ծառայություններ, ռազմավարություններ և պլաններ՝ ուղղված կանանց տնտեսական 
հնարավորությունների ընդլայնմանը։

«Լավ կառավարում հանուն տեղական զարգացման Հարավային Կովկասում» (ԼԿՏԶ) 
ծրագիրը Հայաստանի, Վրաստանի և Ադրբեջանի ազգային, շրջանային(մարզային) և 
տեղական մակարդակի գործընկեր կազմակերպություններին տրամադրում է 
խորհրդատվություն՝ բարելավված տեղական կառավարմանն ուղղված 
համագործակցային նախաձեռնություններ իրականացնելիս։ Այն աջակցում է 
բարելավելու ընդհանուր պայմանները, հասցեագրելու մարզային կառավարման 
խնդիրները, բարելավելու համայնքային ծառայությունները և համայնքային 
մակարդակում քաղաքացիների մասնակցությունը։ Գերմանիայի միջազգային 
համագործակցության մոտեցումների համատեքստում, Ծրագրի խնդիրները կազմում 
են Կովկասյան նախաձեռնության շրջանակի մասը, ուստիև, հարավային Կովկասի 
երկրների միջև մասնագիտական փորձի փոխանակման և համագործակցության 
բարելավումը նույնպես ծրագրի խնդիրներից են՝ հարավկովկասյան 
տարածաշրջանային մակարդակում։

ԵՐԱԽՏԻՔԻ ԽՈՍՔ

Փորձագիտական թիմը շնորհակալ է ՄԱԿ-Կանայք Վրաստանի գրասենյակին, ՄԱԿ-ի 
զարգացման ծրագրին, Գերմանիայի միջազգային համագործակցության ընկերությանը 
(ԳՄՀԸ/GIZ) և Շվեցարական զարգացման և համագործակցության գործակալությանը 
(ՇԶՀԳ) սույն առաջադրանքի կատարման ընթացքում տրամադրված ուղղորդման և 
Հայաստանում գենդերային զգայուն բյուջետավարման մեթոդների կիրառելիության և 
արդյունավետ իրականացման վերաբերյալ իրենց մոտեցումներով կիսվելու համար։ 
ՄԱԿ-Կանայք-ի, ՄԱԿ-ի Զարգացման ծրագրի և այլ ՄԱԿ կառույցների և 
գործընկերների տրամադրած գիտելիքները և նյութերը ամուր հենք են ապահովել սույն 
ձեռնարկի համար (տես «օգտագործված գրականություն» բաժինը)։

Թիմը նաև շնորհակալ է բոլոր այն անհատներին, որոնք հատկացրել են իրենց 
ժամանակը՝ ֆոկուս խմբերի և ձեռնարկի վավերացման աշխատարանի 
մասնակցության համար։ Պետական և տեղական կառավարման մարմինների, 
միջազգային կառույցների և դոնորների, քաղաքացիական հասարակության 
ներկայացուցիչների և այլ փորձագետների՝ գենդերային հավասարության, մարդու 
իրավունքների և տնտեսական զարգացման մասին նկատառումները և 
դիտարկումները մեծապես օգնել են սույն ձեռնարկը մշակելիս։
 



 ԽՈՍՔ ԸՆ ԹԵՐ ՑՈ ՂԻՆ

 Ներդ նել գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա ցը, 
ո րն ա լևս պա հանջ ված է

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը հա վա տա րիմ մնա լով մի ջազ գային 
հար թակ նե րում ստանձ նած պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար մա նը, ազ
գային և տե ղա կան մա կար դակ նե րում ի րա կա նաց նում է ո ւղ ղորդ ված 
ռազ մա վա րու թյուն` նպա տակ նե րի ի րա կա նաց ման և ծա ռա ցած խն դիր
նե րի լուծ ման հա մար: 

Ե թե ազ գային մա կար դա կում մի այն 2018թ.ից պե տա կան բյու ջեն կազմ
վեց ծրագ րային ձևա չա փով, ա պա պետք է փաս տեմ, որ հա մայնք նե րում 
կար ևո րե լով ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի ար դյու նա վետ ծախ սային հնա րա
վո րու թուն նե րի չա փե լի ու թյու նը, ար դեն ո րե րորդ տա րին է, թվային բյու
ջե ից զատ, ի րա կա նաց վում է ծրագ րային բյու ջե տա վա րում: 

Ու րա խա լին նա է, որ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տե ղա կան ի նք
նա կա ռա վար ման հա մա կարգն իր օ րենսդ րա կան և են թաօ րենսդ րա կան 
ի րա վա կան ձևա կեր պում նե րով և հնա րա վո րու թյուն նե րով այն քան ճկուն 
է, որ կա րող է կյան քի կո չել ցան կա ցած նա խա ձեռ նու թյուն, ո րն ո ւղղ ված 
է հա մայն քի բա րօ րու թյանն ու նրա բնա կիչ նե րի ի րա վունք նե րի ու շա հե
րի պաշտ պա նու թյա նը: 

Ն ման ձեռ նար կում նե րից է կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար ի րա
վունք նե րի և հնա րա վո րու թյուն նե րի ա պա հով մանն ու հա մա չափ ծախ
սային ֆո նի վրա հա վա սար ար դյունք ստա նա լու հնա րա վո րու թյանն 
ո ւղղ ված բյու ջե տա վա րու մը, ո րն ի սկզ բա նե ո ւղղ ված է հա մայն քի զար
գաց մա նը: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան Տա րած քային կա ռա վար ման և են թա կա
ռուց վածք նե րի նա խա րա րու թյու նը ող ջու նում է ՄԱԶԾի և ԳՄ ՀԸի այս 
նա խա ձեռ նու թյու նը, ո րը հիմք կա րող է դառ նալ նշ ված բյու ջե տա վար ման 
գոր ծըն թացն սկ սե լու հա մար: 

Այս բյու ջե տա վար ման ձեռ նար կը բյու ջե տա վար ման ի րա կա նաց ման 
մտադ րու թյուն նե րի մատ չե լի հա մա խումբ է, որ տեղ ներ կա յաց ված քայ
լե րով կա րե լի է հաս նել ցան կա լի ար դյուն քի: 

Ու րախ եմ, որ այս ձեռ նար կի մի ջո ցով մենք թի րա խա վո րում ե նք այն բա
ցը, ո րն առ կա է մեր ի րա կա նու թյան մեջ և հնա րա վո րու թյուն ե նք տա լիս  
տար բեր հար թակ նե րում ներդ նել կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար 
ի րա վունք նե րի և հնա րա վո րու թյուն նե րի ա պա հով մանն ո ւղղ ված բյու ջե
տա վար ման գոր ծըն թա ցը, ո րն ա լևս պա հանջ ված է:

ՀՀ Տա րած քային կա ռա վար ման և են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րար` 

Սու րեն Պա պի կյան



 Գեն դե րային հա վա սա րու թյան ա պա հով մանն ըն դա ռաջ

 Հա յաս տա նի նոր կա ռա վա րու թյու նը տար բեր ա ռիթ նե րով հայ տա րա րել է, 
որ մտա դիր է խրա խու սել ե րկ րում կա նանց քա ղա քա կան մաս նակ ցու թյու
նը և ո րո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում նրանց ներգ րավ վա ծու թյան 
ա վե լա ցու մը՝ ոչ մի այն ժո ղովր դա վա րու թյան, այլև՝ ե րկ րում կա յուն զար
գաց ման հաս նե լու հա մար: Գեն դե րային հա վա սա րու թյան ա պա հո վու մը 
կար ևոր խն դիր է, քա նի որ ան հա վա սա րու թյունն ու խտ րա կա նու թյու նը, 
ռե սուրս նե րի և հնա րա վո րու թյուն նե րի ան հա մա չափ հա սա նե լի ու թյու նը 
հա սա րա կու թյան ա ռա ջըն թա ցի լուրջ խո չըն դոտ ներ ե ն։ Եվ, քա նի որ մեր 
հա սա րա կու թյան ա ռաջ նային խն դիր նե րից է կա յուն սո ցի ալտն տե սա կան 
զար գաց ման ա պա հո վու մը, ա ռանց գեն դե րային բա ղադ րի չի նե րառ ման 
այն չի կա րող լի ար ժեք լի նել:

 Հա յաս տա նը շա րու նա կում է լուրջ քայ լեր ձեռ նար կել գեն դե րային հա վա
սա րու թյան ա պա հով ման և կա նանց նկատ մամբ բռ նու թյան վե րաց ման 
ո ւղ ղու թյամբ: Հա յաս տա նը վա վե րաց րել է գեն դե րային հար ցե րին ա ռնչ
վող մի ջազ գային հիմ նա կան գոր ծիք նե րը: Որ պես ՄԱԿի և Եվ րո պայի 
խորհր դի ան դամ՝ Հա յաս տա նը ստանձ նել է ո րո շա կի պար տա վո րու թյուն
ներ` հա մա պա տաս խա նեց նե լու ազ գային օ րենսդ րու թյու նը՝ մի ջազ գային 
դրույթ նե րի հետ: 

2019 թ.ին ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րու թյու
նը մշա կել է « Հա յաս տա նում գեն դե րային քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա
նաց ման 20192023 թվա կան նե րի ռազ մա վա րու թյու նը», ո րն ա րժ ևո րում 
է գեն դե րային քա ղա քա կա նու թյան ա ռաջ նա հերթ ո ւղ ղու թյուն ներն ու 
հա սա րա կա կան կյան քի բո լոր ո լորտ նե րում կա նանց և տղա մարդ կանց 
ի րա վունք նե րի ու հնա րա վո րու թյուն նե րի ի րաց ման նպաս տա վոր պայ
ման նե րի ստեղ ծու մը։ Մենք կար ևո րում ե նք ռազ մա վա րա կան ծրագ րով 
ա ռա ջարկ վող այն մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նա ցու մը, ո րոնք ո ւղղ ված 
են հա սա րա կա կանքա ղա քա կան, սո ցի ալտն տե սա կան և մշա կու թային 
կյան քի բո լոր ո լորտ նե րում գեն դե րային բա ղադ րի չի նե րառ մա նը, գեն դե
րային հա վա սա րու թյան հաս նե լու ազ գային մե խա նիզ մի ստեղծ մա նը և 
այլն։

 Կա ռա վա րու թյան քա ղա քա կա նու թյունն ու ձեռ նարկ վող բա րե փո խում
նե րը հա մա հունչ են ՄԱԿի Կա յուն զար գաց ման 2030թ. օ րա կար գին և 
նպաս տում են Կա յուն զար գաց ման նպա տակ նե րի ի րա գործ մա նը, մաս
նա վո րա պես՝ 5րդ նպա տա կի, ո րը սահ մա նում է « Հաս նել գեն դե րային 
հա վա սա րու թյան և հզո րաց նել բո լոր կա նանց և աղ ջիկ նե րին»:

ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րար՝
 
Զա րու հի Բա թո յան
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ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐԻ ՑԱՆԿ

ԱԺ Ազգային ժողով

ԱՀԿ Առողջապահության համաշխարհային կազմակերպություն

ԱՄԿ Աշխատանքի միջազգային կազմակերպություն

ԱՊՀ Անկախ պետությունների համագործակցություն

ԲԶՄՀ/ICPD Բնակչության և զարգացման միջազգային համաժողով

ԳԱԻ/GII Գենդերային անհավասարության ինդեքս

ԳԶԲ Գենդերազգայուն բյուջետավարում

ԳԶՑ/GDI Գենդերային զարգացման ցուցանիշ

ԳՄՀԸ/ GIZ Գերմանիայի միջազգային համագործակցության ընկերություն

ԵԱՀԿ Եվրոպայում անվտանգության և համագործակցության կազմակերպություն

ԵԽ Եվրոպայի խորհուրդ

ԵՄ Եվրոպական միություն

ԶԼՄ-ներ Զանգվածային լրատվակամ միջոցներ

ԾԲ Ծրագրային բյուջե

ԿԶՆ-ներ Կայուն զարգացման նպատակներ

ԿՆԽՎԿ/
CEDAW

ՄԱԿի Կանանց նկատմամբ խտրականության բոլոր ձևերի վերացման մասին 
կոնվենցիա

ԿՏՀԲ Կատարողականի վրա հիմնված բյուջե

ՀԿ Հասարակական   կազմակերպություն

ՀՀ Հայաստանի Հանրապետություն

ՀՆԱ Համախառն ներքին արդյունք

ՀՎԿ Հայաստանի վիճակագրական կոմիտե

ՄԱԲՀ ՄԱԿի Բնակչության հիմնադրամ

ՄԱԶԾ ՄԱԿի Զարգացման ծրագիր

ՄԱԿ Միավորված ազգերի կազմակերպություն

ՄԱԿ-ի ԱԽ ՄԱԿի Անվտանգության խորհուրդ

ՄԶՀ Մարդկային զարգացման համաթիվ

ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀ Մարդու իմունային անբավարարության վիրուս/ Ձեռքբերովի իմունային 
անբավարարության համախտանիշ

ՅՈՒՆԻՍԵՖ ՄԱԿի Մանկական հիմնադրամ

ՅՈՒՆԻՖԵՄ Կանանց հարցերով ՄԱԿի զարգացման հիմնադրամ

ՊԳԾ Պեկինյան Գործողությունների ծրագիր

ՏԻՄ Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ

ՏԿԵՆ Տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարության

ՏՀԶԿ Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպություն

ՓՄՁ Փոքր և միջին ձեռնարկատիրություն



8

 ՆԵ ՐԱ ԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Ա/ ՆՊԱ ՏԱ ԿԸ ԵՎ ՆՇԱ ՆԱ ԿՈՒԹՅՈՒ ՆԸ

Ձեռ նար կը նպա տակ ու նի զար գաց նել գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման (ԳԶԲ) վե րա բե րյալ 
ըն կա լում և կա րո ղու թյուն նե րի ը նդ լայ նում՝ որ պես գեն դե րային հա վա սա րու թյան խթան
ման,  ի նչ պես նաև բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյան ար դյու նա վե տու թյան և թա փան ցի կու
թյան ա պա հով ման գոր ծիք: 

Ակն կալ վում է, որ այս ձեռ նար կը պե տա կան և տե ղա կան մա կար դա կում կզար գաց նի հան
րային ծա ռայող նե րի ան հրա ժեշտ հմ տու թյուն նե րը` պլա նա վոր ման և բյու ջե տա վար ման ըն
թաց քում գեն դե րային ո ւղ ղորդ ման գոր ծըն թաց նե րին մաս նակ ցե լու հա մար: 

Ձեռ նար կը տար բեր շա հագր գիռ կող մե րի, նե րա ռյալ ազ գային և տե ղա կան մա կար դակ նե րում 
ո րո շում ներ կա յաց նող նե րին և պրակ տիկ գոր ծիչ նե րին հնա րա վո րու թյուն է տա լիս.

 • Ըմբռ նել գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման է ու թյու նը և ան հրա ժեշ տու թյու նը, 
 • Ըմբռ նել գեն դե րազ գա յուն բյու ջե մշա կե լու ան հրա ժեշ տու թյու նը,
 •  Շաղ կա պել գեն դե րային պա տաս խա նա տու քա ղա քա կա նու թյու նը   

հա մա պա տաս խան բյու ջե տային մի ջոց նե րի հետ, 
 • Ի րա կա նաց նել  բյու ջեն այն պես որ հա վա սա րա պես շա հեն կա նայք  

և տղա մար դիկ, աղ ջիկ նե րը և տղա նե րը,
 • Մշ տա դիր տար կել գեն դե րային տե սան կյու նից  ծախ սե րի կա տար ման  

և ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման գոր ծըն թաց նե րը:

Բ/ ԿԱ ՌՈՒՑ ՎԱԾ ՔԸ

 Ձեռ նար կը բաղ կա ցած է 3 մա սից: 

Ա ռա ջի նին մա սում ներ կա յաց վում է հա մա պար փակ ակ նարկ գեն դե րային հա վա սա րու թյան, 
գեն դե րային հա վա սա րու թյանն ո ւղղ ված մի ջազ գային ու ազ գային փաս տաթղ թե րի, ի նչ պես 
նաև գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման հիմ նա կան հաս կա ցու թյուն նե րի և սկզ բունք նե րի 
վե րա բե րյալ: Ա ռա ջին մա սը տրա մադ րում է տե ղե կատ վու թյուն նաև ազ գային և տե ղա կան 
մա կար դակ նե րում գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման ի րա կա նաց ման մե թոդ նե րի և գոր ծիք
նե րի մա սին: 

Երկ րորդ մա սում ներ կա յաց վում են տե ղա կան մա կար դա կում գեն դե րազ գա յուն բու ջե տա վար
ման քայ լե րը, ո րոնք շաղ կապ ված են բյու ջե տային գոր ծըն թաց նե րի կազ մա կերպ ման, այդ թվում 
ծրագ րային բյու ջե ի և տա րե կան աշ խա տան քային պլա նի կազմ ման գոր ծըն թաց նե րի հետ: Այս 
հատ վա ծում ներ կա յաց ված են նաև ձևաթղ թեր, ի րա վա կան ակ տե րի օ րի նակ ներ, ո րոն ցով 
ա պա հով վում է գոր ծըն թա ցին մաս նա կից ան ձնաց, մաս նա գետ նե րի մե թո դա կան ա ջակ ցու
թյու նը: 

Եր րորդ մա սում ներ կա յաց ված են Հա վել ված նե րը: Այս մա սում զե տեղ ված նյու թե րը, փաս
տաթղ թե րը լրաց նում են 1ին և 2րդ մա սե րում ներ կա յաց ված ԳԶԲ հիմ նա վո րում նե րին և 
նկա րագ րու թյուն նե րին: Այս հատ վա ծում ներ կա յաց ված են Հա յաս տա նում գեն դե րային ի րա վի
ճա կի նկա րագ րու թյու նը, հիմ նա կան տեր մին նե րի բա ռա րան և ռե սուրս նե րի մա տյա նը, տե ղա
կան և մի ջազ գային տի րույ թում օգ տա գործ վող, փոր ձարկ ված գոր ծի քա կազ մե րը, վեր լու ծու
թյուն նե րի, ցու ցիչ նե րի օ րի նակ նե րը, տե ղա կան մա կար դա կում ԳԶԲ ի րա կա նաց նե լու հա մար 
ան հրա ժեշտ ի րա վա կան փաս տաթղ թե րի նա խագ ծե րը, քաղ վածք ներ օ րենք նե րից և այլն:   



ԳԵՆԴԵՐԱԶԳԱՅՈՒՆ 
ԲՅՈՒՋԵՏԱՎԱՐՈՒՄ.  

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ 
ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ

ՄԱՍ 1
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ՆԱ ԽԱ ԲԱՆ 

Գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը դի տարկ վում է որ պես մար դու հիմ նա կան ի րա վունք, որ պես 
հիմ նա րար ար ժեք և ներ կայիս քա ղա քակր թու թյան հիմ նա կան սկզ բունք, որ պես սո ցի ա լա
կան ար դա րու թյան կար ևոր պա հանջ, ի նչ պես նաև նպա տակ, ո րին պետք է ձգ տեն հաս նել 
ժո ղովր դա վա րա կան ե րկր նե րը հան րային կյան քի բո լոր ո լորտ նե րում: 

1945 թվա կա նին հա մաշ խար հային ա ռաջ նորդ նե րի կող մից ըն դուն ված ՄԱԿի Կա նո նադ
րու թյան հիմ նա կան սկզ բուն քը « կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար ի րա վունք ներն են», 
ի սկ կա նանց մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյունն ու խթա նու մը բո լոր պե տու թյուն
նե րի պար տա կա նու թյունն է: 

Այ նո ւա մե նայ նիվ, ամ բողջ աշ խար հում մի լի ո նա վոր կա նայք շա րու նա կում են հան դի պել  
խտ րա կա նու թյան.

 • Օ րենք ներն ու քա ղա քա կա նու թյուն նե րը կա նանց զր կում են հող,  
ու նեց վածք և բնա կա րան ու նե նա լու հա վա սար ի րա վունք նե րից: 

 • Տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան խտ րա կա նու թյու նը կա նանց ա վե լի քիչ  
հնա րա վո րու թյուն ներ են ըն ձե ռում՝ դարձ նե լով նրանց թրա ֆի քին գի  
նկատ մամբ խո ցե լի: 

 • Աշ խար հում գեն դե րային բռ նու թյու նը են թարկ վում են կա նանց   
ա ռն վազն 30%ը:

 •  Կա նայք մերժ վում են ի րենց սե ռա կան և վե րար տադ րո ղա կան  
ա ռող ջու թյան ի րա վուն քը: 

 • Կա նանց ի րա վա պաշտ պան նե րը գե րե վար վում են ի րենց հա մայնք նե րի  
կող մից և դիտ վում որ պես կրո նի, պատ վի կամ մշա կույ թի սպառ նա լիք: 

 • Ան տես վում է կա նանց վճ ռա կան դե րը ան վտան գու թյան և խա ղա ղու թյան 
կա յաց ման մեջ, ի նչ պես նաև այն հա տուկ ռիս կե րը, ո րոնց նրանք բախ վում 
են կոնֆ լիկ տային ի րա վի ճակ նե րում: 

 • Ա վե լին, կա նանց ո րոշ խմ բեր սե ռի հիմ քով խտ րա կա նու թյու նից զատ,  
տու ժում են հա րա կից խտ րա կան գոր ծոն նե րից, ի նչ պի սիք են նրանց  
տա րի քը, էթ նիկ ծա գու մը, հաշ ման դա մու թյու նը կամ սո ցի ալտն տե սա կան 
կար գա վի ճա կը: 

Կա նանց մար դու ի րա վունք նե րի ար դյու նա վետ ա պա հո վու մը նախ և ա ռաջ պա հան ջում է 
հա մա կող մա նի պատ կե րա ցում սո ցի ա լա կան կա ռույց նե րի և ու ժային հա րա բե րու թյուն նե րի 
մա սին, ո րոնք ը նդ գր կում են ոչ մի այն օ րենք ներն ու քա ղա քա կա նու թյու նը, այլև տն տե սու
թյու նը, սո ցի ա լա կան դի նա մի կան և ըն տա նե կան և հա մայն քային կյան քը:

 Գեն դե րային ո ւղ ղոր դու մը բո լոր ո լորտ նե րում և մա կար դակ նե րում ցան կա ցած պլա նային 
գոր ծո ղու թյուն նե րի, նե րա ռյալ օ րենսդ րու թյան, քա ղա քա կա նու թյան կամ ծրագ րե րի, կա
նանց և տղա մարդ կանց հա մար ար դյունք նե րի և հետ ևանք նե րի գնա հատ ման գոր ծըն թաց 
է: Այն ռազ մա վա րու թյուն է՝ ի նչ պես կա նանց, այն պես էլ տղա մարդ կանց մտա հո գու թյուն
ներն ու փոր ձա ռու թյուն նե րը քա ղա քա կան, տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան բո լոր ո լորտ նե րում 
ձևա վո րե լու, կյան քի կո չե լու, մո նի տո րին գի և գնա հատ ման ան բա ժա նե լի մաս դարձ նե լու 
հա մար, որ պես զի կա նայք և տղա մար դիկ հա վա սա րա պես օ գտ վեն ար դյուն քից և չս տեղծ վի 
ան հա վա սա րու թյուն: Վերջ նա կան նպա տա կը գեն դե րային հա վա սա րու թյան հաս նելն է:1

1 ՄԱԿ-ի Տնտեսական և սոցիալական խորհուրդ
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Ըն դու նե լով Պե կի նի գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գի րը, կա ռա վա րու թյուն նե րը պար տա վո րու
թյուն են ստանձ նել  նե րա ռե լու գեն դե րային ո ւղ ղորդ ման ռազ մա վա րու թյու նը քա ղա քա կա
նու թյան և պլա նա վոր ման գոր ծըն թաց նե րում: Գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րում  գեն դե րային 
ո ւղ ղորդ ման պա հան ջը ձևա կերպ ված է հետ ևյալ կերպ.

«… Կա ռա վա րու թյուն նե րը և այլ դե րա կա տար ներ պետք է նպաս տեն, որ բո լոր քա ղա քա
կա նու թյուն նե րը և ծրագ րե րը լի նեն գեն դե րային ա ռու մով ակ տիվ և տե սա նե լի, հետ ևա բար  
ո րո շում ներ կա յաց նե լուց ա ռաջ պետք է ի րա կա նաց վի հա մա պա տաս խան վեր լու ծու թյուն՝ 
կա նանց և տղա մարդ կանց վրա ազ դե ցու թյան մա սին»: 

Ուղ ղորդ ման պա հան ջը են թադ րում է պար տա վո րու թյուն ներ տար բեր մա կար դակ նե րում: 
Կա ռա վա րու թյուն նե րի ա ռա ջին և ա մե նաուղ ղա կի պար տա վո րու թյունն է՝ ի րա կա նաց նել 
այս մո տե ցու մը. ե րկ րորդ, զար գաց ման հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մա տեքս տում, քա ղա քա
ցի ա կան հա սա րա կու թյան կա ռույց նե րը և կազ մա կեր պու թյուն նե րը պետք է հաշ վի առ նեն 
կա ռա վա րու թյան այս հանձ նա ռու թյու նը ծրագ րե րում և տեխ նի կա կան ա ջակ ցու թյան գոր
ծո ղու թյուն նե րում:

 Բո լոր ո լորտ նե րում գեն դե րային ո ւղ ղոր դու մը շեշ տադ րում է այն ճա նա չու մը, որ կա նանց 
և տղա մարդ կանց հե տաքրք րու թյուն ներն ու կա րիք նե րը պետք է հետ ևո ղա կա նո րեն նե
րառ վեն ծրագ րե րի մեջ: Հա վա սա րու թյան խն դիր նե րին ու շադ րու թյուն դարձ նե լը չի կա րող 
սահ մա նա փակ վել մի հատ վա ծով, ո րը կոչ վում է « կա նանց զար գա ցում» կամ ո ւղղ ված է 
ո լորտ նե րի մե կու սաց ված կամ լու սանց քային ծրագ րե րին: Փո խա րե նը, կազ մա կեր պու թյուն
նե րը պետք է գի տակ ցեն, որ կա նայք այն հա սա րա կու թյան մեծ մասն են, ո րին նրանք 
ծա ռա յում են: Ե թե կազ մա կեր պու թյուն նե րը պատ շաճ կեր պով ծա ռայեն ի նչ պես կա նանց, 
այն պես էլ տղա մարդ կանց, և կա տա րեն կա նանց և տղա մարդ կանց ան հա վա սա րու թյուն
նե րը նվա զեց նե լու պար տա վո րու թյուն նե րը, ա պա գեն դե րային հե ռան կար նե րը կդառ նան 
ծրագ րե րի և ռազ մա վա րու թյուն նե րի ձևա վոր ման, ի րա կա նաց ման և գնա հատ ման գոր
ծըն թա ցի մաս:

1996 թվա կա նին Եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղովն ըն դու նեց գեն դե րային ո ւղ ղորդ ման մո տե
ցու մը հա մա ձայն ո րի « Գեն դե րային ո ւղ ղոր դու մը են թադ րում է ոչ թե սահ մա նա փա կել 
ջան քե րը կա նանց հա վա սա րու թյանխթան ման ո ւղ ղու թյամբ կա նանց ա ջակ ցու թյան հա
տուկ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նաց ման գոր ծում, այլ մո բի լի զաց նել բո լոր ը նդ հա նուր քա ղա
քա կա նու թյուն նե րը և մի ջո ցա ռում նե րը: Սա նշա նա կում է հա մա կարգ ված ու սում նա սի րել 
մի ջո ցա ռում նե րը և քա ղա քա կա նու թյու նը, հաշ վի առ նել բո լոր  հնա րա վոր հետ ևանք նե րը 
դրանք սահ մա նե լիս և ի րա կա նաց նե լիս»: (Կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար հնա րա
վո րու թյուն նե րի ը նդ գր կում հա մայն քային բո լոր քա ղա քա կա նու թյուն նե րում և գոր ծո ղու
թյուն նե րում COM (1996) 67 եզ րա փա կիչ)

 Գեն դե րային ո ւղ ղոր դումն ու գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը հատ կա պես 
կար ևոր են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հա մար, քա նի որ հետ սո ցի ա լիս տա կան   
 զար գա ցում նե րը ա ռաջ են բե րել ո րոշ հնա րա վո րու թյուն ներ և ա ռա վե լու թյուն ներ, ի նչ պես 
նաև նկատ վել է նաև աղ քա տու թյան, գոր ծազր կու թյան, սո ցի ա լա կան բա ցառ ման մա կար
դակ նե րի բարձ րա ցում և բևե ռա ցում: 

Անհ րա ժեշտ է նշել, որ չնա յած գեն դե րային հա վա սա րու թյան հաս նե լու ա վե լի մեծ ա ռա
ջըն թա ցին, կա նայք շա րու նա կում են մնալ Եվ րո պայի և Ա ՊՀ բնակ չու թյան ա մե նաաղ քատ 
և մար գի նա լի զաց ված հատ ված նե րում: Մար դու ի նք նու թյան ո րոշ ման հետ ևյալ չա փո րո
շիչ նե րից տա րիք, էթ նիկ ծա գում, կրոն, դաս, հաշ ման դա մու թյուն, և կր թու թյուն, սե ռը 
կար ևո րա գույնն է, ո րը ո րո շում է, թե ի նչ պես է ան հա տը ըն կալ վում հա սա րա կու թյան մեջ 
և ի նչ կա րող է ան հա տը ա կն կա լել ռե սուրս նե րի հա սա նե լի ու թյան, հնա րա վո րու թյուն նե րի, 
ու ժի, ո րո շում նե րի կա յաց ման ա ռու մով:
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Սո ցի ա լիզ մի փլու զու մից ա վե լի քան 25 տա րի ան ց, մեծ տար բե րու թյուն կա Եվ րո պայի և 
Ա ՊՀ ե րկր նե րի միջև։ Մինչ մի քա նի ե րկր ներ Եվ րա մի ու թյան ան դամ են և ու նեն հա մե
մա տա բար ու ժեղ տն տե սու թյուն ներ և կա յուն ժո ղովր դա վա րա կան հա մա կար գեր, Հա յաս
տա նում ի րա վի ճակն այլ է: Սո ցի ա լա կան բա ցա ռու մը վե րա բե րում է այն կա ռուց ված քային 
խո չըն դոտ նե րին և ի նս տի տու ցի ո նալ պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րին, ո րոնք մեր ժում են 
ո րոշ ան հատ նե րի, ըն տա նիք նե րի և խմ բե րի հետ կապ ված ռե սուրս նե րի մատ չե լի ու թյու նը 
սե ռի, տա րի քի և այլ նի հի ման վրա: Այդ ի սկ պատ ճա ռով քա ղա քա կա նու թյան մշա կող նե րի 
և պրակ տիկ գոր ծիչ նե րի հա մար կար ևոր է կենտ րո նա նալ վե րա փոխ ման մո տեց ման վրա՝ 
քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման և ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ցում՝ գեն դե րային ան հա վա սա
րու թյու նը և սո ցի ա լա կան բա ցա ռու մը կան խե լու հա մար:

 Հա ջոր դիվ հա կիրճ ներ կա յաց վում են գեն դե րային բյու ջե հաս կա ցու թյու նը, Գեն դե րազ գա
յուն բյու ջե տա վար ման սկզ բունք նե րը, գեն դե րային ի րա վի ճա կը Հա յաս տա նում, մի շարք 
հատ կան շա կան փաս տաթղ թեր, ո րոնք ըն դուն վել են ՄԱԿի և Եվ րո պայի ե րեք խո շոր տա
րա ծաշր ջա նային կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից՝ Եվ րո պայի խորհր դի (ԵԽ), Եվ րո պա յում 
ան վտան գու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան կազ մա կեր պու թյան (Ե ԱՀԿ) և Եվ րա մի ու թյան 
(ԵՄ) կող մից, և ո րոնք կենտ րո նա նում են գեն դե րային հա վա սա րու թյան, կա նանց հզո րաց
ման վրա և վե րա բե րում են գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար մանն ու գեն դե րային ո ւղ ղորդ
մա նը: 

Ի՞ՆՉ Է ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵՆ

« Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե» տեր մի նը նշա նա կում է բյու ջե, ո րը հա վա սա րա պես և ար դա
րա ցի ո րեն հաշ վի է առ նում կա նանց և տղա մարդ կանց, աղ ջիկ նե րի և տղա նե րի շա հե րը 
և կա րիք նե րը:

 Բյու ջե տային գոր ծըն թաց նե րում գեն դե րային մո տե ցու մը ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի, 
հա սա րա կար գի, կա ռա վար ման տար բեր հա մա կար գե րում կա նանց և տղա մարդ կանց փոխ
հա րա բե րու թյուն նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի դի տար կումն է, ո րով ամ րագր վում է, որ 
տղա մար դիկ և կա նայք պետք է լի նեն գոր ծըն թա ցի լի ար ժեք մաս նա կից ներ և շա հա ռու ներ:

 Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը ծախ սե րի վե րա բաշխ ման հնա րա վո րու թյուն է ի 
նպաստ գեն դե րային հա վա սա րու թյան ա պա հով ման: Այս գոր ծըն թա ցը հաշ վի է առ նում 
կա նանց և տղա մարդ կանց տար բեր կա րիք ներն ու ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը, խն դիր ներն 
ու պա հանջ նե րը, ԳԶԲն սկս վում է տղա մարդ կանց և կա նանց վրա բյու ջե ի ազ դե ցու թյան 
վեր լու ծու թյու նով, ո րի ար դյունք նե րը այ նու հետև նե րառ վում են բյու ջե ի մշակ ման մեջ:

 Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե ի մա սին սխալ պատ կե րա ցում նե րից խու սա փե լու հա մար հարկ է 
նշել, որ գեն դե րազ գա յուն բյու ջեն կա նանց հա մար ա ռան ձին բյու ջե չէ: Այն բյու ջե ի մի ջոց
նե րի բաշխ ման վեր լու ծու թյան փորձ է, որ տեղ հաշ վի են ա ռն վում գեն դե րային ա ռանձ նա
հատ կու թյուն նե րը:

ԳԶԲ նպա տակ ու նի կա ռա վա րել և գնա հա տել ո րո շում նե րը և նրան ցից բխող հետ ևանք
նե րը կա նանց և տղա մարդ կանց հա մար:
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ  
ՍԿԶ ԲՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ ԵՎ ԾՐԱԳ ՐԱՅԻՆ ԲՅՈՒ ՋԵ Ի  
Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ

 
Բյու ջե տա վա րու մը Հա յաս տա նում ե ղել է ծախ սային և հիմն ված չի ե ղել ար դյունք նե րի ստաց
ման վրա: Այն քիչ տե ղե կու թյուն ներ է տրա մադ րել այն մա սին, թե ի ՞նչ ծա ռա յու թյուն ներ 
են մա տուց վել և ի ՞նչ ար դյունք ներ պետք է ձեռք բեր վեն: Ա վե լի ար դյու նա վետ հան րային 
մի ջոց նե րի կա ռա վար ման ա պա հով ման հա մար ե րկ րում ներդր վեց ծրագ րային բյու ջե տա
վա րու մը որ պես քա ղա քա կան բա րե փո խում՝ խն դիր ու նե նա լով կա պե լու բյու ջեն ո րո շա կի 
քա ղա քա կան ծրագ րե րի և ար դյունք նե րի հետ: Այս մո տեց մամբ էլ ծրագ րային բյու ջեն հնա
րա վո րու թյուն է ստեղ ծում հա մա կարգ ված ձևով փոխ կա պակ ցել սե ռով պայ մա նա վոր ված 
ծախ սե րը և դրանց ծրագ րային ար դյունք նե րը: 

2018 թվա կա նից Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյու նը` ազ գային մա կար դա
կում, ան ցում է կա տա րել ծրագ րային բյու ջե տա վար ման, այն դեպ քում, ե րբ 2016 թվա կա նից 
մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի, այդ թվում նաև Գեր մա նի այի մի ջազ գային հա մա գոր
ծակ ցու թյան ըն կե րու թյան, ա ջակ ցու թյամբ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա կար դա կում 
բո լոր խո շո րա ցած հա մայնք նե րը մշա կում են ի րենց ծրագ րային բյու ջե նե րը:  

Ծ րագ րային և գեն դե րազ գա յուն բյու ջե նե րի կենտ րո նում ծրա գիրն է իր ա կն կալ վող ար
դյունք նե րով: Այդ ի սկ պատ ճա ռով շատ ա վե լի ար դյու նա վետ է գեն դե րային մո տե ցում նե րը 
ծրագ րային բյու ջե ի հիմ քի վրա տե ղայ նաց նե լը: Այլ կերպ ա սած ԳԶԲ կա ռու ցել ԾԲի հիմ քի 
վրա: 2 դեպ քում էլ ար դյունք նե րը հա մե մատ վում են հատ կաց ված և ծախս ված մի ջոց նե րի 
հետ:   

Ինչ պես ծրագ րային, այն պես էլ գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման նպա տակն է ը նդ լայ նել 
տե ղե կատ վու թյան և գի տե լիք նե րի բա զան և ստաց ված ար դյունք ներն ին տեգ րել հա մայն քի 
կող մից ի րա կա նաց վող քա ղա քա կա նու թյուն նե րի և ծրագ րե րի մեջ: Հետ ևա բար, ար դյու նա
վետ ԳԶԲ ի րա կա նաց նե լու նա խա պայ մա նը ծրագ րային բյու ջե տա վար ման առ կա յու թյունն է: 

2019 թվա կա նի ծրագ րային բյու ջե մշա կած ո րոշ մի ա վոր ված հա մայնք ներ ին տեգ րել են 
գեն դե րային մո տե ցում ներ նաև ծրագ րե րի և մի ջո ցա ռում նե րի մեջ:

Ծ րագ րային բյու ջե տա վար ման (ԾԲ) հա մա կար գին ան ցու մը հնա րա վո րու թյուն կտա ու նե
նալ տվյալ ներ կա նանց և տղա մարդ կանց ո ւղղ ված ծախ սե րի վե րա բե րյալ, ի նչ պես նաև 
գեն դե րային ցու ցիչ ներ բյու ջե ի կա տար ման մշ տա դի տար կում ի րա կա նաց նե լու հա մար: Այս 
կերպ կձ ևա վոր վի հիմ նա վոր ված քա ղա քա կա նու թյուն նե րի մշակ ման ա վե լի ամ բող ջա կան 
տվյալ նե րի բա զա, ո րը կն պաս տի ծրագ րային բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա ցի ներդր մա նը՝ 
օգ նե լով ա վե լի լավ հա մադ րել քա ղա քա կա նու թյուն նե րով ամ րագր ված նպա տակ ներն ու 
ար դյունք նե րը կա տար վող բյու ջե տային հատ կա ցում նե րի հետ:

Ան ցու մը ԾԲ հա մա կար գին հնա րա վո րու թյուն կտա բյու ջե ի մշ տա դի տարկ ման ու հաշ վետ
վու թյուն նե րի կազմ ման գոր ծըն թաց նե րին զու գա հեռ նաև ի րա կա նաց նել գեն դե րազ գա յուն 
բյու ջե տա վա րում: Այս ա մե նը պետք է դի տար կել որ պես բա րե փո խում նե րի մի փա թեթ, ո րը 
կա ռա վա րու թյա նը հնա րա վո րու թյուն կտա ստա նալ բյու ջե ի ի րա կա նաց ման վե րա բե րյալ 
ստույգ տվյալ ներ, ի նչն էլ կա պա հո վի բյու ջե տային մի ջոց նե րի կա ռա վար ման թա փան ցի
կու թյան և հաշ վետ վո ղա կա նու թյան ա վե լի բարձր մա կար դակ:

ԾԲ – հիմ քով ԳԶԲ ի կազմ ման հա մար պա հանջ վում է բյու ջե ի ծրագ րե րի նա խագծ ման և 
պլա նա վոր ման ա ռա ջին ի սկ պա հից հաշ վի առ նել գեն դե րային հա վա սա րու թյանն ա ռնչ վող 
խն դիր նե րը:
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱՅԻՆ ՀԱ ՎԱ ՍԱ ՐՈՒԹՅԱՆՆ Ո ՒՂՂ ՎԱԾ  
ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ ԵՎ ԱԶ ԳԱՅԻՆ ՓԱՍ ՏԱԹՂ ԹԵՐ

 
Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման հա մա տեքս տում շատ կար ևոր են ստորև ներ կա յաց
րած փաս տաթղ թե րը, քա նի որ դրանք ոչ մի այն հիմք են ծա ռա յում գեն դե րային հա վա
սա րու թյան և կա նանց զո րաց մանն ա ջակ ցե լու հա մար, այլև քա ջա լե րում են գեն դե րային 
ո ւղ ղոր դու մը և ցույց են տա լիս, թե ի նչ պես կա րե լի է ին տեգ րել գեն դե րային բա ղադ րի չը 
կամ ու ժե ղաց նել գեն դե րային հե ռան կա րը բո լոր քա ղա քա կա նու թյուն նե րում, ռազ մա վա
րու թյուն նե րում, ծրագ րե րում, ի նչ պես նաև ազ գային և տե ղա կան  այլ փաս տաթղ թե րում: 

Այս պի սով, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կող մից ստո րագր ված և վա վե րաց ված մի ջազ
գային ի րա վա կան փաս տաթղ թե րը նե րա ռում են ի րա վա կան պար տա վո րու թյուն և հիմք՝ 
գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման հա մար: Ա վե լին, չնա յած այն բա նի, որ ՀՀ օ րենսդ րու
թյու նը ո ւղ ղա կի ո րեն չի նշում գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը, ե րկ րի ի րա վա կան և 
ռազ մա վա րա կան շր ջա նա կը պա րու նա կում է բա վա րար տար րեր, ո րոնք ի րա վա կան հիմք 
այս ո ւղ ղու թյամբ աշ խա տե լու հա մար:

ՄԱԿ-Ի ՓԱՍՏԱԹՂԹԵՐ

Կանանց քաղաքական իրավունքների մասին կոնվենցիա (1952) 
 պնդում է կանանց դե յուրե հավասարությունը

Կանանց նկատմամբ խտրականության բոլոր ձևերի վերացման 
մասին ՄԱԿ-ի կոնվենցիան (1979 թ., ԿՆԽՎԿ) նախատեսում 
է համապարփակ շրջանակ գենդերային հավասարության, բոլոր 
իրավունքների վրա հիմնված գործողությունները առաջնորդելու 
համար, այդ թվում` ՄԱԶԾի համար: Այս փաստաթղթով գենդերային 
անհավասարությունը ներկայացվում է, որպես կանանց նկատմամբ 
խտրականության հետևանք: ԿՆԽՎԿն կոչ է անում արդյունքների 
հավասարություն ունենալ, քան պարզապես հնարավորությունների 
հավասարություն: Այսպիսով, բավարար չէ, որ գործի դրվեն 
խտրականության դեմ ուղղված օրենքները. Պետությունը պարտավոր 
է ձեռնարկել բոլոր անհրաժեշտ քայլերը` ապահովելու, որ կանայք 
իրականում վայելեն հավասարությունը իրենց առօրյա կյանքում: 
ԿՆԽՎԿն սահմանում է խտրականությունը և այն քայլերի շրջանակը, 
որոնք պետությունները պետք է ձեռնարկեն դրա վերացման համար, 
հաստատում է կանանց իրավունքները հատուկ ոլորտներում և 
առաջարկում դրույթներ վավերացման, մոնիտորինգի, զեկույցների 
պատրաստման և այլ գործընթացների վերաբերյալ:

Կանանց նկատմամբ բռնության վերացման մասին ՄԱԿ-ի 
հռչակագիրը (1993 թ.) մարդու իրավունքների առաջին միջազգային 
գործիքն է, որը բացառապես և բացահայտորեն անդրադառնում 
է կանանց նկատմամբ բռնության խնդրին: Այն հաստատում է, որ 
երևույթը խախտում է, խանգարում կամ վերացնում է կանանց 
մարդու իրավունքները և նրանց հիմնարար ազատությունների 
իրականացումը: Հռչակագիրը սահմանում է գենդերային բռնության 
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սահմանում ՝ անվանելով այն «գենդերային բռնության ցանկացած 
գործողություն, որը հանգեցնում է կամ կարող է հանգեցնել կանանց, 
ֆիզիկական, սեռական կամ հոգեբանական վնասների կամ 
տառապանքների, կամ ՝ կանանց նկատմամբ տառապանքների, 
ներառյալ նման գործողությունների սպառնալիքները, հարկադրանքը 
կամ ազատությունից կամայականորեն զրկելը, լինի դա 
հասարակական կամ մասնավոր կյանքում:

Կահիրեում Բնակչության և զարգացման միջազգային 
համաժողովը (1994թ., ԲԶՄՀ/ICPD) կարևոր իրադարձություն էր 
բնակչության և զարգացման, ինչպես նաև կանանց իրավունքների 
պատմության մեջ: ԲԶՄՀի պատվիրակները համաձայնության 
եկան, որ կանանց հավասարությունն ու հզորացումը գլոբալ 
գերակայություն է: Այս խնդրին ներկայացվեց ոչ միայն մարդու 
համընդհանուր իրավունքների տեսանկյունից, այլև որպես հիմնական 
քայլ աղքատության վերացման և բնակչության աճի կայունացման 
ուղղությամբ: Կնոջ վերարտադրողական առողջությանը և 
իրավունքներին հասանելիության կարողությունը նրա հզորացման 
հիմքն է: Այն կարևոր է նաև կայուն զարգացման համար:

Պեկինյան Գործողությունների ծրագիրը (1995թ.) 
«կանանց հզորացման օրակարգ» է, որը ստորագրվել է 
բոլոր կառավարությունների կողմից, ինչը դիտարկվում է 
որպես «հավասարության, զարգացման և խաղաղության 
համար անհրաժեշտ և հիմնարար նախադրյալ»: Պլատֆորմը 
նախատեսում է կանանց հզորացման ծրագիր, որը բացառապես 
պարզ է, նպատակային և գործուն: Փաստաթուղթը ներառում 
է 12 կարևորագույն ոլորտներում առկա խնդիրների և 
հնարավորությունների գենդերային վերլուծություն, ինչպես 
նաև հստակ և հատուկ չափանիշներ գործողությունների 
համար, որոնք պետք է իրականացվեն կառավարությունների, 
ՄԱԿի համակարգի և քաղաքացիական հասարակության 
կողմից, ներառյալ, անհրաժեշտության դեպքում, մասնավոր 
հատվածը: Այս ոլորտներից մի քանիսը հստակեցնում են ՄԱԶԾի 
ռազմավարական ծրագրի արդյունքների յուրաքանչյուրի ներուժը 
`նպաստելու կանանց հզորացմանը: Բացի այդ, պլատֆորմը 
նախատեսում է գենդերային ոլորտի հիմնական գլոբալ առաջին 
պարտավորությունը, որպես այն մեթոդաբանությունը, որով 
իրականացվելու է կանանց հզորացմանը: Այն նշում է, որ 
առաջարկվող գործողությունների իրականացման ընթացքում 
«պետք է խթանվի գենդերային հեռանկարը ներառելու ակտիվ և 
տեսանելի քաղաքականությունը բոլոր քաղաքականություններում 
և ծրագրերում, որպեսզի որոշում կայացնելուց առաջ իրականացվի 
վերլուծություն` համապատասխանաբար կանանց և տղամարդկանց 
ազդեցության վերաբերյալ»: Գենդերային ուղղորդումը երկակի է: 
Այն պետք է աջակցի կանանց հզորացմանը `ընդլայնելու նրանց 
կարողությունները, հնարավորությունները և ընտրությունները. 
պահանջել իրենց իրավունքները և անցնել տղամարդկանց հետ 
լիակատար էական հավասարության: Այն նաև պետք է աջակցի 
ազգային կարողություններին `կանանց հետաքրքրություններին և 
մտահոգություններին դրական արձագանքելու համար:
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Հազարամյակի զարգացման նպատակները (2000 թ.,  
ՀԶՆ-ներ), ըստ էության, համախմբեցին նախորդ պայմանագրերը, 
ներառյալ կանանց իրավունքների, կանանց հզորացման և 
գենդերային հավասարության հարցերը, զարգացման համայնքի 
համար հիմնական նպատակների, թիրախների և հենանիշների 
մի շարք: Հազարամյակի հռչակագիրը, որից նրանք կազմվել են, 
որդեգրեց հստակ դիրքորոշում, որն այն ժամանակ քննարկվել է 
բազմաթիվ փաստաթղթերում, որ գենդերային հավասարությունն 
ինքնին իրավունք է և զարգացման խթան: ՀԶՆներն արտացոլում 
էին այն հատուկ նպատակի միջոցով (ՀԶՆ 3), չնայած գենդերային 
հավասարության և կանանց հզորացման խթանումը որպես այլ 
նպատակների իրականացման պայման `լավ արտացոլված չէր:

Կայուն զարգացման նպատակներ (2015թ., ԿԶՆներ) 
«Վերափոխելով մեր աշխարհը. 2030 թվականը կայուն զարգացման 
օրակարգ» վերնագրով փաստաթուղթը ներկայացնում է սովից, 
հիվանդությունից և ցանկությունից զերծ աշխարհի վերափոխման 
տեսլական, առանց վախի և բռնություն, ունիվերսալ գրագիտություն 
ունեցող աշխարհ, բոլոր մակարդակներում որակյալ կրթության 
հավասար, ունիվերսալ հասանելիություն ունեցող աշխարհ, 
առողջապահության և սոցիալական պաշտպանության ոլորտներում 
և ապահովված գենդերային հավասարություն. Նպատակ 
5. Հասնել գենդերային հավասարության և զորացնել 
բոլոր կանանց ու աղջիկներին (ինչպես նաև ԿԶՆ 5.գ.1  
Երկրների համամասնությունը, որոնք կիրառում են գենդերային 
հավասարությանը և կանանց զորացմանը հետևելու և հանրային 
հատկացումներ կատարելու համակարգեր):

ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ՓԱՍՏԱԹՂԹԵՐ

Եվրոպայի խորհուրդն իր հռչակագրերում բազմիցս հայտարարել է, 
որ կանանց և տղամարդկանց հավասարությունը ոչ միայն մարդու 
իրավունքների սկզբունք է, այլև ժողովրդավարության անհրաժեշտ 
պայման (sine qua non սկզբունք), բազմակարծություն ապահովող 
ժողովրդավարության հիմնարար չափանիշ և սոցիալական 
արդարության հրամայական: 

Այնուհետև այն ամրագրում է, որ «գենդերային հավասարությունը 
նշանակում է ինչպես կանանց, այնպես էլ տղամարդկանց 
հավասար տեսանելիություն, հզորացում, պատասխանատվություն 
և մասնակցություն հասարակական և մասնավոր կյանքի բոլոր 
ոլորտներում» և պահանջում է համակարգված ջանքեր՝ սեքսիզմի և 
գենդերային կարծրատիպերի դեմ պայքարելու համար.

«Հռչակագիր կանանց և տղամարդկանց հավասարության մասին» 
(Նախարարների կոմիտե, 1988 թ. նոյեմբերի 16).

«Հռչակագիր տղամարդկանց և կանանց հավասարության` որպես 
ժողովրդավարության գլխավոր չափանիշի մասին» (Եվրոպայի 
նախարարների 4րդ համաժողով կանանց և տղամարդկանց 
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հավասարության վերաբերյալ, Ստամբուլ, 1997 թ. նոյեմբերի 1314)
Գենդերային հավասարություն. Հիմնարար խնդիր փոփոխվող 
հասարակություններում. Հռչակագիր և գործողությունների ծրագիր 
(ընդունվել է Կանանց և տղամարդկանց հավասարության վերաբերյալ 
Եվրոպայի նախարարների 5րդ համաժողովում (Սկոպիե, 2003 թ. 
հունվարի 2223).

Հռչակագիր. «Գենդերային հավասարությունն իրականություն 
դարձնելը» (Նախարարների կոմիտեի 119րդ նստաշրջան, Մադրիդ, 
2009 թ. մայիսի 12):

ԵԽԽՎ բանաձևեր.

ԵԽ Նախարարների կոմիտեի եզրակացություններ.

Քանի որ կանանց նկատմամբ բռնությունը կանանց նկատմամբ 
խտրականություն է և գենդերային հավասարության հիմնական 
խոչընդոտներից մեկը, Եվրոպայի խորհուրդն ընդունել է Կանանց 
նկատմամբ բռնության և ընտանեկան բռնության կանխարգելման և 
դրա դեմ պայքարի կոնվենցիան (2011 թ.).

ԵԱՀԿ մանդատը ներառում է աջակցություն գենդերային 
հավասարության խթանմանը. Ստամբուլի գագաթաժողովի 
հռչակագիր, գենդերային հավասարության խթանման ԵԱՀԿ 
գործողությունների ծրագիր.

Կանանց և տղամարդկանց հավասար աշխատանքի դիմաց հավասար 
վարձատրության սկզբունքի վերաբերյալ Հռոմի պայմանագրի 
ընդունմանը հաջորդած տարիներին Եվրոպական միությունը ստեղծել 
է օրենսդրական հիմք՝ գենդերային հավասարության սկզբունքը 
լիարժեքորեն իրականացնելու համար:

ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ԳԵՆԴԵՐԱՅԻՆ 
ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ԽԱՐՏԻԱՆ

Տեղական կյանքում կանանց և տղամարդկանց հավասարության 
եվրոպական խարտիան, որն ընդունվել է Եվրոպական 
քաղաքապետարանների և շրջանների խորհրդի կողմից` 
«ձեռնարկելու կոնկրետ գործողություններ` ի նպաստ կանանց և 
տղամարդկանց հավասարության»,

 • Փարիզի տեղական և տարածքային կառավարությունների 
գլոբալ օրակարգը տեղական կյանքում կանանց և 
տղամարդկանց հավասարության համար, ինչպես նաև՝

 • Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խարտիան` 
ապահովելու գործառույթների թափանցիկություն և 
հրապարակայնություն տեղական մակարդակում կանանց 
քաղաքական մասնակցությունը մեծացնելու նպատակով,

 • Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խարտիայի 
լրացուցիչ արձանագրություն տեղական ինքնակառավարման 
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մարմինների գործերին մասնակցելու իրավունքի վերաբերյալ, 
որը պահանջում է, որ մասնակից պետություններն 
ապահովեն «միջոցներ՝ բավարարելու այն կատեգորիաների 
անձանց կարիքները, որոնք մասնակցության հարցում 
բախվել են որոշակի խոչընդոտների» (Հոդված 1.2.ii.c) 
և Արևելյան գործընկերության շրջանակը` կանանց 
քաղաքական գործունեության մեջ ներգրավելու 
միջոցառումներով: 

ԱԶԳԱՅԻՆ ՓԱՍՏԱԹՂԹԵՐ

Սեռերի հավասարության սկզբունքը ձևակերպված է  
ՀՀ Սահմանադրության մեջ՝ որպես սեռի հիմքով խտրականության 
արգելք: 2015 թ. դեկտեմբերին կատարված փոփոխությունները 
ներառում են կարևոր հոդվածներ և դրույթներ, ինչպիսիք են.

 • Ընդհանուր հավասարություն օրենքի առջև (հոդված 28),
 • Խտրականության արգելք (հոդված 29), և
 • Կանանց ու տղամարդկանց իրավունքների հավասարություն 

(հոդված 30):

Այնուամենայնիվ, խտրականության de jure արգելքը չի նշանակում, 
որ խտրականությունը de facto բացակայում է: Հիմնական 
խնդիրը դրսևորվում է որպես Սահմանադրությամբ ամրագրված 
իրավունքներից օգտվելու հնարավորությունների բացակայություն:

ՀՀ Գենդերային քաղաքականության հայեցակարգ (2010 թ.):
ՀՀ Գենդերային քաղաքականության հայեցակարգը արտացոլում է 
գենդերային հավասարության իրականացման վերջին միջազգային 
մոտեցումները՝ հիմնված հավասար իրավունքների և հավասար 
հնարավորությունների սկզբունքի վրա և հիմնավորում է 
գենդերային ուղղորդման ներառումը օրենսդրական պրակտիկայում 
և հասարակական կյանքի ու պետական քաղաքականության 
ընդհանուր համատեքստում:

Գենդերային քաղաքականության հայեցակարգը կոչված է 
նպաստելու հասարակական քաղաքական և սոցիալտնտեսական 
կյանքի բոլոր ոլորտների և կառավարման բոլոր մակարդակների 
քաղաքականության մեջ գենդերային չափման` որպես 
հասարակության կայուն, ժողովրդավարական զարգացման և 
ժողովրդավարական, բաց, սոցիալապես արդար քաղաքացիական 
հասարակության ու իրավական պետության կայացման ապահովման 
միջոցի ներառմանը։

Գենդերային քաղաքականության հայեցակարգի հիմնական 
նպատակներն են.

 • գենդերային հավասարության ձեռքբերում հասարակական 
կյանքի բոլոր ոլորտներում՝ հանուն հասարակության կայուն 
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զարգացման և ժողովրդավարական վերափոխումների 
ապահովման,

 • որոշումների ընդունման բոլոր մակարդակներում կանանց և 
տղամարդկանց հավասար ներկայացվածության ապահովում,

 • սեռի հատկանիշով խտրականության բոլոր ձևերի 
հաղթահարում,

 • աշխատանքի շուկայում և զբաղվածության ոլորտում 
կանանց և տղամարդկանց հավասար հնարավորությունների 
և տնտեսական ռեսուրսների հավասար մատչելիության 
ստեղծում,

 • հասարակության մեջ ժողովրդավարական քաղաքական 
մշակույթի և հանդուրժողական գենդերային երկխոսության 
ձևավորում։

«Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավունքների և 
հավասար հնարավորությունների ապահովման մասին» 
Հայաստանի Հանրապետության օրենք (2013 թ.)
Օրենքը կարգավորում է կանանց և տղամարդկանց հավասար 
իրավունքների և հավասար հնարավորությունների ապահովումը 
քաղաքականության, պետական կառավարման, աշխատանքի 
և զբաղվածության, ձեռնարկատիրության, առողջապահության, 
կրթության և այլ ոլորտներում:
Այն ներմուծում է «գենդերային խտրականություն» հասկացությունը, 
արգելում է սեռի հիմքով խտրական վերաբերմունքը, օրենսդրության 
մեջ մտցնում ուղղակի և անուղղակի խտրականության 
հասկացությունները, նպաստում է գենդերային հավասարության 
մշակույթի զարգացմանը և գենդերային կարծրատիպերի 
վերացմանը, որոնք բխում են խտրական պրակտիկայից, պնդում 
է գենդերային հավասարության ազգային մեխանիզմի ստեղծման 
անհրաժեշտությունը և այլն:

Կանանց իրավիճակի բարելավման և հասարակության մեջ  
նրանց դերի բարձրացման 1998-2000 թթ. Ազգային ծրագիր. 
Անկախացումից հետո ընդունված կանանց հիմնահարցերի 
վերաբերյալ գործողությունների առաջին ազգային ծրագիրն է։

Կանանց իրավիճակի բարելավման և հասարակության մեջ 
նրանց դերի բարձրացման 2004-2010 թթ. ազգային ծրագիր

Կանանց իրավիճակի բարելավման և հասարակության մեջ  
նրանց դերի բարձրացման 2008- 2012 թթ. ազգային ծրագիր

ՀՀ Գենդերային քաղաքականության ռազմավարական 
գործողությունների 2011-2015 թթ. ծրագիր

Գենդերային բռնության դեմ պայքարի գործողությունների  
2011-2015 թթ. ազգային ծրագիր

Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2017-2022 
թվականների ծրագիր
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Այս ժամանակահատվածի համար սա միակ ազգային 
փաստաթուղթն էր, որում ներառված Աշխատանքի և սոցիալական 
քաղաքականության մասին գլուխը պարունակում էր կանանց 
կողմից ընտանեկան և աշխատանքային պարտականությունները 
համատեղելու պայմանների ստեղծման հատուկ դրույթներ, 
ինչպես նաև՝ «20182021 թվականների ընթացքում սահմանել 
ընտանեկան բռնության ենթարկված անձանց տրամադրվող համալիր 
ծառայությունների չափանիշները և ընդլայնել այդ ծառայությունների 
ցանցը» դրույթը:

Հայաստանի Հանրապետությունում գենդերային 
քաղաքականության իրականացման 2019-2023 թվականների 
ռազմավարությունը և միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու 
մասին» որոշում
ՀՀ կառավարությունը սեպտեմբերի 19ին կայացած նիստում 
որոշում է ընդունել «Հայաստանի Հանրապետությունում գենդերային 
քաղաքականության իրականացման 20192023 թվականների 
ռազմավարությունը և միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու 
մասին»: Այդ մասին հայտնում է ՀՀ Աշխատանքի և սոցիալական 
հարցերի նախարարությունը` ներկայացնելով ընդունված ծրագրի 
գերակայությունները: Ռազմավարությունը մշակվել է ի կատարումն 
Կառավարության միջոցառումների ծրագրի, և ապահովում է 
«Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավունքների և հավասար 
հնարավորությունների մասին» Հայաստանի Հանրապետության 
օրենքի 8րդ հոդվածի 1ին մասի 4րդ կետի պահանջները։

Նախագծով սահմանվում են գենդերային քաղաքականության 
առաջնահերթ ուղղությունները, որոնց նպատակը հասարակական 
կյանքի բոլոր ոլորտներում կանանց և տղամարդկանց իրավունքների 
և հնարավորությունների իրացման համար նպաստավոր պայմանների 
ստեղծումն է՝ հաշվի առնելով նաև Հայաստանի Հանրապետության 
ստանձնած միջազգային պարտավորությունները:

Ռազմավարության շրջանակում կարևորվել են 5 գերակա 
ուղղություններ.

 • Կանանց առաջխաղացման ազգային մեխանիզմի 
կատարելագործում, կանանց և տղամարդկանց հավասար 
մասնակցություն կառավարման ոլորտում և որոշումների 
ընդունման մակարդակում:

 • Սոցիալտնտեսական ոլորտում գենդերային խտրականության 
հաղթահարում, կանանց տնտեսական հնարավորությունների 
ընդլայնում:

 • Կանանց և տղամարդկանց լիարժեք ու արդյունավետ 
մասնակցության և հավասար հնարավորությունների 
ընդլայնում կրթության ու գիտության ոլորտում:

 • Առողջապահության ոլորտում կանանց և տղամարդկանց 
հավասար հնարավորությունների ընդլայնում:

 • Գենդերային խտրականության կանխարգելում:
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ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ ՓԱՍ ՏԱԹՂ ԹԵ ՐԸ  
ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ՄԱ ՍԻՆ

Կա նանց նկատ մամբ խտ րա կա նու թյան բո լոր ձևե րի վե րաց ման մա սին 
ՄԱԿ-ի կոն վեն ցի ա (ԿՆԽՎԿ, 1979 թ.)
ԿՆԽՎԿի ներ քո կա ռա վա րու թյուն նե րի ստանձ նած պար տա վո րու թյուն նե րը նե
րա ռում են կա նանց հա սա րա կա կան կյան քին մաս նակ ցու թյա նը խո չըն դոտ նե րի 
վե րա ցու մը և կապ ված են բյու ջե ի  ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի ի նչ պես նաև բյու ջե ի 
շուրջ ո րո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րի հետ:

Պե կի նյան  գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գիր (1995 թ.) 
Անդ րա դառ նում է « գեն դե րային հե ռան կա րի ին տեգր մա նը քա ղա քա կա նու թյան և 
ծրագ րե րի վե րա բե րյալ բյու ջե տային ո րո շում նե րի կա յաց ման մեջ, ի նչ պես նաև 
կա նանց և տղա մարդ կանց միջև հա վա սա րու թյան ա պա հով ման հա տուկ ծրագ
րե րի պատ շաճ ֆի նան սա վոր մա նը» (ՊԳԾ Հա վել ված II, գլուխ VI, պարբ. 345): 

Ա դիս Ա բե բայի Զար գաց ման ֆի նան սա վոր ման եր րորդ մի ջազ գային հա-
մա ժո ղո վի գոր ծո ղու թյուն նե րի օ րա կար գը (ՄԱԿ, 2015 թ.) 
Այս փաս տա թուղ թը ա գամ լի նե լով ֆի նան սա կան հա մա ժո ղո վի ար դյունք ը նդ գծում 
է  գեն դե րային ո ւղ ղորդ ման և ազ գային վե րահսկ ման մե խա նիզմ նե րի ան հրա ժե
շըու թյունտ « Մենք վե րա հաս տա տում ե նք, որ գեն դե րային հա վա սա րու թյան հաս
նե լը, բո լոր կա նանց և աղ ջիկ նե րին հզո րաց նե լը և նրանց մար դու ի րա վունք նե րի 
լի ար ժեք ի րա ցու մը ան հրա ժեշտ են կա յուն, նե րա ռա կան և ար դար տն տե սա կան 
ա ճի և կա յուն զար գաց ման հա մար: Մենք կր կին պն դում ե նք գեն դե րային ո ւղ
ղորդ ման ան հրա ժեշ տու թյու նը, նե րա ռյալ նպա տա կային գոր ծո ղու թյուն նե րը և 
ներդ րում նե րը բո լոր ֆի նան սա կան, տն տե սա կան, բնա պահ պա նա կան և սո ցի ա
լա կան քա ղա քա կա նու թյան ձևա վոր ման և ի րա կա նաց ման գոր ծըն թաց նե րում»: 
(A / RES / 69/313, պարբ. 6)

« Մենք կու ժե ղաց նենք ազ գային վե րահսկ ման մե խա նիզմ նե րը, ի նչ պի սիք են բարձ
րա գույն աու դի տո րա կան հաս տա տու թյուն նե րը, ի նչ պես նաև ան կախ վե րահս
կո ղու թյան հաս տա տու թյուն նե րը, ը ստ ան հրա ժեշ տու թյան: Մենք կբարձ րաց նենք 
թա փան ցի կու թյու նը և հա վա սար մաս նակ ցու թյու նը բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա
ցին և կն պաս տենք գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար մանն ու վե րահսկ մա նը: Մենք 
կս տեղ ծենք պե տա կան գնում նե րի թա փան ցիկ շր ջա նակ ներ՝ որ պես կա յուն զար
գա ցումն ամ րապն դե լու ռազ մա վա րա կան գոր ծիք»: (A / RES / 69/313, պարբ. 30)

«2030 թվա կա նի կա յուն զար գաց ման օ րա կարգ» (2015 թ.)
 Պար տա վո րեց նում է կա ռա վա րու թյուն նե րին՝ ա պա հո վել « ներդ րում նե րի զգա լի 
աճ` գեն դե րային բա ցը փա կե լու և ու ժե ղաց նե լու գեն դե րային հա վա սա րու թյան 
և կա նանց հզո րաց ման ի նս տի տուտ նե րի ա ջակ ցու թյու նը գլո բալ, տա րա ծաշր ջա
նային և ազ գային մա կար դակ նե րում» (A / RES / 70/1, կետ 20)

Տե ղա կան կյան քում կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սա րու թյան Եվ րո-
պա կան խար տի ա (Ի նսբ րուկ, 2006 թ.)
« Գեն դե րային հե ռան կա րի ին տեգ րու մը տե ղա կան և տա րած քային կա ռա վար ման 
բո լոր գոր ծո ղու թյուն նե րին ան հրա ժեշտ է կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սա
րու թյան զար գաց ման հա մար: Գեն դե րային ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը պետք է 
հաշ վի առ նել տե ղա կան բնակ չու թյան ա ռօ րյա կյան քի վրա ազ դող քա ղա քա
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կա նու թյան, մե թոդ նե րի և գոր ծիք նե րի մշակ ման գոր ծում, օ րի նակ `« գեն դե րային 
ո ւղ ղորդ ման» և « գեն դե րային բյու ջե տա վար ման» մի ջո ցով: Այդ նպա տա կով, տե
ղա կան կյան քի կա նանց փոր ձը, նե րա ռյալ նրանց ապ րե լու և աշ խա տան քային 
պայ ման նե րը, պետք է վեր լու ծել և հաշ վի առ նել»: (Մաս I, Սկզ բունք 5)

ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՎԱՐ ՄԱՆ  
ՀԱՅԵ ՑԱ ԿԱՐԳՆ ՈՒ ՍԿԶ ԲՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ 

ԳԶԲն նե րա ռում է բո լոր այն պլա նա վո րում նե րը, ծրագ րա վո րում նե րը և բյու ջե տա վո րու մը, 
ո րոնք նպաս տում են գեն դե րային հա վա սա րու թյան խթան մա նը և կա նանց ի րա վունք նե րի 
ի րա կա նաց մա նը: ԳԶԲ ն այն մե խա նիզմն է, ո րով կա ռա վա րու թյուն նե րը, օ րենս դիր նե րի, 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան խմ բե րի, դո նոր նե րի և զար գաց ման այլ գոր ծա կա լու
թյուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լով, կա րող են գեն դե րային վեր լու ծու թյու նը նե րա ռել ֆիս
կալ քա ղա քա կա նու թյուն նե րի և բյու ջե նե րի մեջ: ԳԶԲն կա նանց հա մար ա ռան ձին բյու ջե 
չէ, այլ փորձ տա րան ջա տե լու ծախ սերն ու ե կա մուտ նե րը ը ստ կա նանց և տղա մարդ կանց 
վրա դրանց ու նե ցած տար բեր ազ դե ցու թյուն նե րի:

ԳԶԲի հա մա կարգ ված ին տեգ րու մը պլա նա վոր ման և բյու ջե տա վոր ման գոր ծըն թաց նե րում 
նշա նա կում է.
 

 • գեն դե րազ գա յուն ռազ մա վա րա կան նպա տակ նե րի ներդ րում  
քա ղա քա կա նու թյուն նե րի և բյու ջե նե րի մեջ,

 •  բյու ջե տային ծրագ րե րի գեն դե րային վեր լու ծու թյան հա մար պա հանջ նե րի 
սահ մա նում,

 •  գեն դե րային ցու ցա նիշ նե րի նե րա ռու մը բյու ջե տային հայ տե րում և
 •  գեն դե րային հա վա սա րու թյան վրա բյու ջե տային մի ջոց նե րի ազ դե ցու թյան 

մա սին հաշ վետ վու թյուն նե րի տրա մադ րում:  

Այս պի սով, մենք պետք է ող ջու նենք այն պի սի մի ջա վայ րի ստեղ ծու մը, որ տեղ կա նայք և 
տղա մար դիկ կու նե նան հա վա սար հնա րա վո րու թյուն ներ և հա վա սա րա պես կօգտ վեն պե
տա կան    մի ջոց նե րից և ծա ռա յու թյուն նե րից: 

Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը  ճա նա չում է, որ բյու ջե նե րը չե զոք չեն: 

Քա ղա քա կա նու թյուն նե ը և դրանց ֆի նան սա վո րու մը և ան հա վա սար ազ դե ցու թյուն ու նեն 
կա նանց և տղա մարդ կանց, ի նչ պես նաև կա նանց և տղա մարդ կանց տար բեր խմ բե րի 
(ե րի տա սարդ, ծեր, քա ղա քային, գյու ղա կան և այլն) վրա:
 
Կա նայք և տղա մար դիկ ու նեն տար բեր դե րեր և պա տաս խա նատ վու թյուն ներ  նաև տն
տե սու թյան մեջ, հետ ևա բար նրանց հատ կաց ված բյու ջե նե րը ևս տար բեր են:
 
Սա ա մեն ևին չի նշա նա կում ա ռան ձին բյու ջե ներ կա նանց  կամ տղա մարդ կանց հա մար 
և բո լո րո վին պար տա դիր չէ, որ այն նպա տա կաուղղ ված լի նի ա վե լաց նե լու կա նանց վրա 
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ծախս ված գու մար նե րը: Բայց կա րող է նե րա ռել ծախ սե րի ա վե լա ցում հա տուկ ո լորտ նե
րում, ո րոնք օ գուտ են բե րում կա նանց և աղ ջիկ նե րին և նվա զեց նում ան հա վա սա րու թյու նը, 
օ րի նակ ՝ կր թու թյան և զբաղ վա ծու թյան ո լորտ նե րում:
 
Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը (ԳԶԲ) բյու ջե տային գոր ծըն թա ցում գեն դե-
րային ո ւղ ղորդ ման կի րա ռումն է:2 Դա նշա նա կում է բյու ջե ի գեն դե րային գնա հա տում՝ 
նե րա ռե լով գեն դե րային հե ռան կա րը բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի բո լոր մա կար դակ նե րում, 
և  ե կա մուտ նե րի ու ծախ սե րի վե րա դա սա վո րում գեն դե րային հա վա սա րու թյան խթան ման 
նպա տա կով: (Եվ րո պայի խոր հուրդ, 2009)
 
Գեն դե րազ գա յուն բյու ջեն ա պա հո վում է, որ տար բեր սո ցի ա լա կան խմ բեր ներ կա-
յաց նող ան հատ նե րի կա րիք ներն ու հե տաքրք րու թյուն նե րը հաս ցե ագր վեն:

 Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը ռազ մա վա րու թյուն է գեն դե րային հա վա սա րու
թյան և գեն դե րային ո ւղ ղորդ ման նպա տա կին հաս նե լու հա մար: ԳԶԲն հետ ևո ղա կան է  
ե կա մուտ նե րի հա վա քագր մա նը և ու շա դիր  պե տա կան գու մար նե րի ծախս մա նը: ԳԶԲի  
սկզ բունք ներն են թա փան ցի կու թյու նը, ար դյու նա վե տու թյու նը և հաշ վետ վո ղա կա նու թյու նը:
 
Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը սո ցի ա լա կան վե րա փոխ ման և ան հա վա սա րու
թյան վե րաց ման հզոր գոր ծիք է: Այն ու նի փու լեր՝ նախ բյու ջե ի գեն դե րային տար բե րակ
ված ազ դե ցու թյուն նե րի վեր լու ծու թյուն,այ նու հետև բյու ջե տային ո րո շում նե րի կա յա ցումև 
կա նանց և տղա մարդ կանց տար բե րակ վող պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան  ա ռաջ նա
հեր թու թյուն նե րի ո րո շում և վեր ջում ի րա կա նա ցում և ազ դե ցու թյան մշ տա դի տար կում:

Ին չու՞ է ԳԶԲ-ն կար ևոր

 Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը օգ նում է  
կա ռա վա րու թյուն նե րին.

 • Ի րա կա նաց նել ի րենց մի ջազ գային պար տա վո րու թյուն նե րը:
 •  Բյու ջե նե րը դարձ նել ա վե լի ու ժեղ գոր ծիք գեն դե րային հա վա սա րու թյան 

վե րա բե րյալ քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման և հա սա րա կու թյան 
մեջ խտ րա կա նու թյան վե րաց ման հա մար:

 •  Բարձ րաց նել պլա նա վո րող նե րի և քա ղա քա կա նու թյուն մշա կող նե րի 
ի րա զեկ վա ծու թյունն ու գի տակ ցու թյու նը այն մա սին, թե ի նչ պես են 
բյու ջե նե րը և քա ղա քա կա նու թյուն նե րը տար բե րակ ված ձևով ազ դում 
կա նանց և տղա մարդ կանց վրա:

 • Խ թա նել ա վե լի մեծ պա տաս խա նատ վու թյուն պե տա կան ռե սուրս նե րի 
օգ տա գործ ման հա մար: 

 • Ար դյու նա վետ օգ տա գոր ծել պե տա կան ռե սուրս նե րը. Գեն դե րային  
ան հա վա սա րու թյու նը կա րող է հան գեց նել տն տե սա կան և մարդ կային 
զար գաց ման մեծ կո րուստ նե րի: 

 • Ա պա հո վել թա փան ցի կու թյու նը՝ բյու ջեն բո լո րի հա մար ա վե լի  
հաս կա նա լի դարձ նե լով և խրա խու սե լով հա սա րա կու թյան ա վե լի մեծ 
մաս նակ ցու թյու նը:

2 Աղբյուր. Վերամշակված է Ասիայում և Խաղաղ օվկիանոսում գենդերազգայուն բյուջետավարում. 
հիմնական հասկացությունները եւ լավ պրակտիկաները, գրքից ՄԱԿը 2018 թ.
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ԳԶԲ ներդ րած ե րկր նե րում առ կա փոր ձը տար բեր է: Պետք է ար ձա նագ րենք, որ գո յու թյուն 
ու նի գեն դե րային բյու ջե տա վար ման հա մա կար գե րի ե րեք դա սա կար գում.

Գեն դե րաի րա զեկ ռե սուրս նե րի բաշ խում, ին չի մի ջո ցով 
քա ղա քա կա նու թյան և (կամ) մի ջոց նե րի հատ կա ցում նե րը 
մա սին ո րո շում նե րը հաշ վի են առ նում ո րո շում նե րի ազ դե
ցու թյու նը գեն դե րային հա վա սա րու թյան վրա:

Գեն դե րային  ա ռու մով գնա հատ ված բյու ջե նե րը, որ տեղ 
բյու ջե ի ազ դե ցու թյու նը, որ պես ամ բող ջու թյուն, են թա կա է 
նաև գեն դե րային վեր լու ծու թյան:

Կա րիք նե րի վրա հիմն ված գեն դե րային բյու ջե, որ տեղ 
բյու ջե ի  վե րա բե րյալ ո րո շում նե րը հիմ նա վոր ված են գեն դե
րային կա րիք նե րի նախ նա կան գնա հատ մանբ: Սա հնա րա վո
րու թյուն է տա լիս պատ կե րա ցում ու նե նալ գեն դե րային ան հա
վա սա րու թյուն նե րի մա սին և կար ևո րում է քա ղա կա նու թյան 
այն հատ նե րը, որ տեղ գեն դե րային ան հա վա սա րու թյու նը ա մե
նա խորն է:

 Կա տե գո րի ա նե րը աս տի ճա նա բար փո փոխ վում են, քա նի որ գեն դե րային գնա հատ ված 
բյու ջե ու նե ցող ներն ը նդ հա նուր առ մամբ ի րա կա նաց նում են գեն դե րային ին ֆոր մաց ված 
ռե սուրս նե րի բաշ խում, ի սկ կա րիք նե րը գեն դե րային բյու ջե մշա կող ե րկր նե րը նույն պես 
ը նդ հա նուր առ մամբ ու նեն գեն դե րային գնա հատ մամբ բյու ջե ներ:

ԳԵՆԴԵՐԱԶԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒՋԵՆ ԳՈՐԾՆԱԿԱՆՈՒՄ. 
ՄԵԹՈԴՆԵՐ ԵՎ ԳՈՐԾԻՔՆԵՐ

Գո յու թյուն ու նեն գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման մի քա նի փու լեր.

EX ANTE ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈԻՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱ ՐՈՒՄ

Ex ante գեն դե րային ազ դե ցու թյան գնա հա տում. Ա ռան ձին բյու ջե տային մի ջո ցա
ռում նե րի գնա հա տում նախ քան նրանց նե րա ռու մը բյու ջե ի մեջ, հատ կա պես գեն դե
րային հա վա սա րու թյան վրա նրանց ազ դե ցու թյան տե սա կե տից:  

Գեն դե րային բյու ջե ի ե լա կե տային վեր լու ծու թյուն. Պար բե րա բար ի րա կա նաց վող 
վեր լու ծու թյուն՝ գնա հա տե լու, թե ի նչ պես են կա ռա վա րու թյան ծախ սե րը և ե կա մուտ
նե րի առ կա հատ կա ցում նե րըն պաս տում  (կամ խո չըն դո տում) գեն դե րային հա վա
սա րու թյա նը: 

Կա րիք նե րի գեն դե րային գնա հա տում. Ո րա կա կան գնա հա տում, ո րը նե րա ռում 
է շա հագր գիռ կող մե րի և քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի 
տե սա կետ նե րը ու կար ծիք նե րը այն բա նի վե րա բե րյալ, թե ի նչ չա փով են կա ռա վա
րու թյան քա ղա քա կա նու թյուն նե րը և ծրագ րե րը հա մա պա տաս խա նում գեն դե րային 
հա վա սա րու թյան կա րիք նե րին: 

1

2

3

1
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ԸՆ ԹԱ ՑԻԿ ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈԻՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱ ՐՈՒՄ

 Գեն դե րային աս պեկտ նե րը կա տա րո ղա կա նի հա մա տեքս տում. Պա հանջ է ներ
կա յաց վում, որ բյու ջե ի ի րա կա նաց ման խն դիր նե րը կապ ված լի նեն գեն դե րային զգա
յուն քա ղա քա կա նու թյուն նե րի հետ:   

Գեն դե րային աս պեկտ նե րը պա շար նե րի բաշխ ման հար ցում. Պա հանջ է ներ կա
յաց վում, որ ը նդ հա նուր բյու ջե տային ռե սուրս նե րից նվա զա գույն չա փա բա ժին հատ
կաց ված լի նի գեն դե րային զգա յուն քա ղա քա կա նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հա մար: 

Գեն դե րային բյու ջե ի ազ դե ցու թյան ո լորտ նե րի վեր լու ծու թյուն. Տա րե կան բյու
ջեն պաշ տո նա պեսգ նա հատ վում է բյու ջե ի հա մար պա տաս խա նա տու մարմ նի կող մից՝ 
չա փե լու բյու ջե ի ը նդ հա նուր ներ գոր ծու թյու նը գեն դե րային հա վա սա րու թյան խթան
ման գոր ծըն թա ցին:

EX POST  ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈԻՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱ ՐՈՒՄ

Ex post գեն դե րային ազ դե ցու թյան գնա հա տում. Ա ռան ձին բյու ջե տային մի ջո ցա
ռում նե րի գն հա տա տում նրանց ներդ րու մից/ կա տա րու մից հե տո, հատ կա պես գեն դե
րային հա վա սա րու թյան վրա նրանց ազ դե ցու թյան տե սա կե տից: 

Բյու ջե ի գեն դե րային աու դիտ. Ան կախ, օբյեկ տիվ վեր լու ծու թյուն, ո րն ի րա կա նաց
նում է բյու ջե ի հա մար պա տաս խա նա տու մարմ նից տար բեր ի րա վա սու մար մի նը՝ 
բա ցա հայ տե լու, թե որ քան ար դյու նա վետ է խթան վել գեն դե րային հա վա սա րու թյու
նը և/ կամ ի նչ չա փով է այն ա պա հով ված ե ղել տա րե կան բյու ջե ով նա խա տես ված 
քա ղա քա կա նու թյուն նե րում: 

Ծախ սե րի վե րա նայ ման գեն դե րային աս պեկտ նե րը. Ար դեն ի սկ կա տար ված 
ծախ սե րի վեր լու ծու թյուն ազ գային մա կար դա կում, որ տեղ գեն դե րը սո վո րա բար դի
տարկ վում է որ պես վեր լու ծու թյան հս տակ հար թու թյուն:

Գենդերազգայուն բյուջետավարմանը նպաստող միջավայրը.  
Անհրաժեշտ է ապահովել

2

3

Բյուջեի 
հասանելիություն

Սեռով 
տարանջատված 

տվյալների 
առկայություն

Գենդերազգայուն 
բյուջեի  

կարիքի/օգուտների 
գիտակցում

Քաղաքական 
կամք 

 

Բավարար 
միջոցներ 

 

Քաղաքացիների 
աջակցություն 

և հստակ 
նպատակներ
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ԳԶԲ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՏԱՐՐԵՐ

ԳԵՆԴԵՐԱԶԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒՋԵ. ՀԻՆԳ ՔԱՅԼՈՎ ՄՈՏԵՑՈՒՄ3

Քայլ 1
Կանանց, տղամարդկանց, աղջիկների և տղաների իրավիճակի 
վերլուծություն

Նպատակ.  
Տրամադրել որոշակի ոլորտում կանանց և տղամարդկանց համեմատական 
իրավիճակը ցույց տվող ապացույցներ՝ հիմնվելով սեռի սկզբունքով 
տարանջատված տվյալների վրա:

Ինչու՞ է սա կարևոր.
 • Բացահայտել և ավելի լավ արձագանքել հետաքրքրող 

ոլորտում տղամարդկանց և կանանց տարբեր կարիքներին, 
հետաքրքրություններին և առաջնահերթություններին։

 • Հաշվի առնել, թե ինչպես է սեռի հիմքով խտրականությունը 
հատվում խտրականության մյուս հիմքերի հետ՝ ռասա, 
էթնիկ պատկանելիություն, տարիք, գյուղական/քաղաքային 
բնակություն և այլն:

Ո՞րն է Քայլ 1-ի արդյունքը.
 • Բացահայտել որոշակի ոլորտում սեռով տարանջատված 

տվյալների առկայության բացերը,
 • Մշակել սեռով տարանջատված տվյալների հիման վրա 

իրավիճակի վերլուծության հաշվետվություն՝ կոնկրետ 
ոլորտների գենդերային բացերը և անհավասարությունները 
բացահայտելու համար

Այս Քայլի ավարտին Դուք կունենաք՝  
Իրավիճակի վերլուծության զեկույց

3 Աղբյուրը. «Գենդերազգայուն բյուջետավարում. Բյուջետային ծրագրերի 
վերլուծությունը գենդերային տեսանկյունից», «ՄԱԿԿԱՆԱՅՔ», 2017 թ.

ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԲՅՈՒՋԵՆԵՐՈՒՄ ԵՎ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՄԵՋ

ԳԶԲ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԻ ՇԱՐՈՒՆԱԿԱԿԱՆ ԻՆՏԵԳՐՈՒՄԸ  
ՊԼԱՆԱՎՈՐՄԱՆ ԵՎ ԲՅՈՒՋԵՏԱՎԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐՈՒՄ

ԳԵՆԴԵՐԱՅԻՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
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Քայլ 2
Գնահատել գենդերային զգայուն քաղաքականությունների  
ազդեցությունը

Նպատակ.  
Գնահատել, թե  արդյոք հնարավոր է որոշակի քաղաքականության 
կամ ծրագրի միջոցով նպաստել Քայլ 1ում նկարագրված գենդերային 
իրավիճակի բարելավմանը:
  
Ինչու՞ է սա կարևոր. 

 • Առանձնացնել գենդերային  բացերը և ինչպես են դրանք 
կարգավորվում ընդհանուր գենդերային և ոլորտին հատուկ 
քաղաքականության կողմից,

 • Պնդել, թե որ ուղենիշային քաղաքականությունները պետք է 
դիտարկվեն գենդերային տեսանկյունից և որոշել, թե արդյոք 
կա հակասություն գենդերային քաղաքականության հետ՛

Ո՞րն է Քայլ 2-ի արդյունքը.
 • Գենդերային տեսանկյունից ավելի խորը դիտարկելիս, 

վերլուծությունը կարող է ցույց տալ.
 • Այն մարտահրավերներն ու խոչընդոտները, որոնց հանդիպում 

են կանայք և տղամարդիկ որոշակի քաղաքականությունից/
ծրագրից օգտվելիս

 • Ինչ աստիճանով է քաղաքականությունը/ծրագիրը 
արձագանքել Քայլ 1ում բացահայտված՝ կանանց և 
տղամարդկանց կարիքներին

 • Առաջարկել փոփոխություններ, որոնք անհրաժեշտ է հաշվի 
առնել քաղաքականության/ ծրագրի կողմից վերոնշյալ 
վերլուծության հիման վրա 

Այս քայլի ավարտին Դուք կունենաք՝
Գնահատման զեկույց առ այն, թե արդյոք որոշակի քաղաքականություն կամ 
ծրագիր կարող է հանգեցնել գենդերային անհավասարությունների աճին

Քայլ 3
Բյուջետային հատկացումների գնահատում

Բյուջետային գնահատում, որը ցույց է տալիս, թե արդյոք բյուջետային 
հատկացումները համապատասխան են հետաքրքրող գենդերային 
քաղաքականությունն իրականացնելու 

Նպատակ.  
Պարզել, թե արդյոք բյուջետային հատկացումները բավարար և  
համապատասխան են հետաքրքրող գենդերային քաղաքականությունն 
իրականացնելու համար:
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Ինչու՞ է սա կարևոր.
 • Հնրավորություն է տրվում կենտրոնանալ բյուջեի վրա և 

վերլուծել այն
 • Եթե Քայլ 2ով բացահայտվել է, որ քաղաքականությունը 

գենդերային զգայուն չէ, պարզել, թե որքանով են միջոցների 
հատկացումներն անհամապատասխան

 
Այս քայլի ավարտին Դուք  կունենաք՝
Բյուջետային գնահատում, որը ցույց է տալիս, թե արդյոք բյուջետային 
հատկացումները համապատասխան են հետաքրքրող գենդերային 
քաղաքականությունն իրականացնելու համար

Քայլ 4
Ծախսի ու ծառայության մատուցման մոնիթորինգ

Նպատակ.  
Վերահսկել ծախսերը՝ բյուջեի գենդերային վերլուծության համար տարբեր 
տիպի, նախընտրելի է սեռի սկզբունքով տարանջատված տվյալներ ձեռք 
բերելու միջոցով:
 
Ինչպիսի տվյալներ են անհրաժեշտ.

 • Պետք է հաշվի առնել երեք տիպի տվյալներ։ Ամենայն 
հավանականությամբ, դրանք տարանջատված չեն լինի սեռի 
սկզբունքով կամ որևէ այլ կերպ։

 • Բյուջեի գենդերային վերլուծության համար անհրաժեշտ 
տվյալների տեսակները կարելի է բաժանել երեք 
կատեգորիաների.

 • Ներդրումները չափում են, թե ինչ է դրվում գործընթացում 
(օրինակ, վերլուծության ենթակա ծրագրի համար 
բյուջետավարված գումարի չափը կամ նախատեսված 
անձնակազմը)

 • Արդյունքները չափում են վերլուծության ենթակա ծրագրի 
ուղղակի արտադրանքը (օրինակ, բժշկական ծառայություն 
ստացող շահառուների քանակը կամ կառուցված 
բուժհաստատությունների քանակը)։

 • Վերջնարդյունքը չափում է վերլուծության ենթակա 
քաղաքականության կամ ծրագրի արդյունքները (օրինակ, 
առողջության, կրթության մակարդակի բարելավում և 
ժամանակի առկայություն)։

 • Գնահատել, թե արդյոք առկա են արդյունքի ցուցանիշները։ 
Այն դեպքում, երբ արդյունքի ցուցանիշները բացակայում 
են, հնարավոր է, որ կառավարությունները կամ 
արտակառավարական վերլուծողները նույնպես հետաքրքված 
լինեն մշակելու գենդերային բյուջեների մի շարք խաչաձև 
ցուցանիշներ։ 
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Քայլ 5
Վերջնարդյունքների գնահատում

Նպատակ.  
Գնահատել քաղաքականությունը կամ ծրագիրը իր վերջնարդյունքների 
հիման վրա:

Ինչու՞ է սա կարևոր. 
Հետաքրքրող քաղաքականության կամ ծրագրի ազդեցությունը 
ներդրումների և արդյունքների վրա կլինի ավելի արագ, քան 
վերջնարդյունքների վրա։ Սովորաբար շատ դժվար է նաև տվյալ 
վերջնարդյունքը վերագրել կոնկրետ, կամ որևէ մեկ քաղաքականության/ 
ծրագրի, և հետևաբար, վերջնարդյունքների գնահատումը շատ տեղին է 
դառնում։

Ինչպե՞ս կարելի է սա անել.
Մեթոդները տարբերվում են երկրից երկիր և ստեղծված են յուրաքանչյուր 
դեպքի համար։ Անհրաժեշտ է ստեղծել գնահատման համակարգ, 
որը կարձանագրի, թե երբ է կատարվել վերջին գնահատումը, երբ 
կիրականացվի հաջորդը և որոնք են հաջորդ վերանայման հիմնական 
չափանիշները։

Այս քայլի ավարտին Դուք կունենաք՝
Քաղաքականության կամ ծրագրի գնահատման զեկույց՝ իր 
վերջնարդյունքների հիման վրա



31

ԲՅՈՒ ՋԵ Ի ԳԵՆ ԴԵ ՐԱՅԻՆ ՎԵՐ ԼՈՒ ԾՈՒԹՅՈՒՆ4

 •  Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա ցը սկս վում է գեն դե րային 
վեր լու ծու թյու նից, ո րը բաղ կա ցած է բյու ջե նե րի և քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
գեն դե րային տե սան կյու նից հա մակց ված վեր լու ծու թյու նից: 

 • Բյու ջե ի գեն դե րային վեր լու ծու թյան նպա տակն է բա վա րար հիմք ստեղ ծել 
հե տա գա գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մար, ո րոնք միտ ված են բա րե լա վե լու գեն դե
րային հա վա սա րու թյան հետ կապ ված ի րա վի ճա կը տար բեր սեկ տոր նե րում, 
ծրագ րե րում կամ քա ղա քա կա նու թյուն նե րում:  

 • Գեն դե րազ գա յուն վեր լու ծու թյու նը պետք է ա պա հո վել, ո րև ևքա ղա քա կա
նու թյան մշակ ման ժա մա նակ պատ շաճ ան դրա դարձ ար վի տար բեր սո ցի ա
լա կան ի րա վի ճակ նե րում գտն վող կա նանց ու տղա մարդ կանց կա րիք նե րին 
և շա հե րին, ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րին և մար տահ րա վեր նե րին՝ պայ մա նա
վոր ված տա րի քով, սո ցի ա լա կան խմ բով, էթ նի կա կան պատ կա նե լի ու թյամբ, 
բնա կա վայ րով և այլն:  

 • Գեն դե րազ գա յուն վեր լու ծու թյան հա մար կար ևոր ե լա կետ է կյան քի տար բեր 
բնա գա վառ նե րում կա նանց ու տղա մարդ կանց զա նա զան խմ բե րի ևու ի րա
վի ճա կի ճիշտ ը մբռ նու մը: 

Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե ի վեր լու ծու թյան հիմ քում ըն կած ա ռանց քային հարցն է. 

Ի՞նչ ազ դե ցու թյուն ու նեն բյու ջե տային մի ջո ցա ռում նե րը և քա ղա քա կա նու թյուն նե րը գեն
դե րային հա վա սա րու թյան վրա: Ա րդյո՞ք նրանք կր ճա տում են գեն դե րային ան հա վա սա
րու թյուն նե րը, խո րաց նում դրանք, թե թող նում ան փո փոխ:    

Բյու ջե ի գեն դե րային վեր լու ծու թյան ներ քո պետք է ի րա կա նաց վի գոր ծո ղու թյուն նե րի հետ
ևյալ հա ջոր դա կա նու թյու նը.  

Ի րա վի ճա կի վեր լու ծու թյուն. Այն միտ ված է ո րո շա կի ծրագ րի թի րախ խմ բե րի 
վե րա բե րյալ լավ պատ կե րա ցում կազ մե լուն, նրանց ի րա վի ճա կի հնա րա վոր տար բե
րու թյուն նե րի, նրանց պրակ տիկ և ռազ մա վա րա կան կա րիք նե րի ու ա ռաջ նա հեր թու
թյուն նե րի ը մբռն մա նը և պար զե լուն, թե ա րդյոք կան ան հա վա սա րու թյուն ներ կա նանց 
և տղա մարդ կանց (կամ կա նանց ու տղա մարդ կանց են թախմ բե րի) միջև, ո րոնք պետք 
է լուծ վեն հան րային քա ղա քա կա նու թյամբ: Թիրախխմբերը մի ջամ տու թյան ա կն կալ
վող շա հա ռու ներն են: Թի րախ խմ բե րը կա րող են լի նել ան ձինք, ո րոնք պատ կա նում 
են ո րո շա կի մաս նա գի տա կան կամ տա րի քային խմ բե րին՝ գոր ծա զուրկ նե րը, ան հատ 
ձեռ նե րեց նե րը, նվա զա գույն ե կա մու տից պա կաս ստա ցող նե րը, ու սա նող նե րը, ներդ
րու մային ծրագ րե րի մաս նա կից նե րը, գոր ծա րար նե րը և այլն: Ի նչ վե րա բե րում է կա
րիք նե րի վեր հան մա նը, կար ևոր է տար բե րա կել գեն դե րային պրակ տիկ կա րիք նե րը 
և ռազ մա վա րա կան շա հե րը: Գենդերայինպրակտիկկարիքները այն կա րիք ներն 
են, ո րոնք կա նանյք և տղա մա րի դիկ ու նե նում ե ն՝ ել նե լով հա սա րա կու թյան կող մից 
ի րենց վե րագ րած սո ցի ա լա կան դե րե րից: Գենդերային ռազմավարական շահե
րը կախ ված են կա նանց և տղա մարդ կանց կյան քի սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան և 
քա ղա քա կան պայ ման նե րից: Մի այն պրակ տիկ կա րիք նե րը բա վա րա րե լուն միտ ված 
գոր ծու նե ու թյու նը չի տա կա յուն ար դյունք ներ այն քան ժա մա նակ, մինչև որ հաշ
վի ա ռն վեն ռազ մա վա րա կան շա հե րը: Մի այն պրակ տիկ կա րիք նե րը բա վա րա րե լուն 
միտ ված գոր ծո ղու թյուն նե րը կա րող են նպաս տել հա սա րա կու թյու նում կա նանց և 
տղա մարդ կանց ոչ հա վա սար կար գա վի ճա կի ամ րապնդ մա նը: Ի րենց հեր թին, ռազ
մա վա րա կան շա հե րը չեն կա րող բա վա րար վել ա ռանց հաշ վի առ նե լու պրակ տիկ 

4 Աղբյուր. Վերամշակված է «Գենդերազգայուն բյուջետավարում. Բյուջետային ծրագրերի վերլուծությունը 
գենդերային տեսանկյունից», «ՄԱԿԿԱՆԱՅՔ», 2017 թ.
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կա րիք նե րը: Թի րախ խմ բի ի րա վի ճա կը վեր լու ծե լու հա մար կար ևոր է դի տար կել տար
բեր աղ բյուր նե րից հա սա նե լի հնա րա վո րին շատ տե ղե կատ վու թյուն. քանակական
տվյալներևորակականտեղեկատվություն,սեռովտարանջատվածտվյալներ
վիճակագրական ծառայությունից, հետազոտական զեկույցներից և այլ աղ
բյուրներից:  

Ե լա կե տային վեր լու ծու թյուն. Պե տա կան բյու ջե ից ֆի նան սա վոր վե լիք ծրագ-
րե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան հա վա քագ րում: Այս քայ լը կա րող է շատ 
օգ տա կար լի նել հե տա գա աշ խա տան քի հա մար՝ լավ պատ կե րա ցում կազ մե լու և վեր
լու ծու թյու նը դյու րաց նե լու ու խթա նե լու ա ռու մով: 

Ծ րագ րե րի/ գոր ծու նե ու թյան/ ծա ռա յու թյուն նե րի գեն դե րային վեր լու ծու թյան 
ի րա կա նա ցում. Հիմն վե լով ծրագ րի ը նդ հա նուր նկա րագ րի, թի րախ խմ բի ի րա վի
ճա կի վե րա բե րյալ հա վա քագ րած տե ղե կու թյուն նե րի և վեր հան ված գեն դե րային հիմ
նախն դիր նե րի վրա, ա ռա ջարկ վում է կա տա րել բյու ջե ից ֆի նան սա վոր վող  ծրագ րի 
վեր լու ծու թյուն՝ օգ տա գոր ծե լով տար բեր վեր լու ծա կան գոր ծիք ներ.   

 • Նախ պետք է գնա հա տել, թե ի ՞նչ չա փով են ծրա գի րը, նրա խն դիր նե րը և 
գոր ծո ղու թյուն նե րը, ան դրա դառ նում գեն դե րային ան հա վա սա րու թյուն նե րին, 
այ նու հետևև կա նանց ու տղա մարդ կանց հնա րա վոր տար բեր կա րիք նե րին և 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րին:  

 • Շա հա ռու նե րի և հան րային ծա ռա յու թյուն նե րից օ գտ վող նե րի վեր լու ծու թյուն. 
Այս հատ վա ծում վեր լուծ վում են ծրագ րի շա հա ռու նե րը, ո րո շա կի ծա ռա յու թյուն
ներ ստա ցող նե րի շար քում կա նանց ու տղա մարդ կանց թի վը կամ ծրագ րի գոր
ծո ղու թյուն նե րի շա հա ռու նե րը: Այն դեպ քում, ե րբ ծրա գի րը չու նի ան մի ջա կան 
շա հա ռու ներ, քա նի որ այն  ներդ րու մային, սուբ սի դի ա նե րի տրա մադր ման կամ 
ո րո շա կի են թա կա ռուց ված քի կա ռուց ման ծրա գիր է, դի տարկ վում են ա նուղ
ղա կի շա հա ռու նե րը՝ վերջ նա կան ար դյուն քի օգ տա գոր ծող նե րը: 

 • Հան րային ծա ռա յու թյուն նե րից կին ու տղա մարդ օ գտ վող նե րի բա վա րար վա
ծու թյան վեր լու ծու թյուն. Որ քա նո՞վ են շա հա ռու նե րը բա վա րար ված ծրագ րե
րի/ գոր ծո ղու թյուն նե րի/ ծա ռա յու թյուն նե րի ո րա կով և քա նա կով: Շա հա ռու նե րի 
կար ծի քը ստա նա լու շատ մե թոդ նե րից են հար ցա թեր թիկ նե րը, ֆո կուս խմ բե րը 
և քա ղա քա ցի նե րի կող մից տր ված մի ա վոր նե րի քար տե րը: Մաս նակ ցային մե
թոդ նե րը կա րող են նաև օգ նել վեր լու ծել, թե ա րդյո՞ք ծրա գի րը/ գոր ծո ղու թյուն
նե րը/ա ռա ջարկ վող ծա ռա յու թյուն նե րը  բա վա րա րում են կա նանց ու տղա մարդ
կանց տար բեր կա րիք նե րը և շա հե րը և թե ա րդյո՞ք կա րիք կա տրա մադ րե լու  
սե ռով տար բե րակ ված ծա ռա յու թյուն ներ՝ բա վա րա րե լու ո րո շա կի կա րիք նե րը:  

 • Հան րային ծրագ րե րի / գոր ծո ղու թյուն նե րի/ ծա ռա յու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման 
վե րա բե րյալ ո րո շում նե րի կա յաց ման վեր լու ծու թյուն: 

 • Գեն դե րային հա վա սա րու թյան վրա հան րային գոր ծու նե ու թյան ազ դե ցու թյուն
նե րի վեր լու ծու թյուն: 

Հա մա պա տաս խան բյու ջե տային հատ կա ցում նե րի գեն դե րային վեր լու ծու-
թյան ի րա կա նա ցում. այս տեղ կար ևոր է նա խորդ փու լե րում ձեռք բեր ված տվյալ
նե րը հա մակ ցել հետ ևյալ վեր լու ծու թյուն նե րի տվյալ նե րի հետ՝ 

 • Բյու ջե տային ե կամ տի վեր լու ծու թյուն, 
 • Սե ռով տա րան ջատ ված հան րային ծախ սե րի դեպ քե րի/ազ դե ցու թյան  

ո լորտ նե րի վեր լու ծու թյուն,

2

3

4
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5 Աղբյուր. Բյուջետավարում կանանց իրավունքների համար. Կառավարական բյուջեների դիտազննումը Կանանց նկատմամբ 
խտրականության բոլոր ձեւերի վերացման կոնվենցիան համապատասխան, Դայան Էլսոն, 2006, ՅՈՒՆԻՖԵՄ 

5

6

7

 •  Բյու ջե տային հատ կա ցում նե րի հա մա պա տաս խա նու թյան գնա հա տում, և 
 • Աշ խա տա կազ մի ծախ սե րի գնա հա տում:  

Գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը բա րե լա վե լու նպա տա կով նպա տակ նե րի  
և ա ռա ջարկ նե րի մշա կում. 

 • Ա ռա ջարկ նե րի ի րա կա նաց ման հա մար պա տաս խա նա տու պաշ տո նյա նե րի/ 
հաս տա տու թյուն նե րի ո րո շում 

Ա ռա ջարկ նե րի ի րա կա նաց ման ծախ սե րի հաշ վար կում 

Բյու ջե ի գեն դե րային վեր լու ծու թյան ար դյունք նե րի փաս տաթղ թա վո րում

ԲՅՈՒ ՋԵ ՆԵ ՐԻ ԳԵՆ ԴԵ ՐԱ ԳԱՅՈՒՆ ՎԵՐ ԼՈՒ ԾՈՒԹՅԱՆ  
ԱՅ ԼԸՆՏ ՐԱՆ ՔԱՅԻՆ ԳՈՐ ԾԻՔ ՆԵՐ5

Այ լընտ րան քային « գոր ծիք նե րի» մի խումբ ևս կա րող է օգ տա գործ վել բյու ջե նե րի գեն դե
րային վեր լու ծու թյան հա մար.  
 

 Քա ղա քա կա նու թյան գեն դե րաի րա զեկ գնա հա տում 

Այս վեր լու ծա կան մո տե ցու մը ու սում նա սի րում է տար բեր և ծ րագ րեր և քա ղա
քա կա նու թյուն ներ վեր հա նե լու հ նա րա վոր և բա ցա հայտ գեն դե րային հիմ նախն
դիր նե րը: Այս վեր լու ծու թյամբ հար ցա կա նի տակ է դր վու մայն են թադ րու թյու նը, 
որ քա ղա քա կա նու թյուն նե րը ի րենց ազ դե ցու թյամբ « գեն դե րային տե սա կե տից 
չե զոք են» և փո խա րե նը ա ռա ջադ րում է հետ ևյալ հար ցը. ի ՞նչ ե ղա նակ նե րով 
են քա ղա քա կա նու թյուն նե րը և դրանց ի րա կա նաց ման հա մար հատ կաց ված մի
ջոց նե րը նվա զեց նե լու կամ խո րաց նե լու գեն դե րային ան հա վա սա րու թյուն նե րը:  

Շա հա ռու նե րի սե ռով տա րան ջատ ված գնա հա տում ներ 

Այս հե տա զո տա կան տեխ նի կան օգ տա գործ վում է առ կա և պո տեն ցի ալ շա
հա ռու նե րի շր ջա նում հար ցում ի րա կա նաց նե լու, թե ի ՞նչ չա փով են կա ռա վա
րու թյան քա ղա քա կա նու թյուն նե րը և ծրագ րե րը հա մա պա տաս խա նում ի րենց 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րին: 

Հան րային ո լորտ նե րի ծախ սե րի վեր լու ծու թյուն ը ստ սե ռե րի  

Այս հե տա զո տա կան տեխ նի կան սո վո րա բար հա մե մա տում է տվյալ ծրագ րի 
հա մար ար ված հան րային ծախ սե րը տնային տն տե սու թյուն նե րի հար ցում նե րի 
տվյալ նե րի հետ՝ բա ցա հայ տե լու ծախ սե րի բաշ խու մը կա նանց ու տղա մարդ
կանց, աղ ջիկ նե րի ու տղա նե րի միջև: 
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Հար կե րի սե ռով տա րան ջատ ված վեր լու ծու թյուն 

Այս վեր լու ծա կան տեխ նի կան ու սում նա սի րում է ո ւղ ղա կի և ա նուղ ղա կի հար
կե րը՝ հաշ վար կե լու, թե որ քան հար կեր են վճար վում տար բեր ան հատ նե րի 
/ կա նանց և տղա մարդ կանց/ կամ տնային տն տե սու թյուն նե րի կող մից:  

Ժա մա նա կի օգ տա գործ ման վրա բյու ջե ի ազ դե ցու թյան սե ռով  
տա րան ջատ ված վեր լու ծու թյուն 

Այն դի տար կում է ազ գային բյու ջե ի և տնային տն տե սու թյուն նե րում ժա մա նա կի 
օգ տա գործ ման ե ղա նա կի միջև հա րա բե րու թյու նը: Սա ա պա հո վում է, որ այն 
ժա մա նա կը, ո րը կա նայք ծախ սում են չվ ճար վող աշ խա տան քի վրա, հաշ վի 
ա ռն վի քա ղա քա կա նու թյան վեր լու ծու թյան մեջ:  

Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե ի հաշ վետ վու թյուն 

Սա են թադ րում է բյու ջե ի հաշ վետ վու թյուն նե րի կազմ ման գոր ծըն թաց, ո րը 
կա րող է օգ տա գոր ծել վե րոն շյալ վեր լու ծա կան գոր ծիք նե րից ցան կա ցա ծը: Այս 
գոր ծըն թա ցը պա տաս խա նա տու կա ռույց նե րից պա հան ջում է հանձ նա ռու թյան 
և հա մա կարգ ման բարձր մա կար դակ: Նա խա րա րու թյուն նե րը կամ գե րա տես
չու թյուն նե րը ստանձ նում են ի րենց հա մա պա տաս խան բյու ջե նե րի գեն դե րային 
ազ դե ցու թյան գնա հա տում և ներ կա յաց նում են բյու ջե ի կա տար ման հաշ վետ
վու թյուն ը ստ գեն դե րի:  

ԲՅՈՒ ՋԵ Ի ԳԵՆ ԴԵ ՐԱՅԻՆ ՎԵՐ ԼՈՒ ԾՈՒԹՅՈՒ ՆԸ   
ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ և ԱԶ ԳԱՅԻՆ ՓԱՍ ՏԱԹՂ ԹԵ ՐԻ ՕԳ ՏԱ ԳՈՐԾ ՄԱՄԲ

 
Բյու ջե ի վեր լու ծու թյան մեկ այլ ձև է ստու գա թեր թե րի  մի ջո ցով մի ջազ գային փաս տաթղ թե րի 
և պայ մա նագ րե րի պա հանջ նե րին բա վա րա րե լու տե սան կյու նից բյու ջե ի ու սում նա սի րու մը: 

Այս ձևը թույլ է տա լիս գնա հա տել կա նանց և տղա մարդ կանց ի րա վունք նե րի ա ռու մով մի
ջազ գային պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման մա կար դա կը:

 

Կա նանց նկատ մամբ խտ րա կա նու թյան բո լոր ձևե րի  
վե րաց ման մա սին ՄԱԿ-ի Կոն վեն ցի ա (CEDAW)

CEDAW ն ու նի 16 հոդ ված և 2 ե րաշ խա վո րու թյուն, և այս տեխ նի
կայի մի ջո ցով բյու ջեն կա րող է վեր լուծ վել CEDAW ի հոդ ված նե րի 
և ե րաշ խա վո րու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան: 

Օ րի նակ՝
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Բյուջեի որոշ հարցեր
 

 • Կա՞ խտրականության դեմ 
պայքարի օրենք: Եթե այո, 
ապա ինչ գումար է տրվում 
օրենքը կյանքի կոչելու համար: 
Օրինակ՝ կա՞ օմբուդսմենի 
համար հատկացված գումար, 
որի օգնությամբ մարդիկ կարող 
են խտրականության մեղադրանք 
առաջադրել:

 • Գումար կա՞ այլ մարմինների 
համար, օրինակ՝ գենդերային 
հանձնաժողովներ, որոնք 
խթանում են գենդերային 
իրավունքները:

 • Կա՞ գումար իրավական 
օգնության համար՝ մարդկանց 
օգնելու խտրականության 
դեպքերով դիմել դատարան:

Ենթաարդյունքների որոշ ցուցիչներ
 

 • Քանի՞ խտրականության դեպք է  բերվել 
օմբուդսմենին, և բողոքներից քանիսն 
են ներկայացվել կանանց կողմից, իսկ 
քանիսը՝ տղամարդկանց կողմից:

 • Քանի՞ կին և տղամարդ ստացան 
իրավաբանական օգնություն՝ 
խտրականության դեպքերը դատարան 
ներկայացնելու համար: Իսկ ո՞րքան  
էր կազմում համապատասխանաբար 
կանանց և տղամարդկանց ստացած 
օգնության միջին գումարը:

 • Ի՞նչ է «առաքվել» գենդերային 
հանձնաժողովի կամ նմանատիպ 
մարմնի կողմից: Օրինակ՝ քանի՞ 
հետազոտական ծրագիր է 
ֆինանսավորել: Քանի՞ գործ է 
հարուցվել սահմանադրական կամ 
այլ դատարաններում: Իրազեկության 
բարձրացման քանի դասընթաց է 
անցկացվել, և քանի կին և տղամարդ է 
մասնակցել այդ դասընթացներին:

ՊԵ ԿԻՆՅԱՆ ԳՈՐ ԾՈ ՂՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ԾՐԱ ԳԻ ՐԸ (BPfA) ևս մեկ փաս տա թուղթ է, ո րը 
կա րող է օգ տա գործ վել բյու ջե ի վեր լու ծու թյան նպա տակ նե րով:6 Փաս տա թուղ թը, ո րը Հա
յաս տա նի կող մից  ստո րագր վել է 1995 թ. պա րու նա կում է մտա հո գու թյուն նե րի 12 ո լորտ.

1.  Կա նանց վրա ծան րա ցած աղ քա տու թյան բե ռի պահ պա նումն ու մե ծա ցու մը: 
2. Ան հա վա սա րու թյու նը և ան հա մա պա տաս խան հնա րա վո րու թյուն նե րը  

կր թու թյան և մաս նա գի տա կան պատ րաս տու թյան ո լոր տում և դրանց  
ան հա վա սար մատ չե լի ու թյու նը: 

3. Ան հա վա սա րու թյու նը և ան հա մա պա տաս խան հնա րա վո րու թյուն նե րը  
ա ռող ջու թյան պահ պան ման և հա րա կից ո լորտ նե րում և հա մա պա տաս խան 
ծա ռա յու թյուն նե րի ան հա վա սար մատ չե լի ու թյու նը: 

4. Բռ նու թյու նը կա նանց նկատ մամբ: 
5. Զին ված և ու րիշ կոնֆ լիկտ նե րի հետ ևանք նե րը կա նանց հա մար,  

մաս նա վո րա պես նրանց հա մար, ով քեր ապ րում են օ տա րերկ րյա  
օ կու պա ցի այի պայ ման նե րում: 

6 Աղբյուր. Ըստ Պեկինյան գործողությունների ծրագրի հոդվածների վերլուծություն կատարելու համար ստուգաթերթիկը 
ներկայացված է Հավելված 3ում
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6. Ան հա վա սա րու թյու նը տն տե սա կան կա ռույց նե րի և քա ղա քա կա նու թյան  
շր ջա նակ նե րում, ար տադ րա կան գոր ծու նե ու թյան բո լոր ձևե րում և  
ռե սուրս նե րի մատ չե լի ու թյան խնդ րում: 

7. Կա նանց և տղա մարդ կանց ան հա վա սա րու թյու նը իշ խա նու թյան բա ժան ման 
և բո լոր մա կար դակ նե րում դի րեկ տիվ ո րո շում նե րի ըն դուն ման ո լոր տում: 

8. Բո լոր մա կար դակ նե րում կա նանց դրու թյան բա րե լավ ման ա ջակ ցու թյա նը 
ո ւղղ ված մե խա նիզմ նե րի ան կա տա րու թյու նը: 

9. Կա նանց մար դու ի րա վունք նե րի ան բա վա րար հար գան քը և  
ան հա մա պա տաս խան խրա խու սու մը: 

10. Կա նանց կարծ րա տի պե րի ստեղ ծու մը հա ղոր դակ ցու թյան բո լոր  
հա մա կար գե րում և հատ կա պես զանգ վա ծային լրատ վու թյան մի ջոց նե րում:

11.  Կա նայք և շր ջա կա մի ջա վայ րը: 
12. Աղ ջիկ նե րի նկատ մամբ պահ պան վող խտ րա կա նու թյու նը և նրանց  

ի րա վունք նե րի խախ տու մը: 

Ա ռա ջարկ վում է նաև ստու գել պե տա կան բյու ջեն գեն դե րային հա վա սա րու թյանն ա ռնչ վող 
ազ գային փաս տաթղ թե րի մի ջո ցով: 

Օ րի նակ 2019 թվա կա նի սեպ տեմ բե րին ՀՀ կա ռա վա րու թյան ո րոշ մամբ ըն դուն ված 
« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում գեն դե րային քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա-
նաց ման 2019-2023 թվա կան նե րի ռազ մա վա րու թյու նը և մի ջո ցա ռում նե րի ծրա գի-
րը» կար ևո րել է 5 գե րա կա ո ւղ ղու թյուն ներ.

 •  Կա նանց ա ռաջ խա ղաց ման ազ գային մե խա նիզ մի կա տա րե լա գոր ծում,  
կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար մաս նակ ցու թյուն կա ռա վար ման  
ո լոր տում և ո րո շում նե րի ըն դուն ման մա կար դա կում: 

 • Սո ցի ալ-տն տե սա կան ո լոր տում գեն դե րային խտ րա կա նու թյան  
հաղ թա հա րում, կա նանց տն տե սա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի ը նդ լայ նում: 

 • Կա նանց և տղա մարդ կանց լի ար ժեք ու ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյան և 
հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րի ըն դյալ նում կր թու թյան ու գի տու թյան  
ո լոր տում: 

 • Ա ռող ջա պա հու թյան ո լոր տում կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար  
հնա րա վո րու թյուն նե րի ը նդ լայ նում: 

 • Գեն դե րային խտ րա կա նու թյան կան խար գե լում: 

Գեն դե րային հա վա սա րու թյանն ո ւղղ ված ան կա խու թյան շր ջա նում մշակ ված նա խորդ գոր
ծո ղու թյուն նե րի ազ գային ծրագ րե րը և ռազ մա վա րու թյուն նե րը, ևբյու ջե տային հատ կա ցում
նե րի բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով կամ ամ բող ջո վին ձա խող վե ցին կամ թե րի ի րա կա նաց
վե ցին: Ար դի ի րա վի ճա կում կար ևոր է ճիշտ «օգ տա գոր ծել պա հը». վեր լու ծել ի րա վի ճա կը, 
ստու գել վի ճա կագ րու թյու նը և պա հան ջել բյու ջե տային բա վա րար հատ կա ցում ներ` այս 
փաս տա թուղ թը ար դյու նա վետ դարձ նե լու հա մար: Միև նույն ժա մա նակ, հաշ վի առ նե լով 
այն, որ ռազ մա վա րու թյան 5 գե րա կա յու թյուն նե րը հան դի սա նում են նաև մի ջազ գային 
հիմ նա կան փաս տաթղ թե րի կե տեր, խոր հուրդ է տր վում օգ տա գոր ծել CEDAW և BPfA 
փաս տաթղ թե րի ստու գա թեր թիկ նե րը այս ծրագ րի ի րա կա նաց մանն ան հրա ժեշտ հատ կա
ցում նե րը ստու գե լու հա մար: 
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱ ՐՈՒ ՄԸ  
ԱԶ ԳԱՅԻՆ ՄԱ ԿԱՐ ԴԱ ԿՈՒՄ

Բյու ջե տային հա մա կար գը սահ ման ված և հաս տատ ված է « Հա յաս տա նի Հան րա պե տու
թյան բյու ջե տային հա մա կար գի մա սին» օ րեն քով, ո րով կար գա վոր վում են ե րկ րում բյու ջե
տային գոր ծըն թաց նե րը: Այս օ րենքն ըն դուն վել է 1997 թ.ին և ըն դար ձակ փո փո խու թյան 
է են թարկ վել հե տա գա յում (տես՝ Հա վել ված 10):

 Պե տա կան ո լոր տի բա րե փո խում նե րի ըն թաց քում ե րկ րի բյու ջե տային հա մա կար գը վե րա
կազ մա վոր վել է, և հա մայն քային բյու ջե նե րը դար ձել են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
ֆի նան սա կան և մաս նա վո րա պես բյու ջե տային հա մա կար գի ան բա ժա նե լի բա ղադ րիչ նե րը:
 
Բյու ջե տային հա մա կար գը կար ևոր դեր է խա ղում ե րկ րի մի աս նա կան ֆի նան սա կան հա
մա կար գում:

Հա յաս տա նի բյու ջե տային հա մա կար գը նե րա ռում է.

 Բյու ջե ի նա խա գի ծը կազմ վում է հա մա ձայն ՀՀ կա ռա վա րու թյան գոր ծու նե ու թյան, միջ նա
ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի, ի նչ պես նաև հա մայնք նե րի զար գաց ման ծրագ րե րի:
 
Պե տա կան բյու ջեն և հա մայնք նե րի բյու ջեն կազ մում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 
հա մախմբ ված բյու ջեն, ո րի ե կա մուտ ներն ու ծախ սե րը ար տա ցո լում են կազ մող բա ղադ
րիչ նե րի հա մա խառն մուտ քերն ու ար տա հոս քե րը:

Համայնքների բյուջե որպես 
երկրորդ մակարդակ

Պետական բյուջե որպես 
առաջին մակարդակ

Կառավարությունը 
պատասխանատու է 

պետական բյուջեի նախագծի 
ձևավորման համար

Համայնքների ղեկավարները 
պատասխանատու են 

համայնքի բյուջեի նախագծի 
ձեւավորման համար
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ԵՐ ԿՈՒ ԲՅՈՒ ՋԵ ՆԵ ՐԸ (ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ԵՎ ՀԱ ՄԱՅՆՔ ՆԵ ՐԻ) ՓՈԽ ԿԱ ՊԱԿՑ ՎԱԾ ԵՆ, և 
դրանց ար դյու նա վետ կա ռա վար ման նա խա պայ ման նե րից մե կը դրանց փոխ հա-
րա բե րու թյուն նե րի հս տակ կար գա վո րումն է: «ՀՀ Բյու ջե տային հա մա կար գի մա սին» 
ՀՀ օ րեն քը սահ մա նում է բյու ջե տային հա րա բե րու թյուն նե րի կար գա վո րու մը որ պես ի րա
վա սու լի ա զո րու թյուն նե րի սահ ման նե րում պատ շաճ կեր պով լի ա զոր ված կա ռույց նե րի գոր
ծու նե ու թյուն. Բյու ջե տային հա մա կար գի կա ռուց ված քը, դրա կա ռուց ված քը սահ մա նե լը, 
բյու ջե նե րի միջև ե կա մուտ նե րի բաշ խու մը, բյու ջե նե րի կա տար ման, հաշ վետ վու թյուն նե րի 
ներ կա յաց ման և վե րահսկ ման վե րա բե րյալ բյու ջե ի գոր ծըն թաց նե րը, բյու ջե ի ա պա հո վու մը: 
դա սա կարգ ման հա մա կար գը, բյու ջե նե րում փո փո խու թյուն ներ և (կամ) լրա ցում ներ մտց նել:
 
Պե տու թյան և հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի կար գա վոր ման 
կար ևոր դե րը պատ կա նում է պե տա կան բյու ջե ից հա մայն քային բյու ջե նե րին տր վող հատ
կա ցում նե րը, ո րոնք դա սա կարգ վում են բաշխ ման նպա տակ նե րով ա ռանձ նաց ված հետ ևյալ 
խմ բե րի.
 

 • Ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի ա ներ, ո րոնք հա մայնք նե րի բյու ջե
նե րին հատ կաց վել են ֆի նան սա կան հա վա սա րեց ման սկզ բուն քով` կրկն վող 
ծախ սե րը հո գա լու հա մար: Այս հատ կա ցում նե րը կա րող են ծախս վել ցան կա
ցած ո ւղ ղու թյամբ (դ րանք հայե ցո ղա կան են): 

 • Այլ սուբ սի դի ա ներ, ո րոնք հատ կաց վել են հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի ըն թա ցիկ 
ծախ սե րի ֆի նան սա վոր մա նը ա ջակ ցե լու հա մար, դրանք կապ ված չեն հա մայն
քի բյու ջե ի որ ևէ ծրագ րի հետ:

 •  Սուբ վեն ցի ա ներ հատ կաց վում են հա մայնք նե րում նպա տա կային ծրագ րե րի 
ֆի նան սա վոր ման հա մար:

 •  Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րը կա րող են նաև ստա նալ բյու ջե տային վար կեր և փո
խա ռու թյուն ներ: Բյու ջե տային վար կե րը հատ կաց վում են հա մայն քի բյու ջե ի 
ե կա մուտ նե րի ժա մա նա կա վոր պա կա սը ծած կե լու հա մար և, այդ պի սով, դրանց 
վար չա կան բա ղադ րի չի հա մա պա տաս խան ծախ սե րը ֆի նան սա վո րե լու հա մար 
են: Բյու ջե տային փո խա ռու թյուն նե րը այն ռե սուրս ներն են, ո րոնք ան հրա ժեշտ 
են հա մայնք նե րում են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման գոր ծում ներդ րում ներ 
կա տա րե լու հա մար, ո րոնք ներգ րավ վում են պայ մա նագ րային հի մունք նե րով 
կամ հա մայն քային պար տա տոմ սե րի թո ղար կու մով:

 
Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա ցը կա րող է սկս վել բյու ջե տային 
գոր ծըն թա ցի (ցիկ լի) ցան կա ցած փու լում: 

Պետական բյուջե Համայնքների բյուջե ՀՀ համախմբված բյուջե



39

ՁԵ ՎԱ ԿԵՐՊ ՄԱՆ ՓՈՒԼ
Սահ մա նում. մշակ վում է բյու ջե տային պլան՝ կա ռա վա րու թյան քա ղա քա կա
նու թյա նը և ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան:  Գեն դե րազ գա յուն 
բյու ջե տա վար ման (ԳԶԲ) հնա րա վո րու թյուն. այս փու լում տե ղի ու նե ցող եր կու 
ա մե նաբ նո րոշ ԳԶԲ մի ջամ տու թյան կե տերն են կազմ ված բյու ջե ի շր ջա բե րա կա
նը և գեն դե րային բյու ջե ի զե կու ցա գի րը: Շր ջա բե րա կա նը ի րե նից ներ կա յաց նում 
է հրա հանգ ներ կամ ու ղե ցույ ցեր նա խա րա րու թյուն նե րի և պրո ֆի լային գե րա
տես չու թյուն նե րի հա մար, որ պես զի նրանք նե րա ռեն գեն դե րային ո ւղ ղոր դու մը 
բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի մեջ: Գեն դե րային բյու ջե ի զե կու ցա գի րը, ո րը կա րող է 
պա րու նա կել քա նա քա կան և ո րա կա կան տե ղե կու թյուն ներ, ծա ռա յում է որ պես  
գեն դե րային հաշ վետ վո ղա կա նու թյան փաս տա թուղթ ծրագ րե րի գեն դե րազ գա
յու նու թյան վե րա բե րյալ զե կու ցե լու հա մար: Այս փու լի այլ մե խա նիզմ նե րից են 
գեն դե րային հա մա կար գող նե րի օգ տա գոր ծու մը, նա խա բյու ջե տային խորհր դակ
ցու թյուն նե րը գեն դե րային հիմ նա հար ցե րի վե րա բե րյալ, ի նչ պես նաև մաս նակ
ցային բյու ջե տա վա րու մը: 

Օ ՐԵՆՍԴ ՐՈՒԹՅԱՆ ՓՈՒԼ
Սահ մա նում. բյու ջեն ներ կա յաց վում է խորհր դա րան քն նարկ ման, ո ւղ ղում նե րի 
և հաս տատ ման հա մար: 

ԳԶԲ հնա րա վո րու թյուն. նե րա ռում է բյու ջե նե րի վեր լու ծու թյուն գեն դե րային 
տե սան կյու նից, գեն դե րային մտա վա խու թյուն նե րի բարձ րա ձայ նում Ազ գային ժո
ղո վում և լրատ վա մի ջոց նե րի վրա ազ դե ցու թյան գոր ծադ րում: Ա վե լին, գեն դե
րազ գա յուն բյու ջե տա վա րում նա խա տե սող կոնկ րետ դրույ թի նե րա ռու մը ե րկ րի 
սահ մանդ րա կան, ի րա վա կան և քա ղա քա կա նու թյան շր ջա նակ նե րում բյու ջե ի 
գեն դե րազ գա յու նու թյան ա պա հով ման վճ ռո րոշ գոր ծիք է:

Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ ՓՈՒԼ
Սահ մա նում. հա վա նու թյան ար ժա նա ցած բյու ջեն օգ տա գործ վում է հա մա պա
տաս խան քա ղա քա կա նու թյուն նե րի և պլան նե րի ի րա կա նաց ման հա մար, ի սկ 
ծախ սե րը ու ա կն կալ վե լիք ար դյունք նե րը պար բե րա բար մշ տա դի տարկ վում են: 

ԳԶԲ հնա րա վո րու թյուն. այս փու լում օգ տա կար է սե ռով տա րան ջատ ված 
տվյալ նե րի հա վա քագ րու մը՝ դի տազն նե լու գնում նե րը, ծախ սե րը, ել քե րը և ար
դյունք նե րը, օ րի նակ՝ գնում նե րի մշ տա դի տարկ ման, պե տա կան ծախ սե րի հետև
ման ու սում նա սի րու թյան, սո ցի ա լա կան աու դիտ նե րի և քա ղա քա ցի նե րի զե կույ
ցային քար տե րի (հա մայն քային մշ տա դի տար կում) մի ջո ցով:

ԱՈՒ ԴԻ ՏԻ/ ՎԵ ՐԱ ՆԱՅ ՄԱՆ ՓՈՒԼ
Սահ մա նում. գնա հատ վում են բյու ջե ի և քա ղա քա կա նու թյան ար դյունք նե րը, 
որ պես զի ա պա հով վի պե տա կան ռե սուրս նե րի ար դյու նա վետ և հա վա սար, ար
դա րա ցի օգ տա գոր ծու մը:  

ԳԶԲ հնա րա վո րու թյուն. նե րա ռում է աու դի տը ի րա կա նաց նող նե րի  զգա յու
նա ցու մը գեն դե րային նկա տա ռում նե րի վե րա բե րյալ, ի նչ պես նաև գեն դե րային 
աու դի տի կամ գեն դե րային ցու ցի չի ներ մու ծում: Գեն դե րային աու դիտ նե րը հակ
ված են լի նել ա վե լի կա յուն, ե րբ ի րա կա նաց վում են որ պես մի ջամ տու թյուն կա
ռա վա րու թյան կա նո նա վոր աու դի տո րա կան գոր ծըն թա ցում:

Բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի (ցիկ լի) չորս հիմ նա կան փու լերն ե ն՝
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 ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ  
ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՀԻՄ ՆԱ ԿԱՆ ՄԱՍ ՆԱ ԿԻՑ ՆԵ ՐԸ ԵՎ  
ՆՐԱՆՑ ԴԵ ՐԱ ԿԱ ՏԱ ՐՈՒԹՅՈՒ ՆԸ

 Կա ռա վա րու թյուն. Ձևա կերպ ման փու լում բյու ջեն նա խա պատ րաս տում են պա
տաս խա նա տու գոր ծա դիր մար մին նե րը՝ Ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյան ղե կա վա րու
թյամբ, ո րը սահ մա նում է այն շր ջա նա կը, ո րով մնա ցած բո լոր նա խա րա րու թյուն նե րը 
պետք է նա խա պատ րաս տեն բյու ջե նե րի նա խագ ծեր ի րենց գե րա տես չու թյուն նե րի 
հա մար: Ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյու նը պա տաս խա նա տու է ը նդ հա նուր բյու ջեն 
դի տար կե լու, ե կա մուտ ներն ու ծախ սե րի կող մե րը հա մախմ բե լու և կա ռա վա րու թյան 
ը նդ հա նուր ծախ սե րի ա ռա վե լա գույ նը սահ մա նե լու հա մար: Ե կա մուտ նե րի մա սով 
պետք է ո րո շում ներ կա յաց վեն՝ հար կային դրույ քա չա փե րի կա ռուց ված քը փո խե լու 
և որ ևէ պե տա կան ակ տիվ վա ճա ռե լու մա սին: Ծախ սային կող մի հա մար մեծ գու
մար ներ, ը նդ հա նուր առ մամբ, ար դեն նա խա պես ստանձն ված են կա նո նադ րա կան 
պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման հա մար, նե րա ռյալ պարտ քե րի սպա սարկ ման 
պար տա վո րու թյուն նե րը: Ի րա կա նա ցու մը նա խա րար նե րի, պա տաս խա նա տու նե րի և 
պե տա կան հատ վա ծի բո լոր մյուս աշ խա տա կից նե րի հա մա տեղ պար տա կա նու թյունն 
է: Յու րա քան չյուր մա կար դա կում բյու ջե ի վերջ նա կան պա տաս խա նատ վու թյու նը 
կրում է հա մա պա տաս խան գոր ծա դիր մար մի նը, Ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյու նը՝ 
ը նդ հա նուր պա տաս խա նատ վու թյուն:

 Հա մայնք ներ. Մաս նակ ցում են նաև բյու ջե ի ձևա վոր ման և ի րա կա նաց ման փու լե
րին`ի րենց ա ռա ջար կու թյուն նե րը տրա մադ րե լով կենտ րո նա կան կա ռա վա րու թյուն նե
րին և պա տաս խա նա տու են դրանց կա տար ման հա մար: 

Օ րենս դիր. Հաս տատ ման և ըն դուն ման փու լում սո վո րա բար բյու ջեն ներ կա յաց վում 
է խորհր դա րա նին քն նարկ ման հա մար և ըն դուն վում է պե տա կան բյու ջե ի մա սին 
օ րեն քը: Բյու ջե ի մեր ժու մը հա ճախ դի տարկ վում է որ պես կա ռա վա րու թյան ան վս
տա հու թյան քվե, և որ պես այդ պի սին կա րող է հան գեց նել քա ղա քա կան մեծ փո փո
խու թյուն նե րի:

 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն. Մեծ ու շադ րու թյուն է դարձ վում քա ղա
քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան մաս նակ ցու թյան վրա (« քա ղա քա ցի ա կան ներգ րավ
վա ծու թյուն») բյու ջե տային գոր ծըն թաց նե րին: Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան 
կազ մա կեր պու թյուն նե րը յու րա հա տուկ դեր ու նեն բյու ջե ի ձևա վոր ման փու լում` Նա
խա րար նե րի ու շադ րու թյու նը հրա վի րե լով ի րենց ներ կա յաց րած մարդ կանց կա րիք նե
րի վրա, և ըն դուն ման փու լում` ի րա կա նաց նե լով լոբ բին գային գոր ծու նե ու թյուն խորհր
դա րա նի ան դամ նե րի և խմ բակ ցու թյուն նե րի հետ` մար դու ի րա վունք նե րի հա մար 
(նե րա ռյալ ԳԶԲ): Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման մո նի տո րին գը քա ղա քա ցի ա կան 
հա սա րա կու թյան հիմ նա կան «հս կող» գոր ծա ռույթ նե րից մեկն է, ո րն ան հրա ժեշտ է 
ժո ղովր դա վա րաց ման գոր ծըն թաց նե րին և գեն դե րային հա վա սա րու թյա նը: Կա րե լի 
է նաև տես նել քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան մաս նակ ցու թյու նը աու դիտ նե րին 
և գնա հատ մա նը։

ԳԶԲ գոր ծըն թա ցի ա ռու մով հնա րա վոր է տես նել նեև հետ ևյալ դե րա կա տար-
նե րի մաս նակ ցու թյու նը/ազ դե ցու թյու նը. Կա ռա վա րու թյան այն գե րա տես չու թյուն
նե րը, ո րոնք պա տաս խա նա տու են մի ջազ գային պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման 
և հաշ վետ վու թյուն նե րի հա մար, մի ջազ գային կա ռույց նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցող 
ՀԿնե րը, Գեն դե րային բյու ջե ի վեր լու ծա բան նե րը, ի րա վա պաշտ պան նե րը և մար դու 
ի րա վունք նե րին վե րա բե րող այլ կար ևո րա գույն պայ մա նագ րե րի կա տար մամբ մտա
հոգ ված ան ձինք:



ՏԵՂԱԿԱՆ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿՈՒՄ 

ԳԵՆԴԵՐԱԶԳԱՅՈՒՆ 
ԲՅՈՒՋԵՏԱՎԱՐՄԱՆ 

ՀՐԱՀԱՆԳՆԵՐ

ՄԱՍ 2
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԱ ՎԱ ՐՈՒ ՄԸ  
ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ՄԱ ԿԱՐ ԴԱ ԿՈՒՄ

 Տե ղա կան և մար զային իշ խա նու թյուն նե րի դե րը գեն դե րային հա վա սա րու թյան խթան ման 
հար ցում հաս տատ վել է 1998 թվա կա նին ըն դուն ված Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի մի ջազ
գային մի ու թյան « Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րում կա նանց» վե րա բե րյալ Հա մաշ խար հային 
հռ չա կագ րում:  Նոր հա մաշ խար հային կազ մա կեր պու թյու նը՝ « Մի ա ցյալ քա ղաք ներ և տե ղա
կան իշ խա նու թյուն ներ»ը, հաս տա տում է կա նանց ու տղա մարդ կանց հա վա սա րու թյու նը 
որ պես իր հիմ նա կան նպա տակ նե րից մե կը:  

Քա ղա քա կան և վար քագ ծային փո փո խու թյուն նե րի հա մա տեքս տում կար ևոր է մտա ծել 
այն օ գուտ նե րի մա սին, ո րոնք գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը կա րող են բե րել հա
մայն քին և հա սա րա կու թյա նը ը նդ հան րա պես: Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման հա մա կար գը 
շատ բան ու նի ա նե լու գա ղա փա րի ըն դուն ման և դրա ի րա գործ ման հա մար: Հա մայն քային 
մա կար դա կում ԳԶԲի ի նս տի տու ցի ո նա լաց ման ամ բողջ գոր ծըն թա ցը կա րող է սկզբ նա վոր
վել/ նա խա ձեռն վել հա մայն քային բյու ջե նե րից:

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը 2013 թ. ըն դու նել է «Կանանցևտղամարդկանցհա
վասար իրավունքներիև հավասար հնարավորություններիապահովման մասին»
ՀՀօրենքը:Վեր ջինս կար ևոր ի րա վա կան փաս տա թուղթ է սե ռի հիմ քով խտ րա կա նու թյան 
դեմ պայ քա րի նյու թաի րա վա կան բա զան ա պա հո վե լու տե սան կյու նից: 

« Կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար ի րա վունք նե րի և հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րի 
ա պա հով ման մա սին» ՀՀ օ րեն քը մշակ վել և ըն դուն վել է մի շարք մի ջազ գային ի րա վա
կան փաս տաթղ թե րի և ներ պե տա կան ի րա վա կան ակ տե րի հի ման վրա: Օ րեն քի մի շարք 
հոդ ված նե րով տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին պատ վի րակ վել է ո րո շա կի 
պար տա վո րու թյուն ներ և լի ա զո րո րու թյուն ներ:

 Ղե կա վար վե լով « Կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար ի րա վունք նե րի և հա վա սար հնա
րա վո րու թյուն նե րի մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան օ րեն քի 8րդ հոդ վա ծի 1ին 
մա սի 4րդ կե տով և Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյան 2018 թվա կա նի 
հու նի սի 8ի « Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյան աշ խա տա կար գը հաս տա
տե լու մա սին» N667Լ ո րոշ ման Հա վել վա ծի 2րդ կե տով՝ 2019 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 
19ին ըն դուն վել է « Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում գեն դե րային քա ղա քա կա նու թյան 
ի րա կա նաց ման 20192023թթ ռա զա վա րու թյու նը և մի ջո ցա ռում նե րի ծրա գի րը հաս տա տե
լու մա սին» N1334Լ ո րո շու մը։ Վեր ջինս մշակ վել է ի կա տա րումն 2019 թվա կա նի մայի սի 
16ի Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյան « Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան 

Հոդված 16. Գենդերային հավասարության ապահովման 
պետական քաղաքականության իրագործումը տեղական 
ինքնակառավարման մարմինների կողմից
1. Տեղական ինքնակառավարման մարմիններն իրենց 
լիազորությունների շրջանակում միջոցառումներ են ձեռնարկում 
գենդերային հավասարության ապահովման պետական 
քաղաքականության իրագործման ուղղությամբ:
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կա ռա վա րու թյան 20192023 թվա կան նե րի գոր ծու նե ու թյան մի ջո ցա ռում նե րի ծրա գի րը 
հաս տա տե լու մա սին» N650Լ ո րոշ մամբ հաս տատ ված N1 Հա վել վա ծի 9.1ին կե տի: 

Ռազ մա վա րու թյան մեջ, ի թիվս այլ գոր ծո ղու թյուն նե րի, գե րա կա է և հս տակ ամ րագր ված 
է գեն դե րային զգա յուն բյու ջե ի գոր ծի քա կազ մի մշա կու մը և ներդ նու մը:

Ռազ մա վա րու թյամբ սահ ման վում է գեն դե րային քա ղա քա կա նու թյան ա ռաջ նա հերթ ո ւղ
ղու թյուն նե րը, ո րոնք ո ւղղ ված են հա սա րա կա կան կյան քի բո լոր ո լորտ նե րում կա նանց և 
տղա մարդ կանց ի րա վունք նե րի և հնա րա վո րու թյուն նե րի ի րաց ման հա մար նպաս տա վոր 
պայ ման նե րի ստեղծ մա նը՝ հաշ վի առ նե լով նաև Հա յաս տա նի ստանձ նած մի ջազ գային պար
տա վո րու թյուն նե րը:

ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը 20182019 թվա կան նե րից ձեռ նա մուխ է ե ղել գեն դե րային հա վա սա
րու թյան ա պա հով ման մի շարք գոր ծուն մե խա նիզմ նե րի վե րա գոր ծարկ մա նը և/ կամ ներդր
մա նը, ո րոն ցից մեկն էլ գեն դե րային զգա յուն (գեն դե րազ գա յուն) բյու ջե տա վար ման (ԳԶԲ) 
գոր ծի քա կազ մի մշա կումն ու ներդ րումն է ։
 
Բյու ջե տային գոր ծըն թաց նե րում գեն դե րային բա ղադ րի չի ներ մու ծու մը պայ մա նա վոր ված չէ 
մի այն մի ջազ գային հար թակ նե րում ու նե ցած պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար մամբ: Գեն
դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման կի րա ռե լի ու թյու նը նպաս տում է ՝
 

 • Գեն դե րային հա վա սա րու թյան և կա նանց դե րի բարձ րաց մա նը,
 •  Հաշ վե տու և թա փան ցիկ գոր ծե լա կեր պին, 
 • Բա րե խիղճ և ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար մա նը: 

Մի ջազ գային փոր ձի և ար դյունք նե րի վեր լու ծու թյամբ հս տակ կա րե լի է ամ րագ րել, որ 
գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը բյու ջե տային գոր ծըն թա ցում գեն դե րային բա ղադ րի
չի ներդր ման կի րա ռու թյան օ րի նակ է: Այ սինքն՝ բյու ջե նե րը գնա հատ վում են գեն դե րային 
բա ղադ րի չի ար տա հայտ մամբ՝ բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի բո լոր մա կար դակ նե րում, նաև 
ա պա հո վե լով ծախ սային մա սի գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը: 

Հաշ վի առ նե լով այն հան գա ման քը, որ հա մայնք նե րում ար դեն 2015 թվա կա նից ներդր վել 
է բյու ջե ի ծրագ րային ձևա չա փը, ան հրա ժեշ տու թյուն է դար ձել ծրագ րե րի և մի ջո ցա ռում
նե րի ար դյունք նե րի գնա հատ ման ըն թաց քում կի րա ռե լի դարձ նել վե րոն շյալ մո տե ցում նե րը: 
Տե ղա կան մա կար դա կում գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման հրա հանգ նե րի այս ու ղե ցույ
ցը նպա տակ ու նի ո րո շա կի հմ տու թյուն ներ և գի տե լիք ներ փո խան ցել տե ղա կան ի նք նա
կա ռա վա րան մար մին նե րին` բյու ջե ում գեն դե րային ո ւղղ վա ծու թյունն ամ րագ րե լու, ի նչ պես 
նաև գո յու թյուն ու նե ցող պրակ տիկ փոր ձի հի ման վրա գոր ծըն թաց ներ սկ սե լու հա մայն քի 

Ռազմավարության ներդրման առաջընթացի և ակնկալվող արդյունքի 
գնահատման հիմնական մոնիտորինգային ցուցանիշներն ըստ 
գերակայությունների.
զ. գենդերային զգայուն բյուջետավորման չափորոշիչները ներդրված են և 
իրականացվում են պետական կառավարման բոլոր մակարդակներում՝ ազգային 
և համայնքային,  իրականացվում է դրանց մոնիտորինգը
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ֆի նան սա կան փաս տաթղ թի կազմ ման ժա մա նակ ծախ սե րի գեն դե րազ գայ նու թյու նը ա պա
հո վե լու հա մար: 

Ա ռաջ նորդ վե լով տե ղա կան և մի ջազ գային ի րա վա կան ակ տե րով ամ րագր ված դրույթ նե րով 
ու պար տա վո րու թյուն նե րով, ան հրա ժեշ տու թյուն է դար ձել գեն դե րային բա ղադ րի չը ներդ նել 
նաև հա մայնք նե րի հե ռան կա րային զար գաց ման ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րում, բյու ջե տա
վար ման և պլա նա վոր ման գոր ծըն թաց նե րում, ի նչ պես նաև գեն դե րային բյու ջե տա վար ման 
աս տի ճա նա կան կի րա ռումն ա պա հո վել բյու ջե տային ցիկ լի տար բեր փու լե րում:

ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՄ ԲՅՈՒ ՋԱ ՏԱ ՎԱ ՐՈՒՄՆ ՈՒ  
ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ Ի ՆՔ ՆԱ ԿԱ ՌԱ ՎԱ ՐՈՒ ՄԸ  

Տ վյալ ֆի նան սա կան տար վա հա մար բյու ջե տային գոր ծըն թա ցը սկս վում է նա խորդ տար վա 
հու լիս ամ սին և ա վարտ վում բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյան հաս տատ
մամբ: Հա մայն քի ղե կա վա րը՝ աշ խա տա կազ մի ա ջակ ցու թյամբ նա խագ ծում է տե ղա կան 
բյու ջեն՝ հա մայն քի հն գա մյա  զար գաց ման ծրագ րում սահ ման ված տա րե կան խն դիր նե րի 
հի ման վրա: Ցա վոք, տե ղա կան բյու ջե ի գոր ծըն թա ցը միշտ չէ, որ հա մա պա տաս խա նում է 
տվյալ ժա մա նա կա ցույ ցին՝ հա մայնք նե րին տր վող դո տա ցի ա նե րի վե րա բե րյալ ան հրա ժեշտ 
տե ղե կու թյուն նե րի ու շա ցում նե րի պատ ճա ռով: 

Հա մայն քային բյու ջե ի պլա նա վո րու մը սկ սում է հա մայ քի ղե կա վա րի ո րո շու մով և ա վարտ
վում հա մայն քի ա վա գա նու կող մից բյու ջե ի հաս տատ մամբ: Այս փու լի կար ևոր խն դիր ներն 
են ժա մա նա կա ցույ ցի պատ րաս տու մը, աշ խա տա կազ մի բա ժին նե րի միջև պա տաս խա նատ
վու թյուն նե րի բաշ խու մը, մե թո դա բա նա կան նյու թե րի նա խա պատ րաս տու մը, բյու ջե տային 
ե կա մուտ նե րի և ծախ սե րի պլա նա վո րումն ու բաշ խու մը, ժո ղով նե րի և քն նար կում նե րի 
կազ մա կեր պու մը, հան րային լսում նե րը և այլն: 

Պաշ տո նա կան ֆի նան սա կան տա րին սկս վում է հուն վա րի 1ին և ա վարտ վում դեկ տեմ բե րի 
31ին: Որ պես կա նոն, հա մայն քային բյու ջե նե րը կազմ վում են մեկ տա րով: 

Օ րենսդ րու թյու նը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ծրագ րային բյու ջե ի կազմ ման գոր ծըն թաց 
ի րա կա նաց նել նաև հա մայն քային մա կար դա կում:

ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱՑ ՆԵ ՐԻ  
ՀԻՄ ՆԱ ԿԱՆ ՇԱ ՀԱԳՐ ԳԻՌ ԿՈՂ ՄԵ ՐԸ  

Հա մայն քի ղե կա վա րը կազ մում է բյու ջե ի նա խա գի ծը: Հա մայն քի ղե կա վա րը հանձ նում 
է հա մայն քային տա րե կան բյու ջե ի նա խա գի ծը ա վա գա նուն քն նարկ ման հա մար՝ կա ռա վա
րու թյան կող մից ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման սկզ բուն քի հի ման վրա հա մայնք նե րին 
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տրա մադր վող սուբ սի դի ա նե րի վե րա բե րյալ նախ նա կան տվյալ նե րի հրա պա րա կու մից հե տո 
եր կու ա մս վա ժամ կե տում: Մինչև տա րե կան բյու ջե ի նա խա գի ծը հա մայն քի ա վա գա նու 
հաս տատ մա նը ներ կա յաց նե լը կազ մա կեր պում և ան ցկաց նում է հան րային բաց լսում ներ 
կամ քն նար կում ներ «Ի րա վա կան ակ տե րի մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան օ րեն քի 
27.1ին հոդ վա ծով սահ ման ված ժամ կե տում: Հան րային բաց լսում նե րում կամ քն նար կում
նե րում ստաց ված և ըն դուն ված ա ռար կու թյուն նե րի և ա ռա ջար կու թյուն նե րի վե րա բե րյալ 
հա մայն քի ղե կա վա րը տրա մադ րում է տե ղե կատ վու թյուն հա մայն քի ա վա գա նուն:    

Հա մայն քային ա վա գա նին. Հա մայն քի ղե կա վա րը հա մայն քի ա վա գա նուն ներ կա յաց նում է 
հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի ծը, պա տաս խա նում է ա վա գա նու ան դամ նե րի հար ցե րին:  Հա
մայն քի ա վա գա նու ան դամ նե րը բյու ջե ի նա խագ ծի վե րա բե րյալ կա րող են ներ կա յաց նել 
գրա վոր ա ռա ջար կու թյուն ներ, ո րոնք քն նարկ վում են ա վա գա նու նիս տում: Ե թե ա վա գա նու 
ան դա մի ա ռա ջար կու թյու նը նա խա տե սում է նոր ծախ սեր, ա պա նա պար տա վոր է նշել 
հա մա պա տաս խան ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի աղ բյուր նե րը: Հա մայն քի ղե կա վա րը քն նար
կում նե րից հե տո կա րող է վերց նել մինչև մեկ շա բաթ ժա մա նակ` ներ կա յաց ված նա խագ ծի 
մեջ հա մա պա տաս խան փո փո խու թյուն ներ և լրա ցում ներ կա տա րե լու հա մար կամ պա
հան ջել հաս տա տե լու բյու ջեն7:
 
Հա մայն քի բնա կիչ նե րի, ՀԿ-նե րի և հա մայն քային կազ մա կեր պու թյուն նե րի մաս նակ
ցու թյու նը բյու ջե տային գոր ծըն թա ցում կար գա վոր ված է « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մա սին» ՀՀ օ րեն քով:  

Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյան կի րա ռե լի  ձևե րը ներ կյաց
ված են Հա վել ված 4ո ւմ: 

7 «Բյուջետային համակարգի մասին» ՀՀ օրենք, հոդված 32
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱ ՐՈՒ ՄԸ ԵՎ  
ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ՑԻԿ ԼԸ ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ՄԱ ԿԱՐ ԴԱ ԿՈՒՄ

 Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման ի րա կա նա ցու մը տե ղա կան մա կար դա կում 
հնա րա վոր է ի րա կա նաց նել հետ ևյալ կերպ8. 

3

4

2

1 ՁԵՎԱԿԵՐՊՄԱՆ ՓՈՒԼ 
Սահմանում. մշակվում է բյուջետային օրացույցը համայնքի ղեկավարի 
կողմից՝ համայնքի զարգացման ծրագրով և տարեկան աշխատանքային 
պլանով նախատեսվող ծրագրերի իրականացման  առաջնահերթություններին 
համապատասխան:  

ԳԶԲ հնարավորություն. ԳԶԲ ունենալու համար համայնքային բյուջեն 
պետք է հիմնված լինի գենդերային վերլուծության վրա, պարունակի սեռով 
տարանջատված տվյալներ ու մոտեցումներ և արտացոլի կանանց ու 
տղամարդկանց, աղջիկների ու տղաների կարիքները և շահերը: 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿՈՂՄԻՑ ՀԱՍՏԱՏՄԱՆ ՓՈՒԼ 
Սահմանում. Բյուջեն ներկայացվում է ավագանուն քննարկման, լրամշակման և 
հաստատման համար: 

ԳԶԲ հնարավորություն. սրանք ենթադրում են  տեղական մակարդակում 
աշխատանք ավագանու և բնակչության հետ, ինչպես նաև աշխատանք 
տեղական լրատվամիջոցների հետ:

ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՓՈՒԼ 
Սահմանում. հաստատված բյուջեն օգտագործվում է իրականացնելու 
նախատեսված ծրագրերն ու միջոցառումները իսկ ծախսերը և ակնկալվելիք 
արդյունքները պարբերաբար մշտադիտարկվում են: 

ԳԶԲ հնարավորություն. այս փուլում օգտակար է սեռով տարանջատված 
տվյալների հավաքագրումը՝ մշտադիտարկելու գնումները, ծախսերը, ելքերը և 
արդյունքները, օրինակ՝ գնումների մշտադիտարկման, հանրային ծախսերին 
հետևող ուսումնասիրության, սոցիալական աուդիտների և քաղաքացիների 
զեկույցային քարտերի (համայնքային մշտադիտարկում) միջոցով: 

ԱՈՒԴԻՏԻ/ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՓՈՒԼ 
Սահմանում. բյուջեն և ծրագրային արդյունքները գնահատվում են՝ 
ապահովելու հանրային ռեսուրսների արդյունավետ, հավասար և արդարացի 
օգտագործումը: 

ԳԶԲ հնարավորություն. Այս փուլում ենթադրվում են գենդերային 
զգայունության բարձրացում աուդիտի պաշտոնյաների շրջանում, ինչպես նաև 
գենդերային աուդիտի կամ գենդերային ցուցիչի ներկայացում: Գենդերային 
աուդիտները հակված են լինել ավելի կայուն, երբ նրանք իրականացվում են 
որպես կառավարության կանոնավոր աուդիտորական գործընթացի մաս: 

8 Աղբյուրը. Շարփ, Ռ. (2003), Բյուջետավարւմ հավասարության և արդարության համար. գենդերային բյուջետային 
նախաձեռնություններ կատարողականության վրա հիմնված բյուջետավարման շրջանակներում
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ԳԶԲ-Ի ՊԼԱ ՆԱ ՎՈՐ ՄԱՆ, ԿԱԶՄ ՄԱՆ ԵՎ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ 
ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԸ ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ՄԱ ԿԱՐ ԴԱ ԿՈՒՄ

Տե ղա կան մա կար դա կում գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վո րում ի րա կա նաց նե լու հա մար պետք 
է սկ սել գեն դե րային վեր լու ծու թյու նից: 

Ե թե հա մայն քային մա կար դա կում ծրագ րի գեն դե րային վեր լու ծու թյուն կա տա րե լու հա
մար ան հրա ժեշտ տվյալ ներ չկան, խոր հուրդ է տր վում մի ջոց ներ ձեռ նար կել տվյալ նե րի 
հա վա քագր ման և մշակ ման ըն թա ցա կար գե րի կա տա րե լա գործ ման ո ւղ ղու թյամբ, ի նչ պես 
նաև նա խա ձեռ նել վի ճա կագ րա կան և/ կամ այլ հաշ վետ վու թյուն նե րի նոր ձևե րի մշա կում 
կամ ե ղած նե րի տե ղայ նա ցում: Մաս նա վո րա պես՝ ու սում նա սի րել կա նանց և տղա մարդ կանց  
ի րա կա նաց րած գոր ծա ռույթ նե րը, ո րո շել կա րիք նե րը տար բեր սո ցի ա լա կան պայ ման նե րում, 
հե տաքրք րու թյուն նե րը, գե րա կա յու թյուն նե րը և խն դիր նե րը: Տվյալ նե րի հա վա քու մը հնա րա
վոր է ի րա կա նաց նել օգ տա գոր ծե լով հար ցա թեր թեր, ֆո կուս խմ բային հե տա զո տու թյուն ներ, 
փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կան ներ և այլն: 

Ն ման մե թոդ նե րով տե ղե կատ վու թյուն հա վա քե լու հա մար ան հրա ժեշտ է ա պա հո վել եր կու 
սե ռե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա վա սար մաս նակ ցու թյու նը: 

Բյու ջե ի գեն դե րային վեր լու ծու թյու նը հա մայն քային մա կար դա կում նաև բյու ջե ից ֆի նան
սա վոր վող ծրագ րե րի վեր լու ծու թյունն է պար զե լու՝ թե ի նչ պես են այդ ծրագ րե րը լու ծում 
տար բեր սե ռե րի և սո ցի ա լա կան խմ բե րի կա րիք նե րը: Նման վեր լու ծու թյուն ներն ո ւղղ ված 
են հե տա գա գոր ծու նե ու թյան հա մար լավ ա պա ցույց նե րի հիմ քե րի ստեղծ մա նը տար բեր 
ո լորտ նե րում, ծրագ րե րի կամ քա ղա քա կա նու թյան մեջ գեն դե րային հա վա սա րու թյան ի րա
վի ճա կի բա րե լավ ման հա մար:

 Բյու ջե տային ծրագ րե րում գեն դե րային վեր լու ծու թյուն ի րա կա նաց նելն հնա րա վո րու թյուն 
է տա լիս` 

 • հաս կա նալ առ կա (ան) հա վա սա րու թյու նը
 •  հաս կա նալ և քար տե զագ րել տե ղա կան մա կար դա կի շա հագր գիռ կող մե րին,
 • ն շել այն բա ցե րը, ո րոնք կա րող են լրաց վել ծրագ րի շնոր հիվ,
 •  սահ մա նել և դա սա կար գել գեն դե րազ գա յուն ծախ սե րը, 
 • վեր լու ծել գեն դե րով պայ մա նա վոր ված հա մայն քային ծախ սե րը և հաշ վել  

ցու ցիչ նե րը:
 
Վե րոն շյա լից կա րե լի է ամ րագ րել, ո ր

 • ԳԶԲի կազմ ման հիմ նա կան բա ղադ րի չը բազ մա կող մա նի վեր լու ծու թյունն է,
 • ԳԶԲ –ի վեր լու ծու թյան մեջ բա վա րար չէ դի տար կել մի այն կա նանց և տղա մարդ

կանց, այլ շատ կար ևոր է հա մոզ վել, որ տար բեր սո ցի ա լա կան ի րա վի ճակ նե րում 
կա նանց և տղա մարդ կանց կա րիք ներն ու հե տաքրք րու թյուն նե րը, գե րա կա յու
թյուն նե րը և մար տահ րա վեր նե րը, տա րի քը, դա սը, էթ նիկ պատ կա նե լու թյու նը, 
գտն վե լու վայ րը և այլն, պատ շաճ կեր պով ար տա ցոլ ված են հա մայն քային ռազ
մա վա րա կան ծրագ րե րի մեջ,

 •  բյու ջե տային մի ջո ցա ռում նե րը և ծրագ րե րը գեն դե րային հա վա սա րու թյան վրա 
ու նեն տար բեր ազ դե ցու թյուն ներ՝ նվա զեց նում են գեն դե րային ան հա վա սա րու
թյուն նե րը, այն մե ծաց նում են, կամ թող նում են ան փո փոխ:
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ԳԶԲ ո լոր տային և ծրագ րային վեր լու ծու թյան հիմ նա կան քայ լե րը հետ ևյալն են՝ 

 • Ի րա վի ճա կի վեր լու ծու թյուն  ո լոր տում գեն դե րային հիմ նախն դիր նե րի  
բա ցա հայ տում,

 •  Տե ղե կատ վու թյան հա վա քում այն ծրագ րե րի մա սին, ո րոնք պետք է  
վեր լուծ վեն,

 •  Գոր ծու նե ու թյան գեն դե րային վեր լու ծու թյան ի րա կա նա ցում,
 •  Բյու ջե տային մի ջոց նե րի հատ կա ցում նե րի գեն դե րային վեր լու ծու թյան 

ի րա կա նա ցում,
 •  Գեն դե րային հա վա սա րու թյան բա րե լավ ման հա մար նպա տակ նե րի և  

ա ռա ջար կու թյուն նե րի ներ կա յա ցում:
 
Գեն դե րային վեր լու ծու թյու նը են թադ րում է ծրագ րի, այդ թվում նպա տա կի, խն դիր նե րի, 
մի ջոց նե րի օգ տա գործ ման ո լորտ նե րի ու սում նա սի րու թյուն: 

Ու սում նա սիր վում են նաև բյու ջե ի կա տա րո ղա կա նի ցու ցիչ նե րը, ո րոնք սահ ման ված են 
բյու ջե ի տար բեր ո լորտ նե րի հա մար` պար զե լու, ա րդյոք կան գեն դե րային բա ղադ րիչ ներ 
այդ ցու ցիչ նե րում: Ի սկ բյու ջե ի ո լորտ նե րը կա րող են լի նել բյու ջե տային ծրագ րի շր ջա նակ
նե րում մա տուց ված    ծա ռա յու թյուն նե րը, հան րային ծա ռա յու թյուն ներ ստա ցող նե րը, մա տա
կա րար նե րը, տրա մադր ված մի ջոց նե րի քա նա կը և դրանց բաշ խու մը բյու ջե տային ծրագ րի 
շր ջա նակ նե րում և այն:

 Գեն դե րային բյու ջե ի վեր լու ծու թյան ար դյուն քում աշ խա տան քային խմ բի կող մից ձևա վոր
վում են ա ռա ջար կու թյուն ներ բյու ջե տային ծրագ րե րի բա րե լավ ման ո ւղ ղու թյամբ, ո րոնք էլ 
հե տա գա յում հաշ վի են ա ռն վում հա մայն քային բյու ջեն կազ մե լիս, այն պես որ այն ա վե լի 
լավ ար ձա գան քի տար բեր սե ռե րի և տար բեր սո ցի ա լա կան խմ բե րի կա րիք նե րին: Ա ռա
ջար կու թյուն նե րը կա րող են նե րա ռել փո փո խու թյուն ներ ի նչ պես ո րո շա կի գոր ծո ղու թյուն
նե րում, այն պես էլ ամ բող ջա կան ծրագ րե րում, նոր ծրագ րե րի նա խա ձեռ նում և ան գամ 
հա մայն քային բյու ջե նե րի մի ջոց նե րի վե րա բաշ խում: 

Ի լրումն նա խորդ գլ խում ա ռա ջարկ ված մե թո դա բա նու թյան և գոր ծիք նե րի, տե ղա կան մա
կար դա կում գեն դե րային բյու ջե տա վար ման նպա տակ նե րի հա մար հնա րա վոր է ստու գել/
ուղ ղոր դել բյու ջե նե րը՝ հիմն վե լով տե ղա կան մա կար դա կում գեն դե րային բյու ջե տա վար ման 
նպա տակ նե րի հա մար « Տե ղա կան կյան քում կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սա րու թյան 
եվ րո պա կան խար տի այի» հոդ ված նե րի ի րա կա նաց ման պա հանջ նե րի օ րի նակ նե րով, ո րոնք 
բեր ված են Հա վել ված 5ո ւմ:

Ի գիտություն

Հարցադրումներ ԳԶԲ գործընթացը պլանավորելուց առաջ.
 

 • Ինչպե՞ս են ընդունվում որոշումները,  
 • Ի՞նչ եզրահանգումներ են կայացվում,
 • Ովքե՞ր են այդ որոշումները կայացնողները,
 • Ովքե՞ր են ազդում այդ որոշումների վրա,
 • Ովքե՞ր են դուրս մնում այդ գործընթացից:
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱՅԻՆ ԲԱ ՂԱԴ ՐԻ ՉԻ ՆԵ ՐԱ ՌՈՒ ՄԸ 
ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԱՅԻՆ ԾՐԱԳ ՐԱՅԻՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱՅԻՆ 
ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՔԱՅ ԼԵ ՐՈՒՄ

ՀՀ բյու ջե տային հա մա կար գում տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին ի թիվս 
այլ լի ա զո րու թյուն նե րի, ի րա վունք է վե րա պահ ված նաև՝ 

 • ինք նու րույն ի րա կա նաց նել բյու ջե տային գոր ծըն թա ցը, 
 • ինք նու րույն ո րո շել բյու ջե ի ծախս ման ո ւղ ղու թյուն նե րը, 
 • ա պա հո վել բյու ջե տային մի ջոց նե րի օգ տա գործ ման ար դյու նա վե տու թյու նը, 
 • ա պա հո վել բյու ջե նե րի հրա պա րա կայ նու թյու նը, 
 • ա պա հո վել բյու ջե տային մի ջոց նե րի հաս ցե ա կա նու թյու նը և  

նպա տա կայ նու թյու նը: 

Ել նե լով վե րոգ րյա լից բյու ջե տային գոր ծըն թաց ի րա կա նաց նե լիս ան հրա ժեշտ է բո լոր քայ
լե րում հս տա կեց նել ԳԶԲի պա հանջ նե րը և բա ղադ րիչ նե րը:
 Հա մայնք նե րի ԳԶԲ գոր ծըն թաց ի րա կա նաց նե լու հա մար ա ռա ջարկ վում են հետ ևյալ քայ
լե րը. 

 • Ըն դու նել հա մայն քի ղե կա վա րի ո րո շում՝ բյու ջե տային գոր ծըն թաց սկ սե լու մա
սին, ո րում հս տա կեց վում է տվյալ տար վա ֆի նան սա կան փաս տաթղ թի գեն
դե րային ո ւղղ վա ծու թյու նը (տես՝ Հա վել ված 6):

Այսպիսով, համայնքային մակարդակում գենդերազգայուն 
բյուջետավարումը ենթադրում է

Հասկանալ առկա (ան)հավասարությունը
Նշել այն բացերը, որոնք կարող են լրացվել ծրագրի շնորհիվ

Բարելավել կատարողականը գենդերային  
խնդիրների առումով

Գենդերային հավասարության ուղղությամբ  
առաջընթացը դարձնել չափելի

Գենդերային հավասարության կատարողականի 
խնդիրներին հասնելու համար անհրաժեշտ միջոցառումներ

Միջոցառումները բարեհաջող կերպով իրագործելու համար 
ապահովել բյուջետային հատկացման առկայությունը

Գենդերային  
վերլուծություն

Կատարողականի  
խնդիրների սահմանում

Կատարողականի  
ցուցանիշների սահմանում

Բյուջետային  
հատկացումներ

Միջոցառումների  
սահմանում
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 •  Հա մայն քի ղե կա վա րի բյու ջե տային ու ղեր ձում նե րա ռել տվյալ տար վա բյու ջե ի 
ծրագ րե րի և մի ջո ցա ռում նե րի ցու ցիչ նե րում գեն դե րային բա ղադ րի չի ա պա հով
ման ան հրա ժեշ տու թյու նը՝(տես՝ Հա վել ված 7):

 •  Հա մայն քի ղե կա վա րի և/ կամ ա վա գա նու ո րոշ մամբ ստեղծ ված գեն դե րային 
հար ցե րով զբաղ վող հանձ նա ժո ղո վի/աշ խա տան քային խմ բի/ խորհր դակ ցա կան 
մարմ նի հետ աշ խա տան քային պլա նի/ գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի/ծ րագ րե րի 
և մի ջո ցա ռում նե րի քն նար կում, ի րա վի ճա կի վեր լու ծու թյուն, ը ստ ո լորտ նե րի 
կա րիք նե րի վեր հա նում, ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի տրա մադր ման ձևա չա փե րի 
քն նար կում: Բյու ջե տային ծրագ րե րում, նա խա ձեռ նու թյուն նե րում հս տա կեց նել 
հետ ևյալ հար ցե րը՝ 

1. Ո րո՞նք են սահ ման ված/ո րոշ ված քայ լե րը: 
2. Ո՞վ/ով քե՞ր են մաս նակ ցում յու րա քան չյուր քայ լին։ 
3. Ո՞վ ու նի վերջ նա կան ար դյունք նե րը սահ մա նե լու ի րա վունք։ 
4. Ո րո՞նք են գեն դե րային հա վա սա րու թյան մո տե ցում նե րը բյու ջե ում  

նե րա ռե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը։
5.  Սահ մա նել գե րա կա ո ւղ ղու թյուն նե րը: 

 • Գեն դե րային ո ւղղ վա ծու թյամբ մի ջո ցա ռում նե րի, ծրագ րե րի ֆի նան սա վոր ման 
պլա նա վո րում ը ստ ո լորտ նե րի,

 •  Գեն դե րազ գա յուն ծախ սային հայ տե րի, ծրագ րե րի և դրանց հիմ նա վո րում նե րի 
կազ մում և ներ կա յա ցում հա մայն քի ղե կա վա րին:

 •  Ներ կա յաց ված հայ տե րի, ծրագ րե րի ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի ո րո շում՝ հա մա
ձայն հա մայն քի ա վա գա նու կող մից հաս տատ ված հա մայն քում տե ղա կան ի նք
նա կա ռա վար մա նը բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյան կար գի Հա վել ված 2ի (տես՝ 
Հա վել ված 4):

 • Ծ րագ րային բյու ջե ի նա խագ ծի նախ նա կան տար բե րա կի կազ մում:
 • Ծ րագ րային բյու ջե ի նա խագ ծի նախ նա կան տար բե րա կի քն նար կում հա մայն քի 

ղե կա վա րին կից խորհր դակ ցա կան մարմ նում, ա վա գա նու մշ տա կան հանձ նա
ժո ղո վում և այլն:

 •  Հա ջորդ քայ լե րը ը ստ հա մայն քի 20__թ.ի ծրագ րային բյու ջե ի կազմ ման և հաս
տատ ման աշ խա տանք նե րի կազ մա կերպ ման ժա մա նա կա ցույ ցի: 

ԳԶԲ պարզ քայլ առ քայլ մոտեցում

 • Պարզել գենդերային հիմնախնդիրները՝ իրավիճակի 
վերլուծություն արդյունքում:

 • Հավաքել տվյալներ, տեղեկատվություն և տեղեկություններ 
ելակետային վիճակի մասին:

 • Իրականացնել միջոցառումների գենդերային վերլուծություն:
 • Իրականացնել համապատասխան բյուջետային 

հատկացումների գենդերային վերլուծություն:
 • Բյուջեների, ծրագրերի և ենթածրագրերի մեջ սահմանել 

գենդերային հավասարության բարելավմանն ուղղված 
խնդիրներ և առաջարկություններ:

 • Պարզել գենդերային տեսանկյունից առկա հիմնական 
խնդիրները և մտահոգությունները:
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ԳԶԲ ՄՈ ՆԻ ՏՈ ՐԻՆԳ ԵՎ  
ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ՄԱ ԿԱՐ ԴԱ ԿՈՒՄ

Հա մայն քի բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի ա վար տա կան փու լում գեն դե րազ գա յուն ծրագ րե րը 
պետք է են թարկ վեն մո նի թո րին գի և/ կամ գնա հատ ման, օգ տա գոր ծե լով պլա նա վոր ման 
ժա մա նակ օգ տա գործ ված ցու ցիչ նե րը: 

Ծ րագ րային բյու ջե ի հիմ քի վրա մշա կած ԳԶԲն ու նի ա ռա վե լու թյուն օ գտ վե լու Ծրագ րային 
բյու ջե ի, հա մայն քի հն գա մյա զար գաց ման ծրագ րի կամ տա րե կան աշ խա տան քային պլա նի 
ար դեն ի սկ մշակ ված մո նի տո րին գի և գնա հատ ման հա մա կար գից (ՄԳ9): 

ՄԳ պետք է լի նի SMARTG, այ սինքն.

S  ո րո շա կի 
M չա փե լի 
A  ստույգ 
R ար ժա նա հա վատ 
T  ժա մա նա կին 
G գեն դե րազ գա յուն

9 Տեղական ինքնակառավարման համակարգ. Մեթոդական ուղեցույցներ և 
ձեռնարկներ, http://www.mtad.am/hy/methodologicalguides/

Գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման նպա տակ նե րից ել նե լով մո նի թո րին գի կամ գնա հատ
ման ժա մա նակ կար ևոր է ՝
 

 • Հաս կա նալ գեն դե րային տար բե րու թյուն նե րը և ան հա վա սա րու թյուն նե րը 
 • Ծ րագ րերն ար տա ցո լու՞մ են ա րդյոք այդ տար բե րու թյուն նե րը և  

ան դրա դառ նու՞մ են այդ ան հա վա սա րու թյուն նե րին 
 • Ծ րագ րե րը և բյու ջե տային հատ կա ցում նե րը բա րե լա վու՞մ են գեն դե րային 

հա վա սա րու թյու նը։

Ի՞նչ է պետք վերլուծել

 • Օգտագործողներ, շահառուներ և ծախսերի մակարդակ 
 • Ծառայություններից օգտվողներ / դրամական փոխանցումների շահառուներ 
 • Կապիտալ ծախսեր/ներդրումներ. ի շահ ո՞ւմ, ո՞ւմ համար, հասանելի՞։
 • Ծառայություններից/ենթակառուցվածքից օգտվելու խոչընդոտները 

(չօգտվողները)։
 • Ծառայությունների, ենթակառուցվածքի որակը … 
 • Օգտագործողների բավարարվածությունը ….
 • Մասնակցությունը հետևյալի վերաբերյալ որոշումների կայացման 

գործընթացին. 
 • Ծրագրեր, ծառայություններ, ներդրումներ 
 • Հասանելիության չափանիշներ, ընտրության գործընթաց 
 • Միջոցառումների ազդեցությունը կանանց/տղամարդկանց վրա (արդյունքները)
 • Զբաղվածություն (ֆորմալ, ոչ ֆորմալ), եկամուտներ, 
 • Կրթության աստիճան, առողջական վիճակ …
 • Չվճարվող աշխատանքի ծավալը և բաշխվածությունը 
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ԳԶԲ ՑՈՒ ՑԻՉ ՆԵՐ

ԳԶԲի մո նի տո րինգն ու գնա հա տու մը հիմն ված է քա նա կա կան և ո րա կա կան ցու ցիչ նե րի 
ար ժեք նե րի վրա, ին չը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ժա մա նա կի ըն թաց քում չա փե լի դարձ նել 
պլա նա վոր ված գեն դե րային ծրագ րե րը:
 
Ցու ցիչն ի րե նից ներ կա յաց նում է քա նա կա կան և/ կամ ո րա կա կան բնույ թի գնա հատ ման 
գոր ծիք: Այն կա րող է լի նել թիվ, փաստ, կար ծիք կամ դա տո ղու թյուն, ո րը ցույց է տա լիս 
յու րա հա տուկ կար գա վի ճակ և ամ րագ րում է ժա մա նա կի ըն թաց քում տե ղի ու նե ցող փո
փո խու թյուն նե րը այդ կար գա վի ճա կում։10

ԳԶԲ ցու ցիչ նե րի ը նտ րու թյու նը պետք է կա տար վի ան մի ջա կան շա հա ռու նե րի մաս նակ ցու
թյամբ և պետք է հա մա պա տաս խա նի նրանց կա րիք նե րին: Այ սինքն ցուցիչներըպետքէ
բաժանվենըստսեռի,տարիքի,սոցիալականխմբի,պետքէ լինենհավաքագրելի,
հասկանալի,պարզձևակերպված: Ցու ցիչ նե րը պետք է սահ ման վեն ը ստ քա նա կա կան 
և/ կամ ո րա կա կան բնու թագ րիչ նե րի: 

Քա նա կա կան ցու ցիչ ներ
 Քա նա կա կան ցու ցիչ նե րը չա փո րո շում են ի րա կա նաց վող մի ջո ցառ ման քա նա կը կամ 
ծա վա լը և կա րող են ար տա հայտ վել ի նչ պես բա ցար ձակ թվե րով, այն պես էլ հա րա
բե րա կան ցու ցիչ նե րով: Մի ջո ցառ ման քա նա կա կան ցու ցիչ նե րը ո րո շա կի ո րեն ար
տա հայ տում են ծրագ րի սահ ման ված նպա տա կին հաս նե լու աս տի ճա նը, սա կայն չեն 
ար տա ցո լում կա տար վող աշ խա տանք նե րի ո րա կա կան ար դյունք նե րը: 

Ո րա կա կան ցու ցիչ ներ 
Ո րա կա կան ցու ցիչ ներն ար տա ցո լում են ոչ թե ի րա կա նաց վող մի ջո ցառ ման քա նա կը 
կամ ծա վա լը, այլ մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ո րա կա կան ար դյունք նե րը՝ հետ ևանք
նե րը, ազ դե ցու թյու նը, ա ռա ջըն թա ցը կամ ձեռք բե րում նե րը: Ո րա կա կան ցու ցիչ նե րը 
կա րող են գնա հա տել մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ազ դե ցու թյու նը շա հա ռո ւի տե
սան կյու նից՝ հիմն վե լով հիմ նա կա նում հենց շա հա ռո ւի կար ծի քի վրա: Ո րա կա կան 
ցու ցիչ նե րը կա րող են ար տա ցո լել նաև մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ար դյունք նե րի 
հա մա պա տաս խա նու թյու նը ո րո շա կի ստան դարտ նե րին կամ չա փա նիշ նե րին՝ սահ
ման ված օ րենսդ րա կան ակ տե րով, նոր մե րով կամ այլ փաս տաթղ թե րով:  

Ժամ կե տայ նու թյան ցու ցիչ ներ
 Ժամ կե տայ նու թյան ցու ցիչ նե րը բնու թագ րում են մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ժամ
կետ նե րը կամ հա ճա խա կա նու թյու նը: Դրանք հա ճախ դի տարկ վում են որ պես մի

10 «Գենդերային զգայուն և տարաբաժանված ցուցիչներ» մեթոդական ձեռնարկ, հաստատված՝ ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական 
հարցերի նախարարի 19.10.2012թ. թիվ 93Ա/1 հրամանով

«Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավունքների և 
հավասար հնարավորությունների ապահովման մասին» 
ՀՀ օրենք

 • գենդերային չափորոշիչներ (գենդերային զգայուն 
ինդիկատորներ)` ցուցիչներ կամ չափիչներ, որոնց 
քանակական և որակական ցուցիչները կիրառում են 
որոշակի ժամանակահատվածում հասարակությունում 
գենդերային նշանակություն ունեցող փոփոխությունները 
հանրագումարի բերելու համար.
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ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ար դյունք նե րի քա նա կի կամ ո րա կի տե սան կյուն նե րից, 
քա նի որ մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ժամ կե տայ նու թյան գոր ծոնն ան մի ջա կա նո րեն 
ազ դում է մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ար դյունք նե րի քա նա կի կամ ո րա կի վրա: 

Կախ ված մի ջո ցառ ման տե սա կից՝ յու րա քան չյուր մի ջո ցառ ման հա մար կա րող են 
սահ ման վել քա նա կա կան և (կամ) ո րա կա կան և (կամ) ժամ կե տայ նու թյան ցու ցիչ ներ: 

Գեն դե րային զգա յուն ցու ցիչ նե րի կի րա ռու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս խու սա փել 
կեղծ վեր լու ծու թյուն նե րից և կյան քի կո չել շատ կար ևոր հան գա մանք՝ սե ռային տար
բե րակ մամբ տվյալ նե րի հա վա քագ րում ու մշա կում, ո րոնք խթա նում են գեն դե րազ
գա յուն ցու ցիչ նե րի ներդր մա նը և գեն դե րային ծրագ րե րի ի րա կա նաց մա նը։

 Գեն դե րազ գա յուն ցու ցիչ նե րը ոչ թե վերջ նա կան նպա տակ են, այլ չա փող գոր ծիք: 
(տես՝ Հա վել ված ներ 8,9):

ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ  
ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ՓՈՐ ՁԸ 

Աշ տա րակ և Ա բո վյան հա մայնք նե րում գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թաց
նե րի ներդր ման ան հրա ժեշ տու թյունն ա ռա ջա ցել է հան րային լսում նե րի ժա մա նակ: Ա ռա
ջարկ վել է ի րա կա նաց նել ԳԶԲն և այն նե րառ վել է հա մայն քի ղե կա վա րի բյու ջե տային 
ու ղեր ձի մեջ որ պես 2019 թվա կա նի ի րա կա նաց վող ո ւղ ղու թյուն:
 
Գոր ծըն թա ցի կար ևո րու թյունն ու ներդր ման ան հրա ժեշ տու թյու նը քն նարկ վել է նաև հա
մայն քի ղե կա վա րին կից « Հա մայն քի զար գաց ման հն գա մյա ծրագ րի և տա րե կան բյու ջե ի 
կա ռա վար ման» խորհր դակ ցա կան մարմ նի նիս տում:
 
Դի լի ջան հա մայն քում հա մայն քա պե տը ա վա գա նու քն նարկ մանն է ներ կա յաց րել հա մայն
քի 2019թ. ծրագ րային բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա ցում գեն դե րազ գա յուն մո տե ցում ներ 
նե րա ռե լու մա սին հար ցը, ա ռա ջար կե լով՝

1. 2019թ. ծրագ րային բյու ջե ի գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա
ցի ներդր ման հա մար մշա կել հա մայն քում ի րա կա նաց վե լիք մի ջո ցա ռում նե րի 
պլան:

2.  Բյու ջե տային հատ կա ցում նե րի, ծրագ րային նպա տակ նե րի, մի ջո ցա ռում նե րի 
և ցու ցիչ նե րի մեջ հաշ վի առ նել գեն դե րային բա ղադ րի չը:

3.  Հա վա սար պայ ման ներ և հա վա սար հնա րա վո րու թյուն ներ ստեղ ծել կա նանց 
և տղա մարդ կանց ան հա տա կան նե րու ժի ի նք նադրս ևոր ման հա մար: 

4. Ա պա հո վել հա սա րա կա կան կյան քի բո լոր ո լորտ նե րում եր կու սե ռե րի հա վա
սար մաս նակ ցու թյուն` հա մայն քի սո ցի ալտն տե սա կան, քա ղա քա կան և մշա
կու թային զար գաց մա նը ա ջակ ցե լու հա մար:



55

 Դի լի ջան հա մայն քը 2019թ.ի ծրագ րային բյու ջե ով ու նե ցել է գեն դե րազ գա յուն 3 ծրա գիր: 
Դրանք ե ն՝ 

Ծ րա գիր 1  
Հովք և Խա չար ձան բնա կա վայ րե րում, որ տեղ չկան ման կա պար տեզ ներ,  
հիմ նել մո բայլ ման կա պար տեզ ներ։

Ծ րա գիր 2 
Հիմք ըն դու նե լով կա նանց և տղա մարդ կանց ան հա վա սար ներգ րավ վա ծու
թյու նը բիզ նե սում, հյու րա նո ցային, սր ճա րա նային և ա ռևտ րային բիզ նես նե րը 
զար գաց նե լու նպա տա կով ի րա կա նաց նել դրա մաշ նոր հային ծրագ րեր, ո րոնք 
կն պաս տի տու րիզ մի զար գաց մա նը և  նոր աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ մա նը 
հա մայն քում:

Ծ րա գիր 3 
Ա ջակ ցու թյուն ՀԿնե րին Կա նանց կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց մանն ու  
գեն դե րային հա վա սա րու թյան հաս տատ մանն ո ւղղ ված ծրագ րե րի  
ի րա կա նաց ման գոր ծում:

Ա բո վյան հա մայն քում 2019 թվա կա նին «Ա բո վյա նի ե րե խա նե րի ա ջակ ցու թյան կենտ րոն» 
ՀՈԱԿի ծախ սե րը պլա նա վոր վե ցին գեն դե րային բա ղադ րի չի կի րառ մամբ: Սահ ման վե ցին 
ծրագ րի նպա տակ ներ և դրանք չա փե լու ցու ցիչ ներ: Ու սում նա սիր վեց, թե ի նչ պես կա րե լի 
է օ գա գոր ծել նա խա տես ված բյու ջեն՝ գեն դե րային հա վա սա րու թյա նը նպաս տե լու նպա տա
կով, ի նչ պես նաև թե ի նչ պես կազ դեն կա յաց րած ո րո շում նե րը ա ջակ ցու թյան կենտ րոն 
հա ճա խող աղ ջիկ նե րի և տղա նե րի կյան քի վրա: Ո րոշ վեց, բա ցի մշա կու թային մի ջո ցա ռում
նե րից, ի րա կա նաց նել նաև սպոր տային մի ջո ցա ռում ներ տղա նե րի և աղ ջիկ նե րի հա մար՝ 
հա վա սար հե տաքրք րու թյուն ներ ստեղ ծե լու հա մար: Քա նի որ կենտ րո նը աշ խա տում է 
խն դիր ներ ու նե ցող ըն տա նի քի ե րե խա նե րի հետ, մի ջո ցա ռում նե րի պլա նա վոր ման և ի րա
կա նաց ման փու լում ը նդ գրկ վե ցին նաև կենտ րոն հա ճա խող ե րե խա նե րի մայ րե րը, ո րով 
փորձ ար վեց փո խել նրանց պատ կե րա ցում նե րըի րենց ե րե խա նե րի կար ևո րու թյան մա սին: 

Ջեր մուկ հա մայն քի ծրագ րային բյու ջե ով ի րա կա նաց վել են 3 գեն դե րազ գա յուն ծրագ րեր՝
 

1. Մար զադպ րո ցի կա պի տալ հիմ նա նո րոգ ման սուբ վեն ցի ոն ծրա գիր: 
Ծ րագ րի 45 տո կո սը հա մա ֆի նան սա վոր վել է պե տա կան բյու ջե ի  
կող մի ցիսկ 55 տո կո սը հա մայն քի բյու ջե ի մի ջոց նե րի հաշ վին:

 
Մար զադպ րո ցի կող մից մա տուց վող ծա ռա յու թյուն նե րից օ գտ վում է ին բա ցա ռա պես ա րա
կան սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, վե րա նո րո գու մից հե տո նա խա տես վում է ստեղ ծել հա վա
սար պայ ման ներ ի գա կան սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա մար: Մաս նա վո րա պես, կա նանց 
հա մար նա խա տես ված հան դեր ձա րան, սան հան գույց` լո գա րա նով, յո գայի սրահ, բու ժա
կան մերս ման սրահ, ֆիտ նե սի կար դի ո և ու ժային պա րապ մունք նե րի սրահ: Մի ա ժա մա
նակ կա պա հով վի մինչև 100 հո գու մի ա ժա մա նակ մարզ վե լու հնա րա վո րու թյուն /այժմ` 50/: 
Ծրագ րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քում կս տեղծ վեն 1215 ժա մա նա կա վոր, և 4 հիմ նա կան 
աշ խա տա տե ղեր:
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2. Հա մայն քի բնա կա վայ րե րում ման կա պար տեզ նե րի հիմ նա նո րո գում ներ՝ նոր 
խմ բե րի դա սա սե նյակ նե րի, ձմե ռային ա միս նե րի հա մար ե րե խա նե րի խա ղա
սե նյա կի հիմ նա նո րո գում ու կա հա վո րում:  

 • Կե չուտ բնա կա վայ րի ման կա պար տե զում նոր խմ բի ա վե լա ցում,  
գոր ծող խմ բե րի դա սա սե նյակ նե րի հիմ նա նո րո գում

 •  Ջեր մուկ բնա կա վայ րում գոր ծող ման կա պար տե զում ձմե ռային  
ա միս նե րի հա մար խա ղա սե նյա կի կա ռու ցում:

Ծ րագ րի ի րա գործ ման ար դյուն քում հա մայն քի տա րած քում կա պա հով վի նա խադպ րո ցա
կան նե րա ռա կան կր թու թյան մա տու ցու մը և կբարձ րա նա մա տուց վող նա խադպ րո ցա կան 
կր թու թյան ո րա կը: Մի ա ժա մա նակ կա պա հով վի ևս 25 ե րե խա նե րի հա մար նա խադպ րո ցա
կան կր թու թյան հնա րա վո րու թյուն: Ծրագ րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քում կս տեղծ վեն 2830 
ժա մա նա կա վոր, և 23 հիմ նա կան աշ խա տա տե ղեր: Ծրագ րի ի րա կա նաց ման ար դյուն քում 
ստեղծ ված 4 հիմ նա կան աշ խա տա տե ղե րը ստեղծ ված բո լո րը ի գա կան սե ռի ներ կա յա ցու
ցիչ նե րի հա մար վճար վե լու են Ջեր մու կի հա մայն քա պե տա րա նի կող մից /1 դաս տի ա րակ, 
1 դաս տի ա րա կի օգ նա կան, 1 հո գե բան և 1 հա վա քա րար/՝:

3. Ջեր մուկ հա մայն քի Հեր հեր գյու ղա կան բնա կա վայ րի ար տա քին  
լու սա վո րու թյան ցան ցի կա ռու ցում:

 
Նախ կի նում չու նե նա լով ար տա քին լու սա վո րու թյան ցանց Հեր հե րի բնա կիչ նե րը՝ հատ կա
պես կա նայք ու ե րե խա նե րը, ե րե կո յան և գի շե րային ժա մե րին կամ դժ վա րա նում է ին կամ 
էլ ը նդ հան րա պես չէ ին կա րո ղա նում տե ղա շարժ վել: Լու սա վո րու թյան ցան ցի կա ռու ցու մով 
ե րե կո յան և գի շե րային ժա մե րին հա վա սար տե ղա շարժ ման հնա րա վո րու թյուն է ըն ձեռն վել 
ի նչ պես տղա մարդ կանց, այն պես էլ կա նանց ու ե րե խան նե րին: 

Խորհուրդներ

 • Հանդիպումներ անցկացնել այնպիսի ժամերի և այնպիսի 
վայրերում, որպեսզի հեշտացվի կանանց մասնակցությունը,

 • Իրականացնել կանանց և տղամարդկանց ներկայացվածության 
և մասնակցության մշտադիտարկում,

 • Գործընթացում ապահովել գենդերային հավասարակշռությունը,
 • Մշտադիտարկել, թե ի՞նչ է անհրաժեշտ, որպեսզի մարդիկ 

վստահաբար բարձրաձայնեն իրենց ասելիքը։
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ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎԱՐ ՄԱՆ  
ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ ՓՈՐ ՁԸ 

Ավստ րի ա յում գեն դե րային բյու ջե տա վար ման գոր ծի քը հան դի սա նում է ոչ թե լրա ցու ցիչ 
գոր ծիք, այլ մշակ ված քա ղա քա կա նու թյուն: Սկզբ նա կան շր ջա նում հա մայնք նե րը կա տա
րել են սե ռին վե րա բե րող տվյալ նե րի հա վա քագ րում և այն ին տեգ րել գոր ծող բյու ջե ի մեջ: 

Ավստ րի ա կան հա մայնք նե րում գեն դե րային բյու ջե տա վար ման շա րու նա կան և ար դյու նա
վետ լի նե լը գնա հա տում են հետ ևյալ ար դյունք նե րի վրա՝ 

 • Ի՞նչ փո փո խու թյուն ներ են նշ մար վում, 
 • Որ քա նո՞վ են կա րո ղա ցել հաս նել ցան կա լի/ թի րա խային նպա տակ նե րին, 
 • Որ տե՞ղ են առ կա շե ղում ներ և ո րոն՞ք են դրանց պա ճառ նե րը, 
 • Ի՞նչ է դա նշա նա կում հա ջորդ փու լի բո վան դա կային պլա նա վոր ման հա մար 

(պա կա սող տվյալ ներ, կոնկ րե տա ցում, նոր մի ջո ցա ռում նե րի մշա կում): 

Ավստ րի ա յում գեն դե րային բյու ջե տա վա րու մը ի րա կա նաց վում է ե րեք փու լով՝ կազ մում, 
կա տա րում, ստու գում/գ նա հա տում:
 
Բյու ջեն կազ մե լու ըն թաց քում բո լոր մո տե ցում նե րը կար ևո րոր վում են կա նանց և տղա
մարդ կանց հա վա սար պայ ման նե րի ա պա հով ման հա մար: Այս փու լում ծրագ րերն ու մի ջո
ցա ռում նե րը դա սա կարգ վում են ը ստ ի րենց կար ևո րու թյան: Հա ջող ված գեն դե րային բյու ջե
տա վար ման հա մար ա ռանց քային դեր է կա տա րում հա վա սար պայ ման նե րի ա պա հով ման 
նպա տակ նե րի և դրան ա ռնչ վող ցու ցիչ նե րի ձևա կեր պու մը, ա ռանց ո րի հնա րա վոր չէ 
նկա րագ րել կամ ստու գել հա վա սար պայ ման նե րի ա պա հով ման ազ դե ցու թյու նը: Հա վա սար 
պայ ման նե րի ա պա հով ման ի րա գոր ծե լի և կոնկ րետ նպա տակ նե րի խե լա միտ ձևա կերպ ման 
հա մար պետք է նա խա պես ը ստ սե ռի բա վա րար չա փով տվյալ ներ վեր լուծ վեն:
Բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քում վեր լուծ վում են տղա մարդ կանց և կա նանց ո րո շա կի խմ
բե րի միջև բյու ջե ի ծախ սե րի բաշխ ման ազ դե ցու թյուն նե րի վե րա բե րյալ բյու ջե ի փաս տա ցի 
վի ճա կը: Բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քում հա վաք ված ազ դե ցու թյան վեր լու ծու թյուն նե րը 
գնա հատ վում են ստուգ ման գոր ծըն թա ցի ժա մա նակ (թի րա խային և փաս տա ցի տվյալ
նե րի հա մե մա տու թյուն) և այս ա մե նը հնա րա վոր է մի այն առ կա ցու ցիչ նե րի հի ման վրա: 
Բյու ջե ի գնա հատ ման գոր ծըն թա ցից ել նե լով սահ ման վում են գոր ծո ղու թյան ա ռա ջարկ ներ 
և ցան կա լի փո փո խու թյուն ներ պլա նա վոր ման հա ջորդ ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար, ո րով 
և փակ վում է բյու ջե տային գոր ծըն թա ցը: 

Ավստ րի այի Գրադս հա մայն քում ԳԶԲն սկ սել են ազ դե ցու թյան գնա հատ մամբ: ԳԶԲն ֆի
նան սա կան մի ջոց նե րի ար դար բաշ խումն է, ստեղ ծե լով թա փան ցիկ բյու ջե բո լո րի հա մար: 
ԳԶԲով մաս նա վոր հատ վա ծի հա մար սահ ման վել են ար տո նու թյուն ներ՝ ի րա վա հա վա սար 
պայ ման ներ ստեղ ծե լու հա մար:

 Գեր մա նի այի փոր ձի ու սում նա սի րու թյան ըն թաց քում պարզ վել է, որ բյու ջե տա վար ման գոր
ծըն թա ցում գեն դե րային բա ղադ րի չը ա վե լի ա ռանց քային դեր է խա ղում հան րային մաս
նակ ցու թյան խթան ման և մաս նակ ցային բյու ջե ի ի րա կա նաց ման ըն թաց քում: Ու սում նա
սի րու թյան ար դյուն քում ը նդ հան րաց վել է հետ ևյա լը.
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 • Տե ղա կան մա կար դում մարդ կային և ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րը գնա հատ վում 
են ը ստ դրանց գեն դե րային ո ւղղ վա ծու թյան: Ու նեն հս տակ մե խա նիզմ և հա
տուկ աշ խա տող, ով պա տաս խա նա տու է ծրագ րե րի ար դյու նա վետ ի րա կա
նաց ման հա մար, զբաղ վում է ծրագ րե րի հետ կապ ված ը նդ հա նուր աշ խա տան
քի հա մա կարգ մամբ՝ հայ տե րի կազ մում, հայ տա րա րու թյուն նե րի տա րա ծում, 
ա ռա ջարկ նե րի հա վա քագ րում, կա րի քի ճիշտ գնա հա տում ու ներ կա յաց ված 
ծրագ րային հայ տե րի ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի ո րո շե լու գոր ծըն թա ցի կազ
մա կեր պում: Ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ցում ա ռաջ նա հեր թու թյու նը 
տր վում է գեն դե րային ո ւղղ վա ծու թյուն ու նե ցող ծրագ րե րին:

 • Տ ղա մարդ կանց և կա նանց կա րիք նե րից ել նե լով մաս նակ ցային բյու ջե տա վար
ման գոր ծըն թաց քում հս տա կեց վում են տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մարմ նի 
կող մից մա տուց վող ծա ռա յու թյուն ներն ու հան րային մի ջոց նե րի հատ կա ցում նե
րը՝ ել նե լով այն գա ղա փա րից, որ գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րումն սկս վում 
է տղա մարդ կանց և կա նանց վրա բյու ջե ի ազ դե ցու թյան վեր լու ծու թյամբ, ո րի 
ար դյունք նե րը այ նու հետև նե րառ վում են բյու ջե ի մշակ ման մեջ: Ը ստ այդմ ո ւղ
ղա կի ո րեն հաշ վի են ա ռն վում գեն դե րային հիմ նախն դիր նե րը, օ րի նակ՝

 ◦ Խ նա մա տա րու թյան չվ ճար վող աշ խա տան քի մեջ ա պա հո վել  
գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը, 

 ◦ Բա րե լա վել կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սա րու թյու նը  
սպոր տաձ ևե րում, 

 ◦ Ձգ տել մշա կել հան րային տա րածք նե րի (օ րի նակ՝ պու րակ նե րի կամ 
բնա կա րա նային ֆոն դի) նա խագծ ման գեն դե րազ գա յուն մո դել, 

 ◦ Բա րե լա վել կա նանց և տղա մարդ կանց ա ռող ջու թյու նը՝ խթա նե լով  
գեն դե րային բժշ կու թյու նը և գի տե լի քի տա րա ծու մը:

 • Յու րա քան չյուր հա մայնք ի նքն է հս տա կեց նում, թե տար վա կտր ված քով բյու ջե ի 
քա նի տո կո սից կա րող է մաս նա բա ժին հա նել գեն դե րազ գա յուն ո ւղղ վա ծու թյուն 
ու նե ցող ծրագ րե րի հա մար:  

 • Գոր ծում է հա մա գոր ծակ ցու թյան բա վա կան զար գա ցած ցանց տե ղա կան դե րա
կա տար նե րի միջև՝ քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն, գոր ծա րար մի ջա վայր, 
ի նչն իր հեր թին նպաս տում է գեն դե րային հիմ նախ դիր նե րի և ա ռաջ նա հեր թու
թյուն նե րի օպ տի մալ գնա հատ մա նը՝ հաշ վի առ նե լով բնակ չու թյան ի րա զեկ ման 
մա կար դա կը, հա մայն քային բյու ջե ի հնա րա վո րու թյուն նե րը, հան րու թյան հե
տաքրքր վա ծու թյան մա կար դա կը՝ ի րա զեկ ման ար շավ սկ սե լու հա մար: 

 • Օն լայն և օֆ լայն հար թակ նե րի մի ջո ցով գեն դե րազ գա յուն բյու ջե ի կար ևո րու
թյան և ար դյու նա վե տու թյան մա սին տե ղե կատ վու թյուն է տա րած վում հան րու
թյա նը ի րա զե կե լու նպա տա կով: Կազ մա կերպ վում է հան րային քա րո զա րար շավ, 
հրա տա րակ վում են տե ղե կատ վա կան նյու թեր, ծրագ րե րի ի րա կա նա ցու մից հե
տո նաև՝ հա ջո ղակ պատ մու թյուն նե րի մա սին  տե ղե կատ վա կան թեր թիկ ներ՝ 
մո տի վաց նող լո զունգ նե րով: 

Բեռ լի նում գոր ծում է «Ե րի տա սարդ նե րի խորհր դա րան», ո րն ի րե նից ներ կա յաց նում է 815 
տա րե կան 150 ե րե խա նե րից կազմ ված խոր հուրդ, ո րը կար ևոր դեր է խա ղում բյու ջե տա
վար ման գոր ծըն թա ցում՝ նպաս տում  է դրա մաս նակ ցային գոր ծա ռույ թի կեն սա գործ մանն 
ու հա մայն քի բնա կիչ նե րի տար բեր շեր տե րի կա րիք նե րի և գեն դե րային տար րի ա վե լի 
հս տակ վեր հան մա նը:
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ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅՈՒ ՆՈՒՄ  
ԳԵՆ ԴԵ ՐԱԶ ԳԱՅՈՒՆ ԲՅՈՒ ՋԵ ՎԱՐ ՄԱՆ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ 
ԿԱՅԱՑ ՄԱՆՆ Ո ՒՂՂ ՎԱԾ Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 

Ա ռա ջարկ վում է ձեռ նար կել հետ ևյալ գոր ծո ղու թյուն նե րը՝ Հա յաս տա նում ԳԶԲ կար-
գը հաս տա տե լու ո ւղ ղու թյամբ.

 • Խ րա խու սել,  որ ԳԶԲ գոր ծըն թա ցը դառ նա սո վո րա կան / օ րեն քով սահ ման
ված գոր ծըն թաց.

 • Ա ջակ ցել մե թո դա բա նու թյուն նե րի և այլ նոր մա տիվ փաս տաթղ թե րի ու փո փո
խու թյուն նե րի մշակ մա նը՝ ա պա հո վե լու, որ գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վա րու մը 
լի ար ժե քո րեն ներգծ ված լի նի Հա յաս տա նի բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թա ցում.

 • Ա ջակ ցել մե թո դա բա նու թյան և օ րենսդ րա կան այլ փաս տաթղ թե րի ստեղծ մա նը 
և/ կամ փո փո խու թյա նը `ա պա հո վե լու ԳԶԲի ի նս տի տու ցի ո նա լա ցու մը  Հա յաս
տա նի բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թաց նե րում.

 • Ա ջակ ցել նա խա րա րու թյուն նե րի, պե տա կան և այլ շա հագր գիռ կա ռույց նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րից կազմ ված ի նս տի տու ցի ո նալ, Ֆի նանս նե րի նա խա րա րու
թյա նը կից աշ խա տան քային խմ բի ստեղծ մա նը և վե րա պատ րաստ մա նը. 

 • Ի րա կա նաց նել բո լոր շա հագր գիռ կող մե րի (ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյուն, 
գծային նա խա րա րու թյուն ներ և գոր ծա կա լու թյուն ներ, ՀՀ Ազ գային ժո ղով, 
լրատ վա մի ջոց ներ և ՀԿնե րի ան դամ ներ) կա րո ղու թյուն նե րի զար գա ցում:  

 • Ա ջակ ցել նա խա րա րու թյուն նե րին և հա մայնք նե րին՝ պե տա կան և հա մայն քի 
բյու ջե նե րով ֆի նան սա վոր վող ծրագ րե րի գեն դե րային վեր լու ծու թյան ան ցկաց
ման գոր ծում:

 • Ն պաս տել և ա ջակ ցել ը նտր ված կա ռույց նե րին` ի րենց ի րա վա սու թյուն նե րի 
ներ քո գոր ծող ի րա վա կան դաշ տը և կա նո նա կար գե րը գնա հա տե լու և ԳԶԲի 
ի րա կա նաց ման ո լոր տային գոր ծո ղու թյուն նե րը պլա նա վո րե լու գոր ծում.

 • Ա ջակ ցել ազ գային մա կար դա կի հե տա զո տու թյուն նե րին և տվյալ նե րի հա վաք
մա նը` ի րա վի ճա կի վե րա բե րյալ հու սա լի տե ղե կատ վու թյուն ա պա հո վե լու հա
մար.

 • Ա ջակ ցելն ՀՀ Ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյա նը ` բյու ջե տային նպա
տակ նե րով ը ստ սե ռե րի բա ժան վող տվյալ նե րի հա վա քագր ման և ներ կա յաց
ման գոր ծում.

 • Ի րա կա նաց նել Բյու ջե ի կա տար ման մո նի տո րին գը գեն դե րային հա վա սա րու
թյան տե սան կյու նից.

 • Գ նա հա տել Պե տա կան բյու ջեն՝ չա փե լու ներ գոր ծու թյու նը բո լոր տա րիք նե րի և 
խմ բե րի կա նանց և տղա մարդ կանց վրա: 

Ա ռա ջարկ վում է նաև ձեռ նար կել հետ ևյալ գոր ծո ղու թյուն նե րը՝ ո ւղղ ված տե ղա կան 
մա կար դա կում գեն դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման ի րա կա նաց մա նը.

 • Խ րա խու սել  պե տա կան և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի կող մից ԳԶԲի ի րա
կա նա ցու մը, 

 • Օ ժան դա կել տե ղա կան մա կար դա կում ԳԶԲի ի րա կա նաց ման հա մար մե թո դա
բա նա կան ու ղե ցույց նե րի տա րած մա նը,
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 •  Հիմ նել տար բեր շա հագր գիռ կա ռույց նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րից բաղ կա ցած 
աշ խա տան քային խումբ, խթա նել և կազ մա կեր պել ու սու ցում,

 •  Կազ մա կեր պել հա մայնք նե րի աշ խա տա կազ մե րի ու սու ցում և տրա մադ րել տեխ
նի կա կան ա ջակ ցու թյուն գեն դե րազ գա յուն պլա նա վոր ման և բյու ջե տա վար ման 
վե րա բե րյալ, 

 • Ա ջակ ցել պե տա կան և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին, տե ղա կան մա կար դա
կում նախ քան բյու ջե ի կազ մու մը գեն դե րային վեր լու ծու թյուն ներ կա տա րե լու 
հար ցում, 

 • Ա ջակ ցել հա մայնք նե րին ծրագ րե րի ու բյու ջե նե րի գեն դե րային վեր լու ծու թյուն
նե րի ի րա կա նաց ման գոր ծում, այդ թվում՝ գեն դե րային վի ճա կագ րու թյան հա
վա քագր ման հար ցում,

 • Խ թա նել հա մայնք նե րի միջև ԳԶԲ փոր ձա ռու թյուն նե րի և լա վա գույն գոր ծե լա
կեր պե րի փո խա նա կու մը, 

 • Ա ջակ ցել տար բեր շա հագր գիռ կող մե րի գեն դե րային հա վա սա րու թյան տե սան
կյու նից բյու ջե ի կա տար ման մշ տա դի տար կում ի րա կա նաց նե լու հա մար, 

 • Ա ջակ ցել ոչ պե տա կան / հա մայն քա հեն մշ տա դի տարկ ման և վե րահս կո ղա կան 
աշ խա տանք նե րի ի րա կա նաց մա նը և զե կույց նե րի պատ րաստ մա նը:

ՎԵՐ ՋԱ ԲԱՆ 

Որ պես վեր ջա բան ար ձա նագ րենք մի քա նի դրույթ ներ, ո րոնք մեր ի րա կա նու թյան մեջ գեն
դե րազ գա յուն բյու ջե տա վար ման գոր ծըն թաց նե րում ա ռա ջաց րել են թյու րըմբռ նում ներ:  
Այս պի սով՝  

ԳԶԲնե րը տղա մարդ կանց և կա նանց հա մար նա խա տես ված ա ռան ձին բյու ջե 
չեն, այլ` ծախս ված պե տա կան   և հա մայն քային մի ջոց նե րի ա վե լի թա փան ցիկ 
և ար դյու նա վետ բաշխ ման և օգ տա գործ ման գոր ծիք` հաշ վի առ նե լով յու րա
քան չյուր ան հա տի կա րիք ներն ու հե տաքրք րու թյուն նե րը.

Երկր նե րը, ո րոնք կի րա ռել են գեն դե րային բյու ջե տա վա րու մը, բա րե լա վել են 
ի րենց քա ղա քա ցի նե րի տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան պայ ման նե րը, հատ կա պես 
կա նանց, և ար դյուն քում հա սել են ա վե լի լավ տն տե սա կան ա ճի՝ ա վե լաց նե լով 
թա փան ցի կու թյունն ու ար դյու նա վե տու թյու նը պե տա կան    մի ջոց նե րի օգ տա
գործ ման հան դեպ (Ռու սաս տան, Մա լայ զի ա, Վրաս տան, Շրի Լան կա, Հա րա
վային Աֆ րի կա, Մոլ դո վա, Ո ւկ րաի նա, Տան զա նի ա, Մա րոկ կոն և այլն): 

Շատ ե րկր նե րում գեն դե րային բյու ջե տա վա րու մը օգ տա գործ վում է որ պես 
տղա մարդ կանց և կա նանց շա հե րի վրա ազ դե լու գոր ծիք, գոր ծազր կու թյան և 
աղ քա տու թյան կր ճատ ման, ի նչ պես նաև բնակ չու թյան բա րե կե ցու թյան բարձ
րաց ման հա մար:
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 ՕԳ ՏԱ ԳՈՐԾ ՎԱԾ ԳՐԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ  
ՆՅՈՒ ԹԵ ՐԻ ՑԱՆԿ

 • Կանանց քաղաքական իրավունքների մասին ՄԱԿի կոնվենցիա (1952) 
 • Կանանց նկատմամբ խտրականության բոլոր ձևերի վերացման մասին 

ՄԱԿի կոնվենցիա (1979 թ., ԿՆԽՎԿ) 
 • Կանանց նկատմամբ բռնության վերացման մասին ՄԱԿի հռչակագիր  

(1993 թ.) 
 • Կահիրեում Բնակչության և զարգացման միջազգային համաժողով  

(1994թ., ԲԶՄՀ/ICPD) 
 • Պեկինյան Գործողությունների ծրագիր (1995թ.) 
 • Հազարամյակի զարգացման նպատակներ (2000 թ., ՀԶՆներ
 • Կայուն զարգացման նպատակներ (2015թ., ԿԶՆներ) 
 • Ադիս Աբեբայի Զարգացման ֆինանսավորման երրորդ միջազգային 

համաժողովի գործողությունների օրակարգը (ՄԱԿ, 2015 թ.)
 • ԵԽ «Հռչակագիր կանանց և տղամարդկանց հավասարության մասին» 

(Նախարարների կոմիտե, 1988 թ. նոյեմբերի 16).
 • ԵԽ «Հռչակագիր տղամարդկանց և կանանց հավասարության` 

որպես ժողովրդավարության գլխավոր չափանիշի մասին» (Եվրոպայի 
նախարարների 4րդ համաժողով կանանց և տղամարդկանց 
հավասարության վերաբերյալ, Ստամբուլ, 1997 թ. նոյեմբերի 1314)

 • ԵԽ Գենդերային հավասարություն. Հիմնարար խնդիր փոփոխվող 
հասարակություններում. Հռչակագիր և գործողությունների ծրագիր 
(ընդունվել է Կանանց և տղամարդկանց հավասարության վերաբերյալ 
Եվրոպայի նախարարների 5րդ համաժողովում (Սկոպիե, 2003 թ.  
հունվարի 2223)

 • ԵԽ Հռչակագիր. «Գենդերային հավասարությունն իրականություն դարձնելը» 
(Նախարարների կոմիտեի 119րդ նստաշրջան, Մադրիդ, 2009 թ. մայիսի 12)

 • ԵԽԽՎ բանաձևեր
 • ԵԽ Նախարարների կոմիտեի եզրակացություններ
 • Կանանց և տղամարդկանց հավասար աշխատանքի դիմաց հավասար 

վարձատրության սկզբունքի վերաբերյալ Հռոմի պայմանագիր 
 • Տեղական կյանքում կանանց և տղամարդկանց հավասարության 

եվրոպական խարտիա (Ինսբրուկ, 2006 թ.)
 • Փարիզի տեղական և տարածքային կառավարությունների գլոբալ օրակարգ 

տեղական կյանքում կանանց և տղամարդկանց հավասարության համար, 
 • Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խարտիա
 • Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խարտիայի լրացուցիչ 

արձանագրություն 
 • ՀՀ Սահմանադրության
 • ՀՀ օրենքը ՀՀ բյուջետային համակարգի մասին



64



65



66

 • «ՀՀում գենդերային քաղաքականության իրականացման 20192023 
թվականների ռազմավարությունը ր միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու 
մասին», 19 սեպտեմբերի 2019 թվականի N 1334Լ ՀՀ կառավարության 
որոշում

 • «Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավունքների և հավասար 
հնարավորությունների ապահովման մասին» ՀՀ օրենք, ՀՕ57Ն,  
Ընդունված 20.05. 2013 թ.

 • «Կանանց օրակարգը՝ հանուն զարգացման», Oxygen/ ՊրոՄեդիաԳենդեր 
ՀԿ, Երևան, 2018 թ.

 • ԱՀԿ, գենդերային ուղղորդումը առողջապահության ոլորտի ղեկավարների 
համար. Գործնական մոտեցում, 2011 թ.

 • Ասիայում և Խաղաղ օվկիանոսում գենդերազգայուն բյուջետավարում. 
հիմնական հասկացությունները և լավ պրակտիկաները, ՄԱԿը 2018 թ. 

 • Կանանց իրավունքների բյուջեավորում. Կառավարության բյուջեների 
մոնիտորինգ CEDAW ին համապատասխանության համար, Դայան Էլսոն, 
2006 թ., UNIFEM

 • Գենդերային բյուջետավարումը ՏՀԶԿ երկրներում, ՏՀԶԿ հանդես 
բյուջետավարման վերաբերյալ, հ. 2016/3, ՏՀԶԿ, 2017 

 • Բուդլենդեր, Դեբի, Դայան Էլսոն, Գայ Հյուվիտ և Թանի Մուխոփադհյայ 
(2002), Գենդերային բյուջեները ցենտեր են կազմում. Հասկանանք 
Գենդերազգայուն բյուջեները, Լոնդոն. Համագործակցության 
քարտուղարություն

 • «Գենդերազգայուն բյուջետավարում. Բյուջետային ծրագրերի վերլուծությունը 
գենդերային տեսանկյունից», «ՄԱԿԿԱՆԱՅՔ», 2017 թ.

 • Շարփ, Ռ. (2003), Բյուջեավորում հավասարության և արդարության համար. 
Գենդերային բյուջետային նախաձեռնություններ կատարողականության վրա 
հիմնված բյուջեի շրջանակներում

 • Բյուջե՝ գենդերային և մարդու իրավունքների միջազգային 
պարտավորությունների կատարման համար, UNIFEM 2004

 • Կ. Ռեյք: Ներկայացնելով մարդկային գործոնը Տնտեսությունում. Բյուջեի  
գենդերավորում \\ Գենդերային օրակարգ. ԱսիաԵվրոպա երկխոսություն, 
կանանց և տղամարդկանց համար նոր տեսլականներ և հեռանկարներ: 
Չիբա, Ճապոնիա, 2001

 • «Գենդերային զգայուն և տարաբաժանված ցուցիչներ» մեթոդական 
ձեռնարկ, հաստատված՝ ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի 
նախարարի 19.10.2012թ. թիվ 93Ա/1 հրամանով

 • «Համայնքի բյուջեի և ներդրումային հանրային ծրագրերի այլընտրանքները 
ՀՀ Սյունիքի մարզի Մեղրի և Գորիս խոշորացված համայնքներում
Քննարկումների արդյունքների վերլուծություն»,  Մարդկային զարգացման 
միջազգային կենտրոն, 2018

 • «Գենդերազգայուն բյուջետավարում(ԳԶԲ) Հայեցակարգի նախագիծ» 
GIZ, 2019

 • «ՇտեմարանՀամայնքի արդյունքահեն բյուջեի միջոցառումների 
արդյունքային չափորոշիչների (ոչ ֆինանսական ցուցիչների)»GIZ,  
Երևան 2016

 • Համայնքում տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության 
կարգ
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 1.  
ՀԻՄ ՆԱ ԿԱՆ ՀԱՍ ԿԱ ՑՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

Գեն դե րը վե րա բե րում է կա նանց և տղա մարդ կանց սո ցի ա լա պես կա
ռուց ված հատ կա նիշ նե րին, ի նչ պի սիք են նոր մե րը, դե րե րը և կա նանց և 
տղա մարդ կանց խմ բե րի միջև և նրանց միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը: 
Թեև մարդ կանց մե ծա մաս նու թյու նը ծն վում է տղա մարդ կամ կին, նրանց 
սո վո րեց վում են հա մա պա տաս խան նոր մեր և վար քա գիծ, նե րա ռյալ, թե 
ի նչ պես նրանք պետք է շփ վեն նույն կամ հա կա ռակ սե ռի հետ տնային տն
տե սու թյուն նե րում, հա մայնք նե րում և աշ խա տա տե ղե րում: Ե րբ ան հատ
նե րը կամ խմ բե րը չեն հա մա պա տաս խա նում սահ ման ված գեն դե րային 
նոր մե րին, նրանք հա ճախ բախ վում են խտ րա կան վե րա բեր մուն քի  կամ 
սո ցի ա լա կան բա ցառ մա նը, ո րոնք բա ցա սա բար են ան դրա դառ նում ա ռող
ջու թյան վրա: (Ա ՀԿ, գեն դե րային ո ւղ ղոր դու մը ա ռող ջա պա հու թյան ո լոր տի 
ղե կա վար նե րի հա մար. Գործ նա կան մո տե ցում, 2011 թ.)

Գեն դե րային հա վա սա րու թյու նը վե րա բե րում է կա նանց և տղա մարդ
կանց հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րին` սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան և 
քա ղա քա կան ռե սուրս նե րի, այդ թվում` օ րեն քով նա խա տես ված պաշտ պա
նու թյան, կա ռա վար ման և վե րահսկ ման հա մար: Այն նաև հայտ նի է որ պես 
հնա րա վո րու թյուն նե րի հա վա սա րու թյուն կամ ի րա կան հա վա սա րու թյուն:

 Գեն դե րային ար դա րու թյուն: Ա վե լին, քան հնա րա վո րու թյուն նե րի ի րա
կան հա վա սա րու թյու նը, գեն դե րային ար դա րու թյու նը վե րա բե րում է կա
նանց և տղա մարդ կանց տար բեր կա րիք նե րին, նա խա սի րու թյուն նե րին և 
հե տաքրք րու թյուն նե րին: Սա նշա նա կում է, որ հնա րա վո րու թյուն նե րի հա
վա սա րու թյունն ա պա հո վե լու հա մար ան հրա ժեշտ է տար բեր մո տե ցում: 
Դա հա ճախ ան վա նում են է ա կան հա վա սա րու թյուն (կամ ար դյունք նե րի 
հա վա սա րու թյուն) և այն պա հան ջում է հաշ վի առ նել կա նանց և տղա
մարդ կանց կյան քի ի րո ղու թյուն նե րը: (Ա ՀԿ, 2011 թ.)

Գեն դե րային նոր մե րը վե րա բե րում են կա նանց և տղա մարդ կանց, տղա
նե րի և աղ ջիկ նե րի հա վա տա լիք նե րին, ո րոնք նրանք ստա նում են սո ցի
ա լա կա նաց ման գոր ծըն թա ցում: Նրանք ժա մա նա կի ըն թաց քում փոխ վում 
են և տար բեր վում են տար բեր մշա կույթ նե րի և պո պու լյա ցի ա նե րի մեջ: 
Գեն դե րային նոր մե րը, ե թե ամ րապնդ վեն, հան գեց նում են ան հա վա սա րու
թյան. Ա) մեկ կամ մյուս խմ բի  կամ սե ռի նկատ մամբ վատ վե րա բեր մուն քի, 
բ) ու ժի և հնա րա վո րու թյուն նե րի տե սա կե տից տար բե րու թյուն նե րի:

Գեն դե րային դե րե րը վե րա բե րում են նրան, թե տվյալ հա սա րա կու թյու
նում ի նչ գոր ծե լա կերպ են ա կն կա լում  կա նան ցից և տղա մարդ կան ցից 
(տ նային տն տե սու թյու նում, հա մայն քում և աշ խա տա վայ րում): 
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Գեն դե րային հա րա բե րու թյուն նե րը վե րա բե րում են կա նանց և տղա
մարդ կանց միջև սո ցի ա լա կան հա րա բե րու թյուն նե րին, ո րոնք հիմն ված են 
գեն դե րային նոր մե րի և դե րե րի վրա: Գեն դե րային հա րա բե րու թյուն նե րը 
հա ճախ ստեղ ծում են են թա կա յու թյուն ներ, կա րող են հան գեց նել ան հա
վա սար ու ժային հա րա բե րու թյուն նե րի և հնա րա վո րու թյուն նե րի պա կա սի: 
(Ա ՀԿ, 2011թ.)

Գործ նա կան գեն դե րային կա րիք նե րը ծա գում են այն ի րա կան պայ
ման նե րից, որ կա նայք և տղա մար դիկ ու նե նում են հա սա րա կու թյան մեջ 
նրանց տր ված գեն դե րային դե րե րի պատ ճա ռով: Դրանք հա ճախ կապ ված 
են կա նանց մայր լի նե լու, տնային տն տե սու թյուն նե րի և հիմ նա կան կա րիք
նե րի հա մար պա տաս խա նա տու լի նե լու, ին չը կա նանց մոտ ա ռա ջաց նում է 
մտա հո գու թյուն կեն սա պայ ման նե րի և աշ խա տան քային պայ ման նե րի ան
բա վա րա րու թյան, ի նչ պի սիք ե ն՝ սնունդ, ջուր, ա պաս տա րան, ե կա մուտ, 
ա ռող ջա պա հու թյուն և զբաղ վա ծու թյուն: 

Ռազ մա վա րա կան գեն դե րային կա րիք նե րը հա սա րա կու թյան մեջ 
տղա մարդ կանց նկատ մամբ կա նանց են թա կա յա կան դիր քի հաղ թա հար
ման հա մար ան հրա ժեշտ պա հանջ ներն են և վե րա բե րում են կա նանց հզո
րաց մա նը: Դրանք տար բեր վում են ը ստ այն սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան 
և քա ղա քա կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի, ո րոն ցում ձևա կերպ ված են:  
(Ա ՄԿ, 2000 թ.)
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 2.  
ԳԵՆ ԴԵ ՐԱՅԻՆ Ի ՐԱ ՎԻ ՃԱ ԿԸ ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆՈՒՄ

Հա յաս տա նում գեն դե րային ի րա վի ճա կը բնու թագր վում է, մի կող մից, դե յու րե բա րեն պաստ 
օ րենսդ րա կան դաշ տով` այն է ՀՀ Սահ մա նադ րու թյամբ  քա ղա քա ցի նե րի հա վա սար ի րա վունք
նե րի ա պա հով ման ամ րագ րում, Կա ռա վա րու թյան կող մից  գեն դե րային քա ղա քա կա նու թյան 
ռազ մա վա րա կան գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի ըն դու նում և 2013 թվա կա նին « Կա նանց և տղա-
մարդ կանց հա վա սար ի րա վունք նե րի և հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րի ա պա հով ման մա սին» 
ՀՀ օ րեն քի ըն դու նում, մյուս կող մից` դե ֆակ տո պե տու թյան կող մից հայ տա րար ված գեն դե րային 
հա վա սա րու թյան նպա տակ նե րի ի րա գործ մա նը կոչ ված մե խա նիզմ նե րի բա ցա կա յու թյուն:

Չ նա յած գեն դե րային հա վա սա րու թյանն ո ւղղ ված ՀՀ նա խա ձեռ նու թյուն նե րին և ի րա վա կան 
ակ տե րով նա խա տես ված պար տա վո րու թյուն նե րին, ի րա վի ճա կը դեռևս մնում է նույ նը, հատ
կա պես՝ ի րա կան հա վա սա րու թյան տե սան կյու նից, ին չը նե րա ռում է ոչ մի այն հա վա սար ի րա
վունք ներ, այլև հնա րա վո րու թյուն նե րի և ար դյունք նե րի հա վա սա րու թյուն: Հռե տո րա բա նու թյան 
և ի րա կա նու թյան միջև ե ղած այս ան ջր պետն ա մե նա ցայ տուն կեր պով դրս ևոր վում է ա ռա վել 
սուր խն դիր նե րի դեպ քում, ի նչ պի սիք են կա նանց քա ղա քա կան և տն տե սա կան ո րո շում նե րի կա
յաց ման գոր ծըն թա ցին մաս նակ ցու թյան ան բա վա րար լի նե լը, աղ քա տու թյան ֆե մի նի զաց ման և 
ցածր վար ձատր վող աշ խա տանք նե րում և գոր ծա զուրկ նե րի թվում կա նանց բարձր տե սա կա րար 
կշի ռը, ո րոնք էլ ա վե լի են խա թա րում հա սա րա կու թյան մեջ կա նանց կար գա վի ճա կը:
 
Հա յաս տա նում գեն դե րային ի րա վի ճա կի վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ Հա յաս տա նի սո ցի ա
լա կան և պե տա կան հա մա կար գը դեռևս չի կա րե լի ան վա նել գեն դե րազ գա յուն: Չնա յած կա նանց 
բարձր կր թա կան նե րու ժին, նրանք ի րա կա նում բա ցառ ված են կա ռա վար ման և զար գաց ման 
գոր ծըն թաց նե րից: Նման ի րա վի ճա կը բնու թագր վում է որ պես մարդ կային ռե սուրս նե րի ա նար
դյու նա վետ օգ տա գոր ծում և որ պես ժո ղովր դա վա րու թյան պա կա սուրդ, ո րն ան մի ջա կան ազ դե
ցու թյուն է ու նե նում ե րկ րի զար գաց ման գոր ծըն թաց նե րի և նրա մր ցու նա կու թյան վրա:

 Գեն դե րային ան հա վա սա րակշ ռու թյան և ե րկ րի մր ցու նա կու թյան միջև փոխ կա պակց վա ծու
թյունն ար տա ցոլ վում է Գեն դե րային ճեղք ված քի ցու ցա նի շով: Գեն դե րային ճեղք ված քի ցու
ցա նի շի հա մա ձայն, ա ռա վել խնդ րա հա րույց են տն տե սու թյան, քա ղա քա կա նու թյան և ա ռող
ջա պա հու թյան ո լորտ նե րը: Ա ռող ջա պա հու թյան ո լոր տում, որ տեղ հաշ վի են ա ռն վում կյան քի 
տևո ղու թյան և ծնն դյան պա հին սե ռե րի հա րա բե րակ ցու թյան միջև ե ղած տար բե րու թյուն նե րը, 
Հա յաս տանն աշ խար հում զբա ղեց նում է 97րդ հո րի զո նա կա նը` հղի ու թյան՝ սե ռով պայ մա նա վոր
ված ար հես տա կան ը նդ հատ ման պրակ տի կայի և քա ղա քա կան հզո րաց ման ցածր ցու ցա նի շի 
(ին չը պայ մա նա վոր ված է  ո րո շում նե րի կա յաց ման մա կար դա կում սե ռե րի ներ կա յաց վա ծու թյան 
տար բե րու թյամբ) պատ ճա ռով: 

Ինչ վե րա բե րում է տն տե սա կան ո լոր տում գեն դե րային ան հա վա սա րակշ ռու թյան ցու ցա նիշ նե
րին (տ ղա մարդ կանց և կա նանց զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը, տղա մարդ կանց և կա նանց վար
ձատ րու թյու նը հա վա սար աշ խա տան քի դի մաց, տղա մարդ կանց և կա նանց մաս նա բա ժի նը մաս
նա գետ նե րի և տեխ նի կա կան ան ձնա կազ մի մեջ), Հա յաս տա նը զբա ղեց նում է 42րդ տե ղը:
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Հա յաս տա նի մարդ կային զար գաց ման 2017 թվա կա նի հա մա թի վը կազ մել է 0.755: Այ նո ւա մե
նայ նիվ, ե րբ ար ժե քը նվա զեց վում է ան հա վա սա րու թյան հետ ևան քով, ՄԶՀն ը նկ նում է մինչև 
0.680, կո րուս տը 10.0 տո կո սով` ՄԶՀի չափ ման ցու ցա նիշ նե րի բաշխ ման ան հա վա սա րու թյուն
նե րի հետ ևան քով: Ա դր բե ջա նը և Վրաս տա նը ան հա վա սա րու թյան պատ ճա ռով կո րուստ ներ են 
ար ձա նագ րել, հա մա պա տաս խա նա բար, 10.0%ի և 12.6%ի չա փով: Բարձր ՄԶՀ ու նե ցող ե րկր
նե րի դեպ քում ան հա վա սա րու թյան պատ ճա ռով մի ջին կո րուս տը 16.0 տո կոս է, ի սկ Եվ րո պայի և 
Կենտ րո նա կան Ա սի այի հա մար՝ 11.7 տո կոս:
 
Հա յաս տա նի հա մար մարդ կային ան հա վա սա րու թյան գոր ծա կի ցը հա վա սար է  
9.8 տո կո սի:

Գեն դե րային զար գաց ման ցու ցա նի շը (ԳԶՑ/GDI) հիմն ված է ը ստ սե ռի տա րա բա ժան ված 
մարդ կային զար գաց ման հա մաթ վի վրա, ո րը սահ ման վում է որ պես կա նանց  և տղա մարդ կանց 
ՄԶՀնե րի հա րա բե րակ ցու թյուն:

ԳԶՑ-ն չա փում է գեն դե րային ան հա վա սա րու թյուն նե րը մար դու զար գաց ման ե րեք հիմ նա
կան հար թու թյուն նե րում.
• ա ռող ջու թյուն (չափ վում է ծնն դյան պա հին կա նանց և տղա մարդ կանց կյան քի  

տևո ղու թյամբ),
• կր թու թյուն (չափ վում է ե րե խա նե րի ո ւս ման ա կն կալ վող տա րի նե րով), և
• տն տե սա կան ռե սուրս նե րի տի րա պե տում (չափ վում է կա նանց և տղա մարդ կանց մեկ 

շն չի հաշ վով հա մա խառն ներ քին ե կամ տի չա փով): 

Մարդկային զարգացման համաթիվը (ՄԶՀ/HDI)  
ամփոփ միջոց է՝ գնահատելու երկարաժամկետ առաջընթացը 
մարդկային զարգացման երեք հիմնական հարթություններում.  
երկար և առողջ կյանք, գիտելիքի հասանելիություն և 
պատշաճ կենսամակարդակ: 
2017 թվականին Հայաստանի համար այն գնահատվում էր  
0.755,  
ինչը երկիրը դնում էր մարդկային զարգացման բարձր 
կատեգորիայում, և Հայաստանը  
189 երկիրների և տարածքների շարքում զբաղեցնում էր  
83-րդ հորիզոնականը:

Գենդերային ճեղքվածքի 
գլոբալ զեկույց

Գենդերային ճեղքվածքի 
ցուցանիշ

Հայաստանը 
97րդ տեղում է 144 երկրների 
շարքում

«Social Watch» զեկույց,   
2017 թ.

Գենդերային արդարության 
ցուցանիշ

Հայաստանը 
61րդ տեղում է 168 երկրների 
շարքում

Համաշխարհային 
տնտեսական ֆորում,2017թ.

Մարդկային կապիտալի 
ցուցանիշ

Հայաստանը 
42րդ տեղում է 130 երկրների 
շարքում
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 Միև նույն ժա մա նակ, Հա յաս տա նի աշ խա տա շու կա յում ի րա վի ճա կը բնու թագր վում է աշ խա տա
շու կայի ո ւղ ղա հա յաց (կա րի ե րայի հնա րա վո րու թյուն նե րի ան հա վա սար հա սա նե լի ու թյուն) և հո
րի զո նա կան (աշ խա տա տե ղե րում և զբաղ վա ծու թյան ո լորտ նե րում) սեգ րե գա ցի այով, ին չը հան
գեց նում է վար ձատ րու թյան զգա լի տար բե րու թյուն նե րի: 2017 թվա կա նի տվյալ նե րով՝ կա նանց 
մի ջին վար ձատ րու թյու նը կազ մում էր տղա մարդ կանց վար ձատ րու թյան մոտ 65%ը, և այդ ցու
ցա նի շը ա մե նա բարձրն է Կենտ րո նա կան և Ար ևե լյան Եվ րո պա յում ու Ա ՊՀ ե րկր նե րի շար քում: 
Վար ձատ րու թյան գեն դե րային տար բե րու թյու նը միշտ չէ, որ նվա զում է կա նանց կր թու թյան մա
կար դա կի բարձ րաց մամբ, քա նի որ գո յու թյուն ու նեն նաև կա նանց կա րի ե րայի ա ճի խո չըն դոտ
ներ: Այս պի սով, ո ւղ ղա հա յաց սեգ րե գա ցի ան մնում է նույ նիսկ այն ո լորտ նե րում, որ տեղ կա նանց 
զբաղ վա ծու թյունն ա վան դա բար գե րակշ ռում է, ի նչ պի սիք են ա ռող ջա պա հու թյու նը, կր թու թյու
նը, մշա կույ թը, սո ցի ա լա կան ա պա հո վու թյու նը և գյու ղատն տե սու թյու նը: Կա նանց ա ջակ ցու թյան 
պե տա կան մի ջոց նե րը ըն տա նե կան պար տա կա նու թյուն նե րը կա րի ե րայի հետ հա մա տե ղե լու 
հար ցում բա վա րար չեն:

ԳԶՑն հաշվարկվում է 164 երկրների համար:
2017 թվականին  
կանանց ՄԶՀ-ի արժեքը 0.740 էր, իսկ  
տղամարդկանց ՄԶՀ-ի արժեքը՝ 0.764, արդյունքում`  
ԳԶՑ արժեքը կազմել է 0.969

Գենդերային անհավասարության 
ինդեքսը (ԳԱԻ/GII)
արտացոլում է գենդերային 
անհավասարությունները երեք 
հարթություններում.
Վերարտադրողական 
առողջությունը չափվում է մայրական 
մահացության և դեռահասների 
ծնելիության մակարդակով։
Հզորացումը չափվում է կանանց 
կողմից զբաղեցված խորհրդարանական 
տեղերի մասնաբաժնով և միջին 
ու բարձրագույն կրթության 
հասանելիությամբ յուրաքանչյուր սեռի 
համար։
Տնտեսական ակտիվությունը 
չափվում է աշխատաշուկային կանանց 
և տղամարդկանց մասնակցության 
մակարդակներով:
ԳԱԻ-ն կարելի է մեկնաբանել որպես 
մարդկային զարգացման կորուստ՝ ԳԱԻ 
երեք հարթություններում կանանց և 
տղամարդկանց ձեռքբերումների միջև 
անհավասարության պատճառով։

Հայաստանի ԳԱԻ արժեքը  
կազմում է 0.262՝
դասակարգելով այն
160 երկրներից 55-րդը:
Հայաստանում խորհրդարանական 
տեղերի 24 տոկոսը զբաղեցնում են 
կանայք, իսկ մեծահասակ կանանց 
96.9 տոկոսը հասել է կրթության 
առնվազն երկրորդական մակարդակի՝ 
համեմատած իրենց արական 
գործընկերների 97.6 տոկոսի հետ:
Յուրաքանչյուր 100,000 կենդանի 
ծնունդի հաշվով 25 կին մահանում 
է հղիության հետ կապված 
պատճառներով, իսկ դեռահասների 
ծնելիության մակարդակը կազմում է 
23.2 ծնունդ՝ 1519 տարեկան  
1000 կանանց հաշվով:
Կանայք կազմում են գործազուրկ 
բնակչության 48%ը, իսկ տղամարդիկ՝ 
52%ը:
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11 Աղբյուրը. Վերամշակված է «Կանանց օրակարգը՝ հանուն զարգացման», Oxygen/ ՊրոՄեդիաԳենդեր ՀԿ, Երևան, 2018 թ.

Կա նանց մաս նա բա ժի նը աշ խա տան քային ռե սուրս նե րում ա վե լի մեծ է, քան տղա մարդ
կան ցը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, կա նանց մի այն 55.8%ն է տն տե սա պես ակ տիվ, ի սկ տղա մարդ կանց` 
70.7%ը: Կա նայք կազ մում են զբաղ ված բնակ չու թյան 48%ը, ի սկ տղա մար դիկ՝ 52%ը: Միև
նույն ժա մա նակ, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում պաշ տո նա պես գրանց ված գոր ծա զուրկ նե
րի 71.3%ը կա նայք են, մինչ դեռ աշ խա տան քային միգ րա ցի ան զգա լի տեղ է գրա վում տղա մարդ
կանց զբաղ վա ծու թյան կա ռուց ված քում։ (ՀՀ ՎԿ 2018)

 Կա ռա վա րու թյու նը մաս նա վոր հատ վա ծի, հատ կա պես փոքր և մի ջին բիզ նե սի ը նդ լայն ված 
զար գա ցու մը հա մա րում է զբաղ վա ծու թյան և սո ցի ա լա կան խն դիր նե րի լուծ ման ար դյու նա վետ 
մի ջոց: Ը ստ Հա յաս տա նի գոր ծա տու նե րի հան րա պե տա կան մի ու թյան, փոքր, մի ջին և խո շոր 
ձեռ նար կա տե րե րի շր ջա նում կա նայք կազ մում են ոչ ա վե լի, քան 10%: Միկ րո բիզ նե սում կա նանց 
թիվն ա վե լի մեծ է և կազ մում է 2025%: 

Այն խո չըն դոտ նե րը, ո րոնք պետք է հաղ թա հա րեն կա նայք՝ նախ քան բիզ նես մուտք գոր ծե լը, 
նե րա ռում են ա նո րո շու թյան և ռիս կի զգա ցո ղու թյուն, գոր ծա րար կա պե րի բա ցա կա յու թյուն, 
կա նանց դե րի և տն տե սու թյան ու մաս նա վո րա պես բիզ նե սի մեջ նրանց մաս նակ ցու թյան վե
րա բե րյալ ար մա տա ցած և շա րու նա կա կան դար ձած կարծ րա տի պե րը: Օբյեկ տիվ պատ ճառ նե
րը նե րա ռում են մի ջոց նե րի սահ մա նա փակ լի նե լը, վար կեր ստա նա լու դժ վա րու թյուն նե րը, գրա
վադր ման հա մար դրա մա կան մի ջոց նե րի և գույ քի բա ցա կա յու թյու նը, ծանր տո կո սադ րույք նե րը, 
ան բա րեն պաստ բիզ նես մի ջա վայ րը և պաշ տո նա տար ան ձանց ոչ պաշ տո նա կան վճա րում նե րը 
՝ բիզ նե սը հեշ տաց նե լու նպա տա կով: 

Երկ րի կա ռա վար ման հա մա կար գը նույն պես բնու թագր վում է ո րո շում նե րի կա յաց ման մա
կար դա կում կա նանց ցածր ներ կա յաց վա ծու թյամբ: 2018 թվա կա նի ար տա հերթ խորհր դա րա նա
կան ը նտ րու թյուն նե րից հե տո ՀՀ Ազ գային ժո ղո վում խորհր դա րա նա կան նե րի 24%ը կազ մում են 
կա նայք; Կա ռա վար ման գոր ծա դիր մարմ նում նա խա րա րի քա ղա քա կան պաշ տո նում կա ըն դա
մե նը 1 կին (12ից) և 12 կին (26%)` փոխ նա խա րա րի քա ղա քա կան (բայց ո չ՝ ո րո շում կա յաց նող) 
պաշ տո նում: Մարզ պետ նե րի շր ջա նում կին չկա, և մարզ պետ նե րի 15 տե ղա կալ նե րից մի այն 2ն 
են կին (տ վյալ նե րը 2019 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի դրու թյամբ են): Ժո ղովր դա վա րու թյանն ան ցման 
ո ղջ ըն թաց քում կա նայք եր բեք չեն ա ռա ջադր վել ՀՀ նա խա գա հի պաշ տո նում և եր բեք չեն զբա
ղեց րել ՀՀ վար չա պե տի կամ Ազ գային ժո ղո վի նա խա գա հի պաշ տոն նե րը: 

Այս պի սով, կա ռա վար ման բուր գը, ո րը հիմ նա կա նում տղա մար դա կենտ րոն է և չի ար տա ցո լում 
սո ցի ա լա կան ու ժե րում գո յու թյուն ու նե ցող գեն դե րային հա վա սա րակշ ռու թյու նը, քա ղա քա կան, 
տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան ո լորտ նե րում կա նանց և տղա մարդ կանց ի րա վունք նե րի և հնա րա
վո րու թյուն նե րի ան հա վա սա րու թյու նը և ո րոշ լրատ վա մի ջոց նե րի կող մից պահ պան վող և նույ
նիսկ կա ռուց վող գեն դե րային դե րե րի բա ժա նու մը խո չըն դո տում են հա սա րա կու թյան ժո ղովր դա
վա րաց ման գոր ծըն թաց նե րին և, ի թիվս այլ հար ցե րի, ա ռա ջաց նում են խտ րա կան մի ջա վայր և 
ի րա վի ճակ:

Կա նանց նե րու ժի ոչ բա վա րար օգ տա գոր ծում և աշ խա տա շու կա յում կա նանց նկատ-
մամբ խտ րա կա նու թյուն11

 
• Կա նանց զբաղ վա ծու թյան սահ մա նա փա կում նե րի և նրանց նկատ մամբ աշ խա տան քի շու

կա յում գո յու թյուն ու նե ցող խտ րա կա նու թյան հետ ևան քով Հա յաս տա նը հա մա խառն ներ քին 
ար դյուն քի տա րե կան ցու ցա նի շում ա ռն վազն 5060 մլն դո լար է կորց նում։ (« Հա յաս տա նում 
կա նանց նկատ մամբ խտ րա կան դրս ևո րում նե րի ախ տո րո շիչ ու սում նա սի րու թյուն», ՄԱԲՀ, 
2016 թվա կան)

• Տն տե սա պես ակ տիվ է (զ բաղ ված է կամ փնտ րում է աշ խա տանք) կա նանց 54.3%ը, ի սկ 
տղա մարդ կանց՝ 72.6%ը: 

• Տն տե սա պես ոչ ակ տիվ կա նանց 90%ը տնային տն տե սու հի ներ են, ը նդ ո րում, այդ կա նանց 
40 տո կո սը բարձ րա գույն կամ մի ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյուն ու նի:
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•  Գոր ծա տու նե րի և ի նք նազ բաղ ված նե րի մե ծա մաս նու թյու նը տղա մար դիկ են:
•  Կա նանց մի ջին վար ձատ րու թյու նը 34%ով ցածր է տղա մարդ կանց վար ձատ րու թյու նից, ի սկ 

ե կամ տի բա ցը նույ նիսկ ա վե լի խորն է և հաս նում է 40%ի, չնա յած այն հան գա ման քին, որ 
մաս նա գի տա կան կամ բարձ րա գույն կր թու թյամբ աշ խա տու ժում կա նայք կազ մում են 58%, 
ի սկ  տղա մար դիկ՝ 45%:

 

Հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող կա նանց նկատ մամբ խտ րա կա նու թյուն և ոչ լի ար ժեք սո-
ցի ա լա կան նե րա ռում 

• Հա յաս տա նում հաշ վառ ված է հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող 205,166 մարդ, այդ թվում՝ 99,888 
կին (ՀՀ Ա ՍՀՆ, 2018 թվա կան): Ի տար բե րու թյուն հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող տղա մարդ
կանց, կա նայք կրկ նա կի խո ցե լի են. հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող կա նայք ա վե լի շատ են են
թարկ վում խտ րա կա նու թյան, ի նչ պես նաև հո գե բա նա կան, ֆի զի կա կան և սե ռա կան բռ նու
թյան: 

• Հա մա ձայն ՅՈՒ ՆԻ ՍԵՖի հա յաս տա նյան գրա սե նյա կի տվյալ նե րի, հաշ ման դա մու թյուն ու նե
ցող յու րա քան չյուր 6 ե րե խայից մե կը կամ 16%ն ապ րում կամ սո վո րում է ման կա տա նը կամ 
հա տուկ տի պի գի շե րօ թիկ դպ րո ցում: Ա վե լին, հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող աղ ջիկ նե րին հա
մե մա տա բար ա վե լի հա ճախ են հանձ նում ման կա տուն, քան տղա նե րին, և նրանց ա վե լի քիչ 
են այ ցե լում:

•  Հա սա րա կու թյու նից մե կու սաց վե լու աղ ջիկ նե րի ռիսկն ա վե լի մեծ է: Հաշ ման դա մու թյուն ու
նե ցող տղա նե րի 5%ը և աղ ջիկ նե րի 7%ը եր բեք դուրս չի գա լիս տնից կամ դուրս է գա լիս 
մի այն բժշ կին այ ցե լե լու նպա տա կով:

•  Հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող 5 ե րե խա նե րից 1ը կամ 18%ը, այդ թվում` տղա նե րի 17%ը և 
աղ ջիկ նե րի 21%ը, դպ րոց չի հա ճա խում: Հե նա շար ժա կան և/ կամ մտա վոր խն դիր ներ ու նե
ցող ե րե խա նե րի խմ բում այս ցու ցա նի շը կազ մում է 2627%: Դպ րոց չհա ճա խե լու լրա ցու ցիչ 
խո չըն դոտ են նաև կարծ րա տի պային բնույ թի պատ ճառ նե րը: Ա ռա վել խո ցե լի են այդ ա ռու
մով հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող աղ ջիկ նե րը: 

• Ծայ րա հեղ աղ քա տու թյան ռիս կը ա վե լի մեծ է մեկ կամ մի քա նի հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող 
ե րե խա նե րով տնային տն տե սու թյուն նե րում. նրանց 43.9%ն աղ քատ է, ի սկ 6.7%ը ծայ րա
հեղ աղ քա տու թյան մեջ է.

 

Ժո ղովր դագ րա կան ան կում, ծնե լի ու թյան նվա զում և ար տա գաղթ

• 2017ին մեկ կնոջ հաշ վով ծնե լի ու թյան  մա կար դա կը 1.645 է, ին չը ցածր է փո խա րին ման 
պտ ղա բե րու թյան մա կար դա կից (2150 մի ա վոր): 

• Աղ քա տու թյան ռիս կը ա վե լի մեծ է մեծ թվով ե րե խա ներ ու նե ցող ըն տա նիք նե րում. ե րեք և 
ա վե լի մինչև 18 տա րե կան ե րե խա ու նե ցող տնային տն տե սու թյուն նե րի 45.8%ն աղ քա տու
թյան մեջ է, հա մե մա տած բո լոր ե րե խա նե րի շր ջա նում ար ձա նագր ված 34% մի ջին մա կար
դա կի հետ, ի սկ բազ մա զա վակ ըն տա նիք նե րի ե րե խա նե րի 5.3%ն ապ րում է ծայ րա հեղ աղ
քա տու թյան մեջ՝ հա մե մա տած 3.3% մի ջին ցու ցա նի շի հետ: 

• Ե րե խա նե րի ը նդ հա նուր թվի մեկ քա ռոր դը (25.3%) ապ րում է կա նանց գլ խա վո րած տնային 
տն տե սու թյուն նե րում, և նրանց 42.3%ն ապ րում է աղ քա տու թյան մեջ, մինչ դեռ տղա մարդ
կանց գլ խա վո րած տնային տն տե սու թյուն նե րի հա մար նույն ցու ցա նի շը կազ մում է 31.5%:

• 2015 թվա կա նին մինչև 18 տա րե կան ե րե խա ներ ու նե ցող տնային տն տե սու թյուն նե րի 23.4%
ն ստա նում է ըն տա նե կան նպաստ: Պե տա կան բյու ջե ից ֆի նան սա վոր վող՝ «Ըն տա նի քի կեն
սա մա կար դա կի բարձ րաց մանն ո ւղղ ված նպաստ ներ» ծրագ րե րի ի նք նու րույն գնա հատ ման 
ար դյունք նե րը ցույց են տա լիս, որ ծայ րա հեղ աղ քա տու թյան մեջ գտն վող նե րի գրե թե կե սը 
նե րառ ված չի ե ղել ըն տա նե կան նպաս տի հա մա կար գում, ի սկ սո ցի ա լա կան ա պա հո վու թյան 
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նպաս տա ռու նե րի գրե թե 44%ն աղ քատ չեն ե ղել:
•  Նա խադպ րո ցա կան հաս տա տու թյուն նե րում 05 տա րի քային խմ բում ը նդ գրկ վա ծու թյան մա

կար դա կը կազ մում է 28.6%՝ ամ բողջ ե րկ րի մասշ տա բով. քա ղա քային հա մայնք նե րում այն 
կազ մում է 35.7%, սա կայն 02 տա րի քային խմ բի հա մար նույն ցու ցա նի շը կազ մում է ըն դա
մե նը 6.2%:

•  Հա յաս տա նում ծնն դյան պա հին սե ռե րի հա րա բե րակ ցու թյու նը վաղ 1990ա կան թվա կան
նե րից աղ ճատ վել է և այժմ կազ մում է 114115 ա րա կան սե ռի ծնունդ՝ յու րա քան չյուր 100 
ի գա կան սե ռի ծնն դի հաշ վար կով: Սե ռի ը նտ րու թյան պրակ տի կայի հետ ևան քով այս հա րա
բե րակ ցու թյունն աշ խար հում ա մե նա բարձր ցու ցա նիշ նե րից մեկն է:

Գյու ղի կա նայք և նրանց կող մից գլ խա վո րած տնային տն տե սու թյուն նե րը ա ռա վել խո-
ցե լի են ռե սուրս նե րի և վար կե րի հա սա նե լի ու թյան, հո ղի սե փա կա նու թյան, ո ռոգ ման և 
ջրա մա տա կա րար ման, տեխ նի կայի օգ տա գործ ման, ար տադ րան քի ի րաց ման, տրանս-
պոր տի և այլ են թա կա ռուց վածք նե րի բա ցա կա յու թյան տե սան կյու նից: 

• Գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում զբաղ ված է հան րա պե տու թյան աշ խա տու ժի 35%ը, ո րոնց 
թվում կա նայք կազ մում են 54%, ին չը նրանց դարձ նում է գյու ղատն տե սու թյան զար գաց ման 
կար ևոր մաս նա կից։ 

• Ոչ ֆոր մալ (չգ րանց ված) զբաղ վա ծու թյան պա րա գա յում գյու ղի կա նանց մեծ մա սը զրկ ված է 
սո ցի ա լա կան ե րաշ խիք նե րից:

•  Գյու ղա կան վայ րե րում տնային տն տե սու թյուն նե րի 27.3%ը գլ խա վո րում են կա նայք. ը նդ 
ո րում, այդ տն տե սու թյուն ներն ի րենց մեկ շն չին ը նկ նող ե կա մուտ նե րով գրե թե կրկ նա կի զի
ջում են տղա մարդ կանց կող մից ղե կա վար վող տնային տն տե սու թյուն նե րի ե կա մուտ նե րին և 
ա վե լի ցածր են ի րենց կեն սա մա կար դա կով: 

• Կին գլ խա վոր ու նե ցող տնային տն տե սու թյուն ներն ա ռա վել խո ցե լի են գյու ղատն տե սա կան 
տեխ նի կայի բա ցա կա յու թյան, հո ղակ տոր նե րի դժ վար հա սա նե լի ու թյան, ո ռոգ ման հնա րա վո
րու թյուն նե րի և ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի հետ կապ ված խն դիր նե րի պատ ճա ռով:

•  Կա նայք գրե թե չեն մաս նակ ցում ի րենց հա մայնք նե րին վե րա բե րող ո րո շում նե րի կա յաց մա
նը` փաս տո րեն զրկ վե լով ի րենց շա հերն ու կա րիք ներն ար տա հայ տե լու հնա րա վո րու թյու նից: 

• Հա յաս տա նում տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման հա մա կար գի գո յու թյան 20 տա րի նե րի ըն
թաց քում հա մայնք նե րի ղե կա վար նե րի շր ջա նում կա նանց թի վը գրե թե չի փոխ վել է՝ մնա լով 
2%ի սահ ման նե րում:

•  Հե տա զո տու թյան մեջ նշ վում է, որ կր թու թյան հա սա նե լի ու թյու նը հատ կա պես բա ցա կա յում է 
գյու ղա կան վայ րե րում, ի նչն ազ դում է ի նչ պես աղ ջիկ նե րի, այն պես էլ տղա նե րի վրա, սա կայն՝ 
տար բեր հետ ևանք նե րով:

Կա նանց ա ռա ջըն թա ցը խո չըն դո տող գեն դե րային կարծ րա տի պե րի վե րար տադ րու մը 
կր թու թյան և ԶԼՄ-նե րի մի ջո ցով

•  Դա սագր քե րը նպաս տում են կնոջ և տղա մար դու սո ցի ա լա կան դե րե րի, վար քա կա նոն նե րի 
մա սին պատ կե րա ցում նե րի ձևա վոր մա նը, մինչ դեռ առ կա դա սագր քերն աչ քի են ը նկ նում 
գեն դե րային խիստ ան հա վա սա րակշ ռու թյամբ` սո վո րող նե րի գի տակ ցու թյան մեջ ձևա վո րե
լով մի այն ակ տիվ, նա խա ձեռ նող, նվա ճող, պաշտ պա նող, ստեղ ծա գոր ծող տղա մար դու կեր
պա րը:

•  Հե ռուս տա տե սու թյամբ ցու ցադր վող տե ղա կան և օ տա րերկ րյա սե րի ալ նե րը խեղ ված ար
ժեք ներ են ձևա վո րում` ա մե նաա ղա վաղ ված ի նս տի տու տը ըն տա նիքն է, ա մու սինկին կամ 
տղա մարդկին հա րա բե րու թյուն նե րում քա րոզ վում է տղա մարդ բռ նա րա րի կեր պա րը, ի սկ 
կա նանց դեպ քում 16 գե րիշ խում է չաշ խա տող և մի այն « շա հա վետ» ա մուս նու թյան հար ցով 
մտա հոգ կնոջ կեր պա րը:
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•  Հե տա զո տու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, որ 86%ը այն մարդ կանց, ո ւմ մա սին կար դում են 
հա յաս տա նյան լրատ վա մի ջոց նե րում, տղա մար դիկ են, որ ո ղջ տե ղե կատ վա կան հոս քի մի
այն 10%ն է հատ կաց ված կա նանց, որ փոր ձա գի տա կան կար ծի քը նույն պես պատ կա նում է 
տղա մարդ կանց. ո ւթ տղա մարդ փոր ձա գե տին բա ժին է ը նկ նում մի այն մեկ կին փոր ձա գետ:

• ԶԼՄնե րի հրա պա րա կում նե րը շա րու նա կում են վե րար տադ րել տղա ե րե խայի նա խա պատ
վու թյան հա մար հիմք հան դի սա ցող մի շարք կարծ րա տի պեր, ո րոնք հիմք են հան դի սա նում 
պտ ղի սե ռի խտ րա կան ը նտ րու թյան եր ևույ թի առ կա յու թյա նը: 

Ա ռող ջա պա հա կան ծա ռա յու թյուն նե րի հա սա նե լի ու թյան բա ցա կա յու թյուն և մատ չե լի-
ու թյուն / մայ րա կան և ման կա կան մա հա ցու թյուն
 
• Հա յաս տա նում մայ րա կան մա հա ցու թյան ցու ցա նի շը կազ մում է 25` 100,000 կեն դա նի ծն վա

ծի հաշ վով. այս ցու ցա նի շը 1.5 ան գամ ցածր է Ա ՊՀ ե րկր նե րի մի ջին ցու ցա նի շի (29.0) հա
մե մա տու թյամբ, սա կայն գրե թե 5 ան գամ բարձր է եվ րո պա կան մի ջի նից: Մայ րա կան մա հա
ցու թյան ցու ցա նի շի վեր ջին գնա հա տա կան նե րի հա մա ձայն` հնա րա վոր է, որ Հա յաս տա նում 
յու րա քան չյուր 1900 կնո ջից մե կը մա հա նա հղի ու թյան, ծնն դա բե րու թյան կամ հետծնն դյան 
շր ջա նի բար դու թյուն նե րից:

•  Վեր ջին եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում ար ձա նագր ված ծննդ կան նե րի մահ վան դեպ քե րը վկա
յում են, որ ո լոր տում առ կա են լուրջ խն դիր ներ ի նչ պես ծնն դօգ նու թյան հա սա նե լի ու թյան և 
վե րահս կո ղու թյան, այն պես էլ կա նանց ու հա սա րա կու թյան ի րա վա գի տակ ցու թյան տե սան
կյու նից: Մի այն 2016 թվա կա նի ըն թաց քում 10 մայր մա հա ցել է ծնն դա բե րու թյան ժա մա նակ 
կամ դրա նից հե տո։

•  Հա յաս տա նում լուրջ խն դիր է մնում ա ռող ջա պա հա կան ծա ռա յու թյուն նե րի սահ մա նա փակ 
ֆի նան սա կան մատ չե լի ու թյու նը, ո րը նախ ևա ռաջ վե րա բե րում է կա նանց, քա նի որ նրանք, 
տղա մարդ կանց հա մե մատ, ա ռող ջա պա հու թյան հետ կապ ված ա վե լի մեծ ծախ սեր են կրում:

•  Պե տու թյան կող մից մա տուց վող ան վճար բժշ կա կան ծա ռա յու թյուն նե րի վե րա բե րյալ տե ղե
կաց վա ծու թյան մա կար դա կը ցածր է. հարց ված նպաս տա ռու նե րի մի այն 58%ն է տե ղյակ 
ե ղել այդ մա սին:

•  Հե տա զո տու թյուն նե րը (ՄԱԲՀ, Հա յաս տա նում ժո ղովր դագ րու թյան և ա ռող ջու թյան հար ցե
րի 2015 թ. հե տա զո տու թյուն (Հ ԺԱՀ)) վկա յում են, որ հարց ված տնային տն տե սու թյուն նե րի 
66%ի ա ռն վազն մեկ ան դամ ու նի բժշ կա կան օգ նու թյան կա րիք, սա կայն նրանց մի այն 55%
ն է դի մել  բժշ կի: 

• Ա ռող ջա պա հու թյան պե տա կան ֆի նան սա վո րու մը գտն վում է շատ ցածր մա կար դա կի վրա 
և տա տան վում է ՀՆԱի 1.41.65% սահ ման նե րում, ին չը չի կա րող սա տա րել հա մա կար գի 
ար դյու նա վետ գոր ծու նե ու թյա նը: 

• Ըն տա նի քի պլա նա վոր ման ժա մա նա կա կից մե թոդ նե րի մա սին ի րա զեկ վա ծու թյան պա կա
սի հետ ևան քով հղի ու թյան ար հես տա կան ը նդ հա տու մը դար ձել է ըն տա նի քի պլա նա վոր ման 
շատ ա մե նա տա րած ված մի ջոց: Ժա մա նա կա կից հոր մո նալ հա կա բեղմ նա վո րիչ նե րը թան կու
թյան պատ ճա ռով մատ չե լի չեն Հա յաս տա նի կա նանց հա մար, և 1000 կա նան ցից մի այն 5ն 
են օգ տա գոր ծում դրանք:
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 3.  
ՊԵԿԻՆՅԱՆ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԾՐԱԳՐԻ 
ՀԻՄՄԱՆ ՎՐԱ ՍՏԵՂԾՎԱԾ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ԵՎ ԲՅՈՒՋԵԻ 
ԳԵՆԴԵՐԱՅԻՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ ՕԳՏԱԳՈՐԾՎՈՂ  
ՍՏՈՒԳԱԹԵՐԹԻԿ

ՄՏԱՀՈԳՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՈԼՈՐՏ

ՑՈՒՑԻՉ ԲՅՈՒՋԵԻՆ ՎԵՐԱԲԵՐՈՂ 
ՀԱՐՑԵՐ

Կանայք և աղքատությունը • Աղքատության 
մակարդակից ցածր տնային 
տնտեսություններում ապրող 
կանանց և աղջիկների 
տոկոսը

Կա՞ն բյուջեի հատկացումներ՝ 
իրավիճակը հաղթահարելու 
համար:

Կանանց կրթությունը 
և մասնագիտական 
պատրաստությունը

• Միջնակարգ կրթության  
ոլորտում աղջիկների 
ընդգրկվածության տոկոսը

• Աղջիկների և տղաների 
անցողիկ նիշը տարրական 
դպրոցի ավարտական 
քննության ընթացքում:

• Մասնագիտական կրթություն 
ստացող կանանց տոկոսը

«Ոչ կանացի» 
ուղղություններում կանանց 
ներգրավվածությունը 
ավելացնելու համար գումար 
նախատեսվա՞ծ է:

Հատկացվե՞լ է գումար 
սովորողների սննդի/
գիշերօթիկի համար:

Կանայք և 
առողջապահությունը

• Մայրական մահացության 
մակարդակը

• Հղի կանանց ՄԻԱՎի և 
ՁԻԱՀի դեպք

Հատկացումներ իրավիճակը 
բարելավելու համար: 
Ֆինանսավորված որևէ 
հատուկ ծրագիր:

Բռնություն կանանց 
նկատմամբ

• Հաղորդված 
բռնաբարությունների թիվը / 
1000 կին

• Ընտանեկան բռնության 
դեպքերի քանակը / 1000 կին

Պետական ֆինանսավորում 
թեժ գծերի, ապաստարանների 
համար: Հատկացումներ է 
դատական համակարգին: 
Ծառայություններ 
մատուցողների  
կարողությունների զարգացում: 

Կանայք և զինված 
հակամարտությունները

• Պաշտպանությանը 
հատկացվող բյուջեի տոկոսը

Կա՞ հատկացում ՄԱԿի ԱԽ 
1325 բանաձևը կատարելու 
համար:  Կոնֆլիկտներից 
տուժած տարածքներում:  
Կա՞ կանանց և աղջիկների 
համար առողջապահության և 
կրթության մատչելիությունը  
ապահովելու համար 
հատրացում։
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Կանայք և տնտեսությունը • Բոլոր մասնագետների և 
ղեկավարների կանանց 
տոկոսը

• Ոչ ֆորմալ ոլորտի կին 
աշխատողների տոկոսը

Հատկացումներ սոցիալական 
ապահովագրությանը 
մայրության մասով; Դայակներ:

Հատկացումներ 
աշխատանքային տեսչության, 
օմբուդսմենի համար:

Կանանց մասնակցությունը 
որոշումների կայացման  
գործընթացին

• Կին  
խորհրդարանականների 
տոկոսը; Ավագանու կազմում 
կանանց տոկոսը

• Քաղաքացիական 
ծառայության մեջ տնօրենի 
և ավելի բարձր պաշտոնում 
կանանց տոկոսը

Հատկացումներ 
կուսակցություններն 
ավելացնելու կանանց 
մասնակցությունը 
կուսակցություններում 
որոշումների կայացման 
մակարդակում:

Կանայք և աղքատությունը • Աղքատության 
մակարդակից ցածր տնային 
տնտեսություններում ապրող 
կանանց և աղջիկների 
տոկոսը

Կա՞ն բյուջեի հատկացումներ՝ 
իրավիճակը հաղթահարելու 
համար:

Կանանց կրթությունը 
և մասնագիտական 
պատրաստությունը

• Միջնակարգ կրթության  
ոլորտում աղջիկներ 
ընդգրկվածության տոկոսը

• Աղջիկների և տղաների 
անցողիկ նիշը տարրական 
դպրոցի ավարտական 
քննության ընթացքում:

• Մասնագիտական կրթություն 
ստացող կանանց տոկոսը

«Ոչ կանացի» ուղղությւններում 
կանանց ներգրավվածությունը 
ավելացնելու համար գումար 
նախատեսվա՞ծ է:

Հատկացվե՞լ է գումար 
սովորողների սնունդի/
գիշերօթիկի համար:

Կանայք և 
առողջապահությունը

• Մայրական մահացության 
մակարդակը

• Հղի կանանց ՄԻԱՎի և 
ՁԻԱՀի դեպք

Հատկացումներ իրավիճակը 
բարելավելու համար: 
Ֆինանսավորված որևէ 
հատուկ ծրագիր:

Բռնություն կանանց 
նկատմամբ

• Հաղորդված 
բռնաբարությունների թիվը / 
1000 կին

• Ընտանեկան բռնության 
դեպքերի քանակը / 1000 կին

Պետական ֆինանսավորում 
թեժ գծերի, ապաստարանների 
համար: Հատկացումներ է 
դատական համակարգին: 

Ծառայություններ 
մատուցողների  
կարողությունների զարգացում: 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 4.  
ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ 
ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՁԵՎԻ ԳՈՐԾԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

Մաս նակ ցու թյան ձևը

Տե
 ղե

 կա
ց ն

ել

Կր
 թ

ել

Տե
 ղե

 կո
ւ թ
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յ ց
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Խ
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պ

 ա
 պ

ա
 հո

 վե
լ

Ո
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 ղա
 կի

 ն
եր

գ-
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 վե
լ

Տե ղե կաց ման (ի րա զեկ ման) և կր թու թյան ձևեր

Հան րային տե ղե կատ վու թյուն X X      

  Հա մայն քային ըն դու նե լու թյուն ներ X X      

Կր թա կան ծրագ րեր X X      

Հայ տա րա րու թյուն ներ տե ղա կան ԶԼՄնե րով X X      

Ըն դու նե լու թյուն ներ և « բաց դռ նե րի» ծրագ րեր X X X     

Ներ գարվ ման և ներ գոր ծու թյան ձևեր

Հան րային լսում ներ և (կամ) քն նար կում ներ X X X X    

Հան րային ժո ղով ներ, հան դի պում ներ X X X X  X  

Հար ցում ներ X X X X  X  

Ֆո կուս խմ բեր X X X X X X X

Խորհր դակ ցա կան մար մին ներ X X X X X X X

Հա մայն քային ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ խմ բեր X X X X X X X

ՏԻՄե րին հան րագ րի ներ կա յաց ման՝ բնա կիչ նե րի 
նա խա ձեռ նու թյուն X X X X X X X

Տե ղա կան ԶԼՄնե րի հետ ու ղիղ կա պեր X X X  X  

Է լեկտ րո նային և հա մա ցան ցային մի ջոց ներ X X X X X X X
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 5.   
ՏԵՂԱԿԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿՈՒՄ ԳԵՆԴԵՐԱՅԻՆ 
ԲՅՈՒՋԵՏԱՎԱՐՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ ՏԵՂԱԿԱՆ 
ԿՅԱՆՔՈՒՄ ԿԱՆԱՆՑ ԵՎ ՏՂԱՄԱՐԴԿԱՆՑ ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ԽԱՐՏԻԱՅԻ ՀՈԴՎԱԾՆԵՐԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ 
ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ

Աշխատանքներ Պատասխանատու և կատարող

Հոդված 13 –  
Կրթություն և ուսուցում 
ամբողջ կյանքի 
ընթացքում

Ապահովել և խթանել կանանց ու տղամարդկանց, աղջիկների 
ու տղաների համար կրթության մատչելիություն և միջին 
մասնագիտական ու շարունակական ուսուցման հավասար 
հասանելիություն: 

Վերացնել կրթության բոլոր ձևերում կանանց ու տղամարդկանց 
դերերի վերաբերյալ ցանկացած կարծրատիպային պատկերացում: 

Վերանայել դպրոցների և այլ կրթական ծրագրերի կրթական 
նյութերը և դասավանդման մեթոդները՝ ապահովելու՝ 
կարծրատիպային վերաբերմունքի և գործելակերպերի դեմ 
պայքար, ինչպես նաև նպաստելու դպրոցի ղեկավարման 
և կառավարման բոլոր մակարդակներում կանանց ու 
տղամարդկանց հավասարակշռված ներկայացվածությանը:

Հոդված 14 – 
Առողջապահություն

Նպաստել և ապահովել քաղաքացիների լավ առողջության 
բարձրագույն մակարդակ՝ ներառելով գենդերային մոտեցում 
առողջապահական ու բժշկական ծառայությունների 
պլանավորման, միջոցների հայթայթման և մատուցման 
գործընթացներում: 

Ապահովել, որ առողջությունը խթանող գործողությունները, 
ներառյալ նրանք, որոնք քաջալերում են առողջ սննդակարգ և 
մարմնամարզության կարևորությունը, հաշվի առնեն կանանց ու 
տղամարդկանց տարբեր կարիքներն ու վերաբերմունքը: 

Ապահովել, որ առողջապահության աշխատակիցները, ներառյալ 
նրանք, ովքեր ներգրավված են առողջապահության խթանման 
աշխատանքներում, ճանաչեն բժշկության և առողջապահության 
վրա գենդերի ներգործության ձևերն ու եղանակները և հաշվի 
առնեն այդ բնագավառում կանանց ու տղամարդկանց տարբեր 
փորձառությունները: Ապահովել, որ կանանց ու տղամարդկանց 
հասանելի լինեն համապատասխան առողջապահական 
տեղեկություններ:

ՕՐԻՆԱԿ՝ Ծառայությունների մատուցման դերի վերաբերյալ գլխի հոդվածներ
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Հոդված 15 – 
Սոցիալական 
աջակցություն և 
ծառայություններ   

Ներառել գենդերային մոտեցում սոցիալական օգնության և 
սոցիալական ծառայությունների պլանավորման, ռեսուրսներով 
ապահովորման և մատուցման գործընթացներում: 

Ապահովել, որ նրանք, ովքեր ներգրավված են սոցիալական 
օգնության տրամադրման և սոցիալական ծառայությունների 
մատուցման գործում, ճանաչեն այդ ծառայությունների վրա 
գենդերի ներգործության ձևերն ու եղանակները և հաշվի 
առնեն այդ բնագավառում կանանց ու տղամարդկանց տարբեր 
փորձառությունները:

Հոդված 16 –  
Երեխաների խնամք 

Դասել երեխաների խնամքի տրամադրումն ու խթանումը, 
ուղղակիորեն կամ այլ խնամք տրամադրողների միջոցով, իր 
առաջնահերթությունների շարքում: 

Խրախուսել երեխայի նման խնամքի տրամադրումն այլոց կողմից, 
ներառյալ՝ երեխայի խնամքի տրամադրումը և օժանդակումը 
տեղական գործատուների կողմից: 

Դիմակայել այն գենդերային կարծրատիպին, ըստ որի երեխայի 
խնամքը դիտվում է որպես հիմնականում կանանց խնդիր և 
պատասխանատվություն:

Հոդված 17 –  
Այլ խնամառուների 
խնամքը

Դասել խնամառուների համար բարձրորակ, մատչելի խնամքի 
տրամադրումն ու խթանումը, ուղղակիորեն կամ այլ  խնամք 
տրամադրողների միջոցով, իր առաջնահերթությունների շարքում: 

Տրամադրել օժանդակություն և խթանել հնարավորություններ 
նրանց համար, ովքեր իրենց խնամատար պարտականությունների 
հետևանքով տառապում են սոցիալական մեկուսացումից: 

Պայքարել ընդդեմ այն կարծրատիպի, որը ենթադրում է, որ 
խնամառուների մասին հոգ տանելը հիմնականում կանանց 
պատասխանատվությունն  է: 

Հոդված 18 – 
Սոցիալական 
ներառականություն

Խթանել բոլոր նրանց համար, ովքեր ապրում են կամ ենթարկված 
են սոցիալական մեկուսացման կամ աղքատության պայմաններում 
ապրելու ռիսկին, զբաղվածության, բնակարանային ապահովման, 
ուսուցման, կրթության, մշակույթի, տեղեկատվական և 
հաղորդակցման տեխնոլոգիաների և սոցիալական ու բժշխական 
օգնության արդյունավետ հասանելիություն:  

Հաշվի առնել սոցիալական մեկուսացման մեջ ապրող կանանց 
յուրահատուկ կարիքները և իրավիճակը: 

Նպաստել միգրանտ կանանց ու տղամարդկանց ինտեգրմանը՝ 
հաշվի առնելով նրանց կոնկրետ կարիքները:

Հոդված 19 – 
Բնակարանային 
ապահովում

Տրամադրել բոլորի համար պատշաճ ապրելու միջավայր 
ու հիմնական ծառայությունների հասանելիություն ունեցող 
համապատասխան չափի և ստանդարտի բնակարաններ կամ 
նպաստել նման բնակարանային ապահովմանը: 
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Հոդված 21 – 
Ապահովություն և 
անվտանգություն

Վերլուծել, գենդերային տեսանկյունից, այն վիճակագրությունը, 
որը վերաբերում է կանանց ու տղամարդկանց անվտանգության 
կամ ապահովության վրա ներգործող դեպքերի 
ծավալին և տեսակներին (ներառյալ անհատի դեմ ծանր 
հանցագործությունները) և, ըստ անհրաժեշտության, չափել 
հանցագործության նրանց վախի զգացողության մակարդակը ու 
բնույթը կամ անապահովության այլ աղբյուրները: 

Մշակել և իրականացնել ռազմավարություններ, 
քաղաքականություններ և գործողություններ, որոնք ներառում 
են տեղական միջավայրի (օրինակ՝ տրանսպորտային 
հանգույցներ, մեքենաների կայանատեղիներ, փողոցային 
լուսավորություն) վիճակի կամ դիզայնի, ոստիկանական և այլ 
նման ծառայությունների կոնկրետ բարելավումներ՝ նպաստելու 
կանանց ու տղամարդկանց գործնական անվտանգության և 
ապահովության ամրապնդմանը և դրականորեն ներգործելու 
նրանց անվտանգության ու ապահովության պակասի վերաբերյալ 
ընկալումների վրա:

Հոդված 22 –  
Գենդերային բռնություն

Տրամադրել տուժածներին կոնկրետ օժանդակող կառույցներ կամ 
աջակցել գործող կառույցներին:

Տրամադրել հանրային տեղեկատվություն հիմնականում 
օգտագործվող տեղական լեզուներից յուրաքանչյուրով տարածքում 
հասանելի օգնության վերաբերյալ:  

Ապահովել, որ մասնագիտական անձնակազմը ստանա 
համապատասխան ուսուցում տուժածներին բացահայտելու և 
օժանդակելու հարցում: 

Ապահովել համապատասխան ծառայությունների (ինչպիսիք են 
ոստիկանությունը, առողջապահական և բնակարանային ֆոնդի 
պաշտոնյաները) միջև արդյունավետ համակարգում: 

Խթանել իրազեկության բարձրացման քարոզարշավներ և 
կրթական ծրագրեր՝ նպատակաուղղված պոտենցիալ և փաստացի 
տուժածներին ու ոճրագործներին: 

Հոդված 23 –  
Մարդկանց թրաֆիքինգ

Նախաձեռնել և ուժեղացնել քաղաքականությունները և 
գործողությունները՝ միտված մարդկանց թրաֆիքինգը կանխելուն, 
ներառյալ, ըստ անհրաժեշտության, հետևյալը.  

Տեղեկատվական և իրազեկության բարձրացման քարոզարշավներ 

Ուսուցողական ծրագրեր տուժածների բացահայտման և 
օժանդակության համար պատասխանատու մասնագիտական 
անձնակազմի համար 

Պահանջարկը նվազեցնելուն միտված միջոցառումներ 

Տուժածներին օժանդակելու համապատասխան միջոցառումներ, 
ներառյալ՝ բուժօգնության, պատշաճ ու ապահով ապրելավայրի և 
թարգմանության հասանելիությունը: 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 6.  
ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆ ՍԿՍԵԼՈՒ ՄԱՍԻՆ 
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՐՈՇՄԱՆ ՆԱԽԱԳԻԾ 

ՀՀ 
____________ ՄԱՐԶԻ ____________ՀԱՄԱՅՆՔԱՊԵՏԱՐԱՆ 

Ո Ր Ո Շ ՈՒ Մ  
____ հունիսի 20___ թվականի   N _____ Ա

__________ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ______ ԹՎԱԿԱՆԻ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆ ՍԿՍԵԼՈՒ 
ՄԱՍԻՆ 

Հիմք ընդունելով «Տեղական ինքնակառավարման մասին» օրենքի 38րդ հոդվածի 1ին մասի 
8րդ կետի, «ՀՀ բյուջետային համակարգի մասին» օրենքի 31րդ հոդվածի և ղեկավարվելով 
«Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավունքների և հավասար հնարավորությունների 
ապահովման մասին» ՀՀ օրենքի, ՀՀ վարչապետի 2019 թվականի մարտի 22ի N 289Ա 
որոշման, ՀՀ Կառավարության «Գենդերային քաղաքականության իրականացման 2019
2023թթ ռազմավարությունը և միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» 2019 թվականի 
սեպտեմբերի 19ի N 1334Լ որոշման դրույթներով, _____________ համայնքի _______ թվականի 
բյուջետային գործընթացն սկսելու նպատակով՝

Ո Ր Ո Շ ՈՒ Մ  ԵՄ

1. Հաստատել ________ համայնքի _____ թվականի բյուջեի նախագծի մշակման 
աշխատանքների իրականացման ժամանակացույցը` համաձայն Հավելված 1ի:

2. Համայնքի 20___թ բյուջեում ապահովել գենդերային բաղադրիչի կիրառումը:

3. Աշխատանքների իրականացման վերահսկողությունը դնել ________ համայնքապետարանի 
աշխատակազմի ______________________ բաժնի ______________________ վրա: 

4. Սույն որոշումն ուժի մեջ է մտնում որոշման ընդունման մասին իրազեկելու օրվան հաջորդող 
օրվանից:

 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ                               ____________________

20___թ. ___________ 
  ք. ___________
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Հ/հ Ժամկետը Աշխատանքներ Պատասխանատու և 
կատարող

1 Հուլիսի 
 3  11

Բյուջետային քաղաքականության հիմնական ուղղությունների 
սահմանում

Համայնքի ղեկավար և 
ավագանի

2 Հուլիսի 
 1218

Մեթոդական ցուցումների, եկամուտների և ծախսերի 
հաշվարկման սահմանված ձևերի տրամադրում բաժիններին 
և ոչ առևտրային կազմակերպություններին

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին, _______ բաժին

3 Հուլիսի 
19  24

Եկամուտների նախահաշիվների կազմում և ծախսերի 
հիմնական ուղղությունների որոշում

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին

4 Հուլիսի  
25  31

Բաժինների և ոչ առևտրային կազմակերպություն 
ների կողմից ծրագրերի, ծախսային հայտերի, իրենց 
համապատասխան հիմնավորումներով կազմում և 
ներկայացում համայնքի ղեկավարին

Բաժիններ, ոչ առևտրային 
կազմակերպություններ

5 Օգոստոսի  
2  7

Ներկայացված ծրագրերի, հայտերի և նախահաշիվների 
նախնական քննարկում ներկայացողների մասնակցությամբ

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին, __________ բաժին

6 Օգոստոսի  
8  27 Բյուջեի նախագծի նախնական տարբերակի կազմում Ֆինանսատնտեսագիտական 

բաժին

7 Օգոստոսի  
28  31 Բյուջեի նախագծի նախնական տարբերակի քննարկում Համայնքի ղեկավար

8
Սեպտեմբերի 
3 – 12ը 
նոյեմբերի

Բյուջեի նախագծի նախնական տարբերակի 
մեջ քննարկումների արդյունքում առաջարկված 
փոփոխությունների կատարում

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին

9 Նոյեմբերի  
14  20

Փոփոխությունների կատարում բյուջետային հատկացումների 
մեջ` հաշվի առնելով պետական բյուջեից համայնքի բյուջե 
տրվող հատկացումների հաստատված չափը

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին

10 Նոյեմբերի  
21  25

Բյուջեի նախագծի վերջնական տարբերակի քննարկում 
ֆինանսատնտեսագիտական բաժնում

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին

11 Նոյեմբերի  
26 27 Բյուջեի նախագծի քննարկում համայնքի ղեկավարի մոտ Համայնքի ղեկավար

12 Նոյեմբերի 
 28  29

Համայնքի բյուջեի մասին ավագանու որոշման նախագծի 
կազմում

Համայնքի ղեկավար, 
ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին

13 Դեկտեմբերի 
3 Բյուջեի նախագծի հանրային քննարկում Համայնքի ղեկավար

14 Դեկտեմբերի 
 4  10

Քննարկումների արդյունքում բյուջեի նախագծում 
փոփոխությունների և լրացումների կատարում

Ֆինանսատնտեսագիտական 
բաժին

15 Դեկտեմբերի  
11 Բյուջեի նախագծի ներկայացում ավագանու անդամներին Համայնքի ղեկավար

16 Դեկտեմբերի 
18  26 Բյուջեի քննարկում և հաստատում ավագանու կողմից Համայնքի ավագանի

17 Հունվարի 
 1 Ֆինանսական տարվա սկիզբ

 Հավելված 1 
_____ համայնքի ղեկավարի   

20____   թվականի 
 հունիսի  ___ի  N ____ Ա  որոշման

ԺԱՄԱՆԱԿԱՑՈՒՅՑ
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 7.   
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ 
ՈՒՂԵՐՁԸ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ 
ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ

 Հա մայն քի 20___թ. ծրագ րային բյու ջեն մշակ վել է` հիմք ըն դու նե լով _______ հա մայն քի 20__
20__թթ. հն գա մյա զար գաց ման ծրա գի րը, ի նչ պես նաև 20__թ. տա րե կան աշ խա տան քային 
պլա նը:

 Հա մայն քի գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը կախ ված է բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի ճիշտ 
կազ մա կեր պու մից, բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի ար դյու նա վետ հա վա քագ րու մից և մի ջոց նե րի նպա
տա կային օգ տա գոր ծու մից:
 
Հա մայն քի 20__թ. բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան ո ւղ ղու թյուն ներն ե ն՝

• Բա րե լա վել հա մայն քի ֆի նան սա կան վի ճա կը՝ ճշ տե լով հո ղի հար կի և գույ քա հար կի բա զա
նե րը, բարձ րաց նե լով սե փա կան ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման մա կար դա կը և նպա տա
կային օգ տա գոր ծե լով բյու ջե տային մի ջոց նե րը,

•  Բարձ րաց նել ՏԻՄե րի, հա մայն քի աշ խա տա կազ մի, հա մայն քային կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
և բնա կիչ նե րի հետ աշ խա տան քի ար դյու նա վե տու թյու նը, 

• Ի րա կա նաց նել հա մայն քի ֆի նան սատն տե սա կան և հաշ վա պա հա կան հաշ վառ ման գոր ծու
նե ու թյան ար դյու նա վետ կազ մա կեր պում՝ հա մադ րե լով ֆի նան սա կան ծրագ րեր / Հան րային 
հատ վա ծի հաշ վա պա հու թյուն, einvoise հար կային ծրա գիր, ՀՀ ՖՆ գան ձա պե տա րա նի 
ծրա գիր/ և ամ փոփ հաշ վեկ շիռ նե րի հրա պա րա կայ նու թյուն ՀԿՏՀո ւմ:

•  Բարձ րաց նել բնակ չու թյա նը և տն տես վա րող սուբյեկտ նե րին մա տուց վող հա մայն քային ծա
ռա յու թյուն նե րի և այլ լրա ցու ցիչ ծա ռա յու թյուն նե րի /ըստ հա մայն քի բնա կա վայ րե րի յու րա
հատ կու թյուն նե րի/ մա կար դակն ու ո րա կը: 

• Ու շադ րու թյուն դարձ նել այն հար ցին, թե ի նչ պես են բյու ջե տային գոր ծըն թաց նե րը և ո րո-
շում նե րը տար բեր կերպ ազ դում կա նանց և տղա մարդ կանց կյան քի ո րա կի վրա: 

• Ի րա կա նաց նել կր թու թյան, մշա կույ թի ու սպոր տի բնա գա վառ նե րի հա մայն քային են թա կա
ռուց վածք նե րի պահ պան ման, շա հա գործ ման, նո րոգ ման, ջե ռուց ման հա մա կար գե րի վե րա
կանգն ման, գույ քային վե րա զին ման և այլ աշ խա տանք ներ:

• Բյու ջե տային հատ կա ցում նե րի, ծրագ րե րի, մի ջո ցա ռում նե րի և ցու ցա նիշ նե րի մեջ ա պա հո-
վել գեն դե րային բա ղադ րի չը,

•  Կա պի տալ ներդ րում ներ կա տա րել հա մայն քի բնա կա րա նայինկո մու նալ տն տե սու թյան, 
բա րե կարգ ման և ճա նա պար հային տն տե սու թյան բնա գա վառ նե րում ը ստ բնա կա վայ րե րի 
յու րա հատ կու թյուն նե րի (մաս նա վո րա պես միջ հա մայն քային են թա կա յու թյան ճա նա պարհ
նե րի՝ ա ռա ջար կե լով կա տա րել ի րա վա կան ակ տե րում հա մա պա տաս խան  փո փո խու թյուն
ներ): 
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• Աշ խու ժաց նել հա մայն քի մշա կու թային, մար զա կան և հա սա րա կա կան կյան քը, կա ռու ցե լով 
նոր են թա կա ռուց վածք ներ՝ հաշ վի առ նե լով նաև հա մայն քի հա մա ռոտ նկա րա գի րը և զար
գաց ման ո ւղղ վա ծու թյունն ու  տես լա կա նը:

•  Խո ցե լի խմ բե րին և բազ մա զա վակ ըն տա նիք նե րին ցու ցա բե րել ա ջակ ցու թյուն,

•  Կա պի տալ ներդ րում ներ կա տա րել հա մայն քի բնա կա րա նայինկո մու նալ տն տե սու թյան 
բա րե կարգ ման, ճա նա պար հային տն տե սու թյան բնա գա վառ նե րում, ա վե լաց նել փո ղո ցային 
լու սա վո րու թյուն,

•  Զար գաց նել զբո սաշր ջու թյու նը և զբո սաշր ջիկ նե րի ներ հոս քը,

•  Բարձ րաց նել գյու ղատն տե սու թյան և ա նաս նա պա հու թյան մա կար դա կը, 

• Ի րա կա նաց նել սո ցի ա լա կան տա րաբ նույթ ծրագ րեր:

 
Հա մայն քի 20___թ. զար գաց ման հիմ նա կան ո ւղ ղու թյուն նե րը միտ ված են բնակ չու թյան կեն սա
կան մա կար դա կի բա րե լավ մա նը, շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պան մա նը, հա մայն քի հար մա րա վետ 
ու բա րե կե ցիկ մի ջա վայ րի ստեղծ մա նը, հա մայն քային են թա կա ռուց վածք նե րի ար դի ա կա նաց
մանն ու զար գաց մա նը, ի նչ պես նաև հա մայն քի գլ խա վոր հա տա կագ ծին հա մա պա տաս խան 
քա ղա քա շի նա կան ծրագ րե րի ի րա կա նաց մա նը: 
Ես դի մում եմ հա մայն քի բնա կիչ նե րին, ա վա գա նուն, աշ խա տա կազ մի և հա մայն քային կազ մա
կեր պու թյուն նե րի աշ խա տա կից նե րին՝ շա հագր գիռ և սր տա ցավ մո տե ցում ցու ցա բե րել հա մայն
քի 20__թ. բյու ջե ի մի ջոց նե րի գո յաց ման, դրանց նպա տա կային և հաս ցե ա կան օգ տա գործ ման, 
բյու ջե ի կա տար ման և վե րահսկ ման հա մար:

 ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԻ ՂԵ ԿԱ ՎԱՐ՝ ______________________
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 8.  
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ ԳԵՆԴԵՐԱԶԳԱՅՈՒՆ  
ԲՅՈՒՋԵԻ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ՝ ԸՍՏ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ԾԱԽՍԵՐԻ ԳՈՐԾԱՌԱԿԱՆ 
ԴԱՍԱԿԱՐԳՄԱՆ ԲԱԺԻՆՆԵՐԻ 

Բաժին (Ոլորտ) 1. Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ

Քանակական ցուցանիշներ
• Համայնքի բնակչության թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__ 
• Համայնքի վարչական տարածքի չափը
• Համայնքի ավագանու անդամների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Համայնքի աշխատակազմի հաստիքների թիվը 
• Համայնքի աշխատակազմի աշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Համայնքային ծառայողների թիվը թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Հայեցողական պաշտոն զբաղեցնողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Պայմանագրային աշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Տեխնիկական սպասարկման անձնակազմի աշխատակիցների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Տարվա ընթացքում համայնքում իրականացված ուսուցման և վերապատրաստման 

ծրագրերի թիվը
• Տարվա ընթացքում համայնքում իրականացված ուսուցման և վերապատրաստման 

ծրագրերի մասնակիցների ընդհանուր թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Տարվա ընթացքում ավագանու վերապատրաստված անդամների թիվը__, այդ թվում՝ 

կին__, տղամարդ__
• Տարվա ընթացքում վերապատրաստված համայնքային ծառայողների թիվը__, այդ թվում՝ 

կին__, տղամարդ__
• Համայնքի ենթակայության կազմակերպությունների թիվը
• Համայնքի ենթակայության կազմակերպությունների հաստիքների ընդհանուր թիվը
• Համայնքի ենթակայության կազմակերպությունների աշխատողների ընդհանուր թիվը__, 

այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• ՔԿԱԳի աշխատակիցների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• ՔԿԱԳի կողմից սպասարկվող համայնքների թիվը
• ՔԿԱԳի կողմից սպասարկվող համայնքների բնակիչների ընդհանուր թիվը
• Տարվա ընթացքում ՔԿԱԳի կողմից սպասարկվող հաճախորդների թիվը__, այդ թվում՝ 

կին__, տղամարդ__
• Տարվա ընթացքում ՔԿԱԳի կողմից գրանցված քաղաքացիական կացության ակտերի 

թիվը 
• ՏԻՄերի կողմից իրականացվող պարտադիր լիազորությունների թիվը 
• ՏԻՄերի կողմից մատուցվող համայնքային (հանրային, ոչ վարչական բնույթի) 

ծառայությունների թիվը 
• ՏԻՄերի կողմից իրականացվող պետության կողմից պատվիրակված լիազորությունների 

թիվը 
• ՏԻՄերի կողմից իրականացվող կամավոր լիազորությունների թիվը 
• Համայնքում իրականացվող հանրային քննարկումների և (կամ) լսումների թիվը 
• Համայնքում իրականացվող հանրային քննարկումների և (կամ) լսումների մասնակիցների 

թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Համայնքի ղեկավարին կից հասարակական կարգով գործող խորհրդակցական 

մարմինների թիվը 
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• Համայնքի ղեկավարին կից հասարակական կարգով գործող խորհրդակցական 
մարմինների անդամների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__

• Համայնքի ավագանու հերթական նիստերի թիվը 
• Համայնքի ավագանու կողմից կայացված որոշումների թիվը
• Համայնքի ղեկավարի կողմից կայացված որոշումների թիվը
• Քաղաքացիների սպասարկման կենտրոն դիմող այցելուների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Համայնքի քույր համայնքների թիվը 
• Դոնոր կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացվող ընդհանուր ծրագրերի թիվը 
• Դոնոր կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացվող կապիտալ ծրագրերի թիվը 
• Փորձի փոխանակության միջոցառումների թիվը
• Համայնքի աշխատակազմում օգտագործվող համակարգիչների թիվը
• Համայնքի աշխատակազմում օգտագործվող համակարգչային այլ սարքավորումների թիվը
• Համայնքի աշխատակազմում կիրառվող տեղեկատվական համակարգերի թիվը 
• Համայնքի աշխատակազմում կիրառվող հեռահաղորդակցության համակարգերի թիվը 
• Համայնքի և ՏԻՄերի գործունեության վերաբերյալ պատրաստվող 

հեռուստահաղորդումների թիվը 
• Համայնքի և ՏԻՄերի գործունեության վերաբերյալ տպագրվող տեղեկատվական 

թերթիկների թիվը
• Համայնքի վերաբերյալ տպագրվող հոդվածների թիվը
• Համայնքի վերաբերյալ պատրաստվող գովազդային հոլովակների թիվը 
• Համայնքի վերաբերյալ տպագրվող զբոսաշրջային քարտեզների թիվը
• Ձեռք բերվող գույքի (սեղան, աթոռ, պահարան, վարագույր և այլն) միավորների թիվը 
• Ձեռք բերվող սարքավորումների (համակարգիչ, տպիչ, սկաներ, օդորակիչ, ջեռուցման և 

այլն) միավորների թիվը 
• Համայնքի կողմից պատվիրված կապիտալ ծրագրերի նախագծանախահաշվային 

փաստաթղթերի ընդհանուր քանակը
• Չափագրման ենթակա հողակտորների մակերեսը (քմ)
• Համայնքի սեփականություն համարվող, պետականգրանցմանենթակաանշարժգույքիմիավ

որներիթիվը
• Համայնքի սեփականություն համարվող, պետական գրանցման ներկայացվողանշարժ 

գույքի միավորների թիվը
• Համայնքի կողմից ներկայացվող կադաստրային գործարքների թիվը
• Գերեզմանատեղերի համար տրամադրվող վկայականների թիվը
• Համայնքի կողմից դատարան ներկայացվող հայցադիմումների թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Համայնքի ղեկավարի կրթական ցենզը 
• Համայնքի ավագանու կազմում բարձրագույն կրթություն ունեցող անդամների 

տեսակարար կշիռը (%ով)
• Համայնքի աշխատակազմում բարձրագույն կրթություն ունեցող աշխատողների 

տեսակարար կշիռը (%ով)
• Համայնքային ծառայողների կազմում բարձրագույն կրթություն ունեցող ծառայողների 

տեսակարար կշիռը (%ով)
• Հայեցողական պաշտոն զբաղեցնողների կազմում բարձրագույն կրթություն ունեցողների 

տեսակարար կշիռը (%ով)
• ՏԻՄերի գործունեության վերաբերյալ բնակիչների կողմից ստացվող դիմումբողոքների 

թվի նվազում (%ով)
• ՔԿԱԳի գործունեության վերաբերյալ բնակիչների կողմից ստացվող դիմումբողոքների թվի 

նվազում (%ով) 
• ՏԻՄերի կողմից իրականացվող պարտադիր լիազորությունների տեսակարար կշիռը 

օրենքով սահմանված թվի մեջ
• ՏԻՄերի կողմից իրականացվող պատվիրակված լիազորությունների տեսակարար կշիռը 

օրենքով սահմանված թվի մեջ
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• Միջհամայնքային համագործակցության դեպքերը (դեպք)
• Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների հավաքագրման մակարդակի բարձրացում (%

ով)
• Համայնքի բյուջեի եկամուտների գծով առկա ապառքների հավաքագրման մակարդակը 

(%ով)
• Հողի հարկի բազայում առկա անճշտությունների նվազեցում (%ով կամ գրառումով)
• Գույքահարկի բազայում առկա անճշտությունների նվազեցում (%ով կամ գրառումով)
• Համայնքի բնակիչների բավարարվածության աստիճանը (հարցումների հիման վրա) ՏԻՄ

երի գործունեության նկատմամբ 
• Համայնքի պաշտոնական ինտերնետային կայքի առկայությունը 
• Համայնքի պաշտոնական ինտերնետային կայքի այցելուների թիվը կամ թվի ավելացում 

(%ով)
• Համայնքի աշխատակազմում Համայնքի Կառավարման Տեղեկատվական Համակարգի 

(ՀԿՏՀ) առկայությունը
• ՀԿՏՀի օգտագործվող ծրագրերի տեսակարար կշիռն ընդհանուր ծրագրերի մեջ
• Համայնքում բնակիչների սպասարկման «մեկ պատուհանի» առկայությունը
• Համայնքի և ՏԻՄերի գործունեության վերաբերյալ բնակիչների իրազեկվածության 

մակարդակի բարձրացում (%ով)
• Համայնքի ավագանու նիստերի առցանց հեռարձակման հնարավորությունը 
• Համայնքային ծառայությունների հասանելիությունը և մատչելիությունը
• Համայնքի բնակիչների բավարարվածության աստիճանը մատուցվող համայնքային 

ծառայությունների որակից 
• Համայնքի ղեկավարի մոտ ընդունելության մասնակցած բնակիչների թվի տեսակարար 

կշիռն ընդունելության համար դիմած բնակիչների թվի մեջ
• Համայնքի ավագանու անդամների մոտ ընդունելության մասնակցած բնակիչների թվի 

տեսակարար կշիռն ընդունելության համար դիմած բնակիչների թվի մեջ
• Համայնքում բնակիչների մասնակցության կարգերի առկայությունը և գործնականում 

դրանց կիրառումը 
• Համայնքում կիրառվող բյուջետավարման մոդելը 
• Համայնքի բյուջեի և համայնքի զարգացման քառամյա ծրագրի մշակման և կառավարման 

գործընթանցերում բնակիչների մասնակցության աստիճանը  
• Համայնքի բյուջեի, համայնքի զարգացման քառամյա ծրագրի և այլ ծրագրային 

փաստաթղթերի մշակման և կառավարման գործընթանցերում մեթոդական ցուցումների և 
ուղեցույցներիառկայությունը և օգտագործման աստիճանը(%ով)

• Համայնքի նախորդ տարվա բյուջեի կատարման վերաբերյալ ներքին աուդիտորական 
եզրակացության առկայությունը 

• Համայնքի նախորդ տարվա բյուջեի կատարման վերաբերյալ արտաքին աուդիտի 
անցկացման փաստը

• Համայնքի համագործակցության մակարդակը տեղական ինքնակառավարման ոլորտում 
գործող հասարակական կազմակերպությունների հետ

• Համայնքի վարչական շենքի գույքի վիճակը  
• Համայնքի վարչական շենքի վիճակը  
• Համայնքի սեփականություն համարվող անշարժ գույքի կառավարման, 

չափագրման, պետական գրանցման աշխատանքների թափանցիկության և 
հրապարակայնությանմակարդակի բարձրացում (%ով)

• Բնակիչների անվտանգության և սանիտարահիգիենիկ պայմանների բարելավում (%ով)
• Գերեզմանատան վիճակը
• Գերեզմանատեղերի հատկացման կանոնակարգվածության մակարդակը (%ով)

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Համայնքի աշխատակազմի աշխատանքային օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• ՏԻՄերի վերապատրաստման հաճախականությունը
• Համայնքային ծառայողների վերապատրաստման հաճախականությունը 
• ՏԻՄերի վերապատրաստման դասընթացների միջին տևողությունը 
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• Համայնքային ծառայողների վերապատրաստման դասընթացների միջին տևողությունը
• Համայնքի ղեկավարին կից խորհրդակցական մարմինների նիստերի անցկացման 

պարբերականությունը 
• Համայնքի ավագանու հերթական նիստերի պարբերականությունը 
• Համայնքում կիրառվող համակարգչային ծրագրերի թարմացման հաճախականությունը 
• Համայնքի և ՏԻՄերի գործունեության վերաբերյալ հեռուստահաղորդումների 

հեռարձակման հաճախականությունը 
• Համայնքի ղեկավարի կողմից կազմակերպվող բնակիչների ընդունելությունների 

հաճախականությունը
• Համայնքի ավագանու անդամների կողմից կազմակերպվող բնակիչների 

ընդունելությունների հաճախականությունը
• Համայնքի աշխատակազմում ստացված մեկ դիմումին պատասխանելու միջինժամանակը
• Համայնքի պաշտոնական ինտերնետային կայքի գործունեության օրերի թիվը տարվա 

ընթացքում

Բաժին (Ոլորտ) 2. Պաշտպանություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Զորակոչիկների թիվը
• Զորակոչիկների համար ձեռքբերված նվերների փաթեթների քանակը
• Աղետների ռիսկերի կառավարման ոլորտում ուսումնավարժանքների թիվը 
• Հակահամաճարակային և կարանտինային միջոցառումների թիվը 
• Համայնքում արտակարգ իրավիճակների թիվը
• Համայնքում արտակարգ իրավիճակներին արագ արձագանքման ուժերի առկայությունը և 

աշխատողների թիվը

Որակական ցուցանիշներ 
• Համայնքում 18 տարին լրացած չզորակոչված երիտասարդների թվի տեսակարար կշիռը 18 

տարին լրացած բոլոր երիտասարդների թվի մեջ
• Արտակարգ իրավիճակների կառավարման պլանի առկայությունը
• Քաղաքացիական պաշտպանության ոլորտում համայնքի բնակիչների գիտելիքների, 

ունակությունների և հմտությունների ավելացում (%ով)
• Հակահամաճարակային և կարանտինային միջոցառումների իրականացման ոլորտում 

համայնքի բնակիչների գիտելիքների, ունակությունների և հմտությունների ավելացում (%
ով)

• Տեխնոլոգիական և տարերային աղետների հնարավոր վտանգների նվազեցման ու 
հետևանքների վերացման բնագավառում ոլորտում համայնքի բնակիչների գիտելիքների, 
ունակությունների և հմտությունների ավելացում (%ով)

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Աղետների ռիսկերի կառավարման ոլորտում ուսումնավարժանքների միջին տևողությունը 
• Տարվա ընթացքում զորակոչերին օգնությունների տրամադրման հաճախականությունը 
• Տարվա ընթացքում ուսումնավարժանքների կազմակերպման և անցկացման 

հաճախականությունը
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Բաժին (Ոլորտ) 3. Հասարակական կարգ, անվտանգություն և դատական 
գործունեություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Փրկարար ծառայությունների թիվը
• Համայնքում տարվա ընթացքում հասարակական կարգի խախտումների դեպքերի թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Փրկարար ծառայությունների աշխատանքիցհամայնքի բնակչության բավարարվածության 

աստիճանը
• Ոստիկանության հետ համայնքի ղեկավարի համագործացկության բարելավում
• Մունիցիպալ ոստիկանության առկայությունը
• Համայնքում տարվա ընթացքում ծանր հանցագործությունների դեպքերի թիվը
• Համայնքում հանրային անվտանգության մակարդակի բարձրացում (%ով)

Ժամկետայնության ցուցանիշներ 
• Համայնքում կատարվող իրավախախտումների մասին ոստիկանության կողմից համայնքի 

ղեկավարին տեղեկատվության տրամադրման հաճախականությունը

Բաժին (Ոլորտ) 4. Տնտեսական հարաբերություններ

4.1.Գյուղատնտեսությունևոռոգում

Քանակական ցուցանիշներ
• Համայնքի գյուղատնտեսական նշանակության հողերի մակերեսը
• Համայնքում խոշոր եղջերավոր անասունների քանակը
• Համայնքում մանր եղջերավոր անասունների քանակը
• Համայնքում գյուղատնտեսական տեխնիկայի միավորների քանակը
• Համայնքում արտադրված գյուղատնտեսական մթերքների ծավալներն՝ ըստ տեսակների
• Լաբորատոր փորձաքննության ենթարկված հողակտորների թիվը 
• Լաբորատոր փորձաքննության ենթարկված հողակտորների մակերեսը 
• Ագրոքիմիական քարտեզագրման ենթարկված տարածքը
• Խորհրդատվություն ստացած ֆերմերների թիվը 
• Ոռոգվող և ջրարբիացվող հողակտորների թիվը 
• Ոռոգվող և ջրարբիացվող հողակտորները ընդհանուր մակերեսը 
• Գյուղատնտեսության ոլորտում կազմակերպված սեմինարների թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Ագրոքիմիական քարտեզի առկայությունը 
• Լաբորատոր փորձաքննության ենթարկված հողակտորների տեսակարար կշիռն 

ընդհանուրի մեջ 
• Ոռոգվող և ջրարբիացվող հողակտորների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ
• Ֆերմերների գիտելիքների, հմտությունների և ունակությունների բարձրացում (%ով)
• Դաշտամիջյան ճանապարհների վիճակը

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Ոռոգման և ջրարբիացման ժամերի տևողությունը տարվա ընթացքում
• Ոռոգման և ջրարբիացման հաճախականությունը
• Գյուղատնտեսության ոլորտում կազմակերպված սեմինարների հաճախականությունը
• Ճանապարհային տնտեսություն և այլ տնտեսական հարաբերություններ
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Քանակական ցուցանիշներ
• Ճանապարհային երթևեկության նշաններով նշագծված փողոցների թիվը 
• Ճանապարհային երթևեկության նշաններով նշագծված փողոցների երկարությունը
• Ընթացիկ նորոգվածներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների թիվը
• Ընթացիկ նորոգվածներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների երկարությունը
• Ասֆալտապատված ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների թիվը 
• Ասֆալտապատվածներհամայնքայինճանապարհների և փողոցների երկարությունը 
• Ասֆալտապատված ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների մակերեսը 
• Կապիտալ նորոգված ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների թիվը 
• Կապիտալ նորոգված ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների երկարությունը 
• Կապիտալ նորոգված ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների մակերեսը 
• Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների նորոգված եզրաքարերի թիվը 
• Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների նորոգված եզրաքարերի երկարությունը 
• Կապիտալ նորոգված կամուրջների և ինժեներական այլ կառույցների քանակը
• Տեղադրված լուսացույցերի թիվը 
• Կառուցված հենապատերի մակերեսը 
• Վերանորոգված հենապատերի մակերեսը 
• Կառուցված թեքահարթակների թիվը 
• Շենքերի և շինությունների ընդհանուր թիվը, որտեղ կառուցվել են թեքահարթակներ 
• Համայնքի ոչ գյուղատնտեսական նշանակության հողերի մակերեսը
• Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի մակերեսը
• Անհատույց օգտագործման տրամադրված համայնքի սեփականություն համարվող հողերի 

մակերեսը
• Վարձակալության տրամադրված համայնքի սեփականություն համարվող հողերի 

մակերեսը
• Օտարված համայնքի սեփականություն համարվող հողերի մակերեսը
• Օտարվածհամայնքի սեփականություն համարվող հողակտորների քանակը
• Աճուրդային եղանակով օտարված հողակտորների քանակը 
• Աճուրդային եղանակով օտարված հողակտորների մակերեսը
• Զբոսաշրջային երթուղիների թիվը, որոնց մեջ ընդգրկված է համայնքը

Որակական ցուցանիշներ
• Կանոնակարգված խաչմերուկների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ 
• Ճանապարհատրանսպորտային պատահարների թվի նվազեցում (%ով)
• Հետիոտների և վարորդների իրավագիտակցության բարձրացում (%ով)
• Սողանքների թվի նվազեցում (%ով)
• Նորոգված եզրաքարերի տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ (%ով)
• Համայնքում բիզնեսի զարգացման մակարդակը(%ով)
• Համայնքում փոքր և միջին ձեռնարկությունների (ՓՄՁ) զարգացման մակարդակը(%ով)
• Համայնք այցելող զբոսաշրջիկների թվի ավելացում (%ով)
• Համայնք այցելող զբոսաշրջկիների բավարարվածության աստիճանը մատուցվող 

համայնքային ծառայությունների որակից 
• Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Ճանապարհատրանսպորտային պատահարների միջին հաճախականությունը տարվա 

ընթացքում

Բաժին (Ոլորտ) 5. Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Ոլորտի աշխատակիցների ընդհանուր թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Համայնքի կանաչապատ ընդհանուր տարածքի մակերեսը
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• Խնամված կանաչ տարածքների մակերեսը 
• Սանիտարական մաքրման ենթարկված տարածքների մակերեսը 
• Ձյան մաքրման ենթարկված տարածքների մակերեսը 
• Կանաչապատում իրականացնող աշխատակիցների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Աղբահանություն իրականացնող աշխատակիցների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__Սանիտարական մաքրում իրականացնողաշխատակիցների թիվը__, այդ 
թվում՝ կին__, տղամարդ__

• Ձյան մաքրում իրականացնող աշխատակիցների թիվը 
• Տեղափոխված աղբի ծավալը 
• Աղբատար մեքենաների թիվը 
• Աղբամանների թիվը 
• Փոքր աղբամանների թիվը 
• Աղբահանության համար գանձվող վճարի չափը 
• Համայնքի հեռավորությունը աղբավայրից 
• Տարվա ընթացքում տնկված ծառերի թիվը 
• Տարվա ընթացքում տնկված թփերի թիվը 
• Կառուցված կոյուղագծի երկարությունը 
• Վերանորոգված կոյուղագծի երկարությունը 
• Տեղադրված դիտահորերի ծածկերի (սալերի) թիվը 
• Տնկված տնկիների թիվը 
• Տնկված թփերի թիվը 
• Ձեռք բերված աղբահանության պարագաների (բահ, ձեռնոց և այլն) թիվը
• Ձեռք բերված սանմաքրման պարագաների (ցախավել, ձեռնոց, պարկ և այլն) թիվը
• Համայնքի տարածքում ցանված ավազի կշիռը 
• Համայնքի տարածքում ցանված աղի կշիռը 
• Ձյան մաքրման մեքենաների թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Խնամված կանաչ տարածքների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի կազմում
• Սանիտարական մաքրման ենթարկված տարածքների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի 

կազմում 
• Ձյան մաքրման ենթարկված տարածքների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի կազմում
• Բնակիչների կարծիքը կանապաչատման ծառայության վերաբերյալ 
• Բնակիչների կարծիքը աղբահանության ծառայության վերաբերյալ 
• Բնակիչների կարծիքը սանիտարական մաքրման ծառայության վերաբերյալ 
• Բնակիչների կարծիքը ձյան մաքրման ծառայության վերաբերյալ 
• Համայնքում արտոնագրված աղբավայրի առկայությունը
• Համայնքում կոյուղու առկայությունը
• Կանաչապատման ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական 

պահանջներին, սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Աղբահանության ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Սանիտարական մաքրման ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական 

պահանջներին, սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Ձյան մաքրման ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Աղբահանության ծառայության մատուցման համար գանձված վճարների ընդհանուր 

գումարի հարաբերակցությունը ծառայության մատուցման ընդհանուր ծախսերի 
նկատմամբ

• Աղբատար մեքենաների տեխնիկական վիճակը 
• Ձյան մաքրման մեքենաների տեխնիկական վիճակը
• Աղբի տեսակարավորումը 
• Աղբավայրի վիճակը 
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• Հանրային զբոսայգիների վիճակը
• Հանգստի այլ գոտիների վիճակը

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Կանաչապատման ծառայության մատուցման ամիսների թիվը  
• Աղբահանության ծառայության մատուցման ամիսների թիվը 
• Սանիտարական մաքրման ծառայության մատուցման ամիսների թիվը  
• Ձյան մաքրման ծառայության մատուցման ամիսների թիվը 
• Աղբահանությանծառայության մատուցման հաճախականությունը (շաբաթվա կտրվածքով)
• Սանիտարական մաքրման ծառայության մատուցման հաճախականությունը (շաբաթվա 

կտրվածքով)

Բաժին (Ոլորտ) 6. Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ ծառայություն

6.1.Բնակարանայինշինարարություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Ոլորտի աշխատակիցների ընդհանուր թիվը 
• Բազմաբնակարան շենքերի ընդհանուր թիվը
• Բազմաբնակարան վթարային շենքերի թիվը
• Բազմաբնակարան կիսակառույց շենքերի թիվը
• Համայնքի սեփականություն համարվող բազմաբնակարան շենքերի թիվը
• Համայնքի սեփականություն համարվող բնակարանների թիվը
• Համատիրությունների թիվը 
• Համատիրությունների կողմից սպասարկվող բազմաբնակարան շենքերի թիվը 
• Համատիրությունների կողմից սպասարկվող բնակարանների թիվը 
• Բազմաբնակարան շենքերի սպասարկման վճարի չափը 
• Ջերմամեկուսացվող բազմաբնակարան շենքերի թիվը
• Բազմաբնակարան շենքերի թիվը, որոնց տանիքները կարիք են զգում ընթացիկ նորոգման 
• Բազմաբնակարան շենքերի թիվը, որոնց տանիքները կարիք են զգում կապիտալ նորոգման 
• Բազմաբնակարան շենքերի թիվը, որոնց շքամուտքերը կարիք են զգում վերանորոգման 
• Բազմաբնակարան շենքերի թիվը, որոնց շքամուտքի դռները և պատուհանները կարիք են 

զգում փոխարինման
• Նոր տեղադրված դռների թիվը 
• Նոր տեղադրված պատուհանների թիվը 
• Բազմաբնակարան շենքերի թիվը, որտեղ իրականացվել է դեռատիզացիա 
• Վնասազերծված թափառող կենդանիների թիվը
• Բազմաբնակարան շենքերի վերելակների թիվը
• Բնակելի առանձնատներիթիվը
• Վթարային առանձնատների թիվը
• Կիսակառույց առանձնատների թիվը
• Ոչ բնակելի տարածքների թիվը և մակերեսը, այդ թվում ___ քմը` համայնքային 

սեփականություն, ___ քմը` ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց սեփականություն, 
___ քմը՝ պետական սեփականություն

• Ավտոտնակների թիվը և մակերեսը, այդ թվում __ը` օրինական, __ը` ինքնակամ

Որակական ցուցանիշներ
• Վերանորոգված համայնքի սեփականություն համարվող բնակֆոնդի տեսակարար կշիռն 

ընդհանուրի մեջ
• Համատիրությունների կողմից սպասարկվող բազմաբնակարան շենքերի տեսակարար 

կշիռն ընդհանուրի մեջ



96

• Բնակիչների կողմից ջեռուցման ծախսերի տնտեսում (%ով)
• Բնակիչների կարծիքը ոլորտում մատուցվող ծառայությունների վերաբերյալ 
• Մատուցվող ծառայությունների համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Բնակֆոնդի սպասարկման դիմաց գանձված վճարների ընդհանուր գումարի 

հարաբերկացությունը կատարվածընդհանուր ծախսերի նկատմամբ
• Իրականացված դեռատիզացիայի արդյունավետությունը

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Դեռատիզացիայի իրականացման հաճախականությունը 
• Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների վերանորոգման միջին տևողությունը 
• Բազմաբնակարան շենքերի շքամուտքերի, դռների և պատուհանների վերանորոգման 

միջին տևողությունը

6.2.Փողոցներիլուսավորում

Քանակական ցուցանիշներ
• Փողոցների լուսավորության համակարգի ընդհանուր երկարությունը
• Տարվա ընթացքում փողոցների լուսավորության ընդլայնված համակարգի երկարությունը
• Գիշերային լուսավորության հենասյուների թիվը 
• Նեոնային լուսատուների թիվը 
• Փոխարինված էներգախնայող լուսատուների թիվը 
• Նոր տեղադրված էներգախնայող լուսատուների թիվը 
• Առկա դրոսելների թիվը 
• Առկա մեկնարկիչների թիվը 
• Ձեռքբերված դրոսելների թիվը 
• Ձեռքբերված մեկնարկիչների թիվը 
• Գիշերային լուսավորվածփողոցների թիվը 
• Գիշերային լուսավորված այլ տարածքների մակերեսը

Որակական ցուցանիշներ
• Առկա լուսատուների էներգախնայողությունը
• Գիշերային լուսավորված փողոցների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ
• Փողոցների լուսավորության ընդլայնված համակարգի տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Գիշերային լուսավորության ժամերի թիվը օրվա կտրվածքով՝ ամռանը 
• Գիշերային լուսավորության ժամերի թիվը օրվա կտրվածքով՝ ձմռանը
• Լուսատուների փոխարինման հաճախականությունը (ամսվա, եռամսյակի կամ տարվա 

կտրվածքով)

Բաժին (Ոլորտ) 7. Առողջապահություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Համայնքում գործող հիվանդանոցների, պոլիկլինիկաների, ամբուլատորիաների, 

բուժկետերի, առողջապահական կենտրոնների, թիվը և հզորությունները
• Ատամնաբուժարանների թիվը
• Ոլորտի աշխատողների ընդհանուր թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Բժիշկների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Բուժաշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
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• Ատամնաբույժների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Մատուցվող առողջապահական ծառայությունների թիվը (ատամնաբուժություն, 

ընդհանուր թերապիա, վիրաբուժություն և այլն)
• Մատուցվող ծառայությունների դիմաց գանձվող վճարների չափերը

Որակական ցուցանիշներ 
• Առողջապահական հիմնարկի ծանրաբեռնվածության հարաբերակցությունը նրա 

հզորության նկատմամբ
• Մատուցվող ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Բնակիչների կարծիքը մատուցվող ծառայությունների վերաբերյալ
• Առողջապահական հիմնարկի հագեցվածությունն անհրաժեշտ դեղորայքով և 

սարքավորումներով
• Առողջապահական հիմնարկի գույքի և սարքավորումների վիճակը 
• Առողջապահական հիմնարկի շենքի վիճակը  
• Առողջապահական հիմնարկի համալրվածությունը անհրաժեշտ մասնագետներով
• Մատուցվող ծառայությունների դիմաց գանձված վճարների գումարի հարաբերկացությունն 

ծառայությունների մատուցման ընդհանուր ծախսերի նկատմամբ
Ժամկետայնության ցուցանիշներ 
• Առողջապահական հիմնարկի կողից ծառայությունների մատուցման օրերի թիվը տարվա 

ընթացքում
• Առողջապահական հիմնարկի կողմից ծառայությունների մատուցման ամիսների թիվը 

տարվա ընթացքում

Բաժին (Ոլորտ) 8. Հանգիստ, մշակույթ և կրոն

8.1.Մարզականծառայություններ

Քանակական ցուցանիշներ
• Մարզադպրոցների թիվը
• Ոլորտի աշխատողների ընդհանուր թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__ 
• Մարզիչների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Մարզաձևերի թիվը 
• Գործող խմբակների թիվը 
• Մարզադպրոց հաճախող երեխաների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Մարզադպրոց հաճախող երեխաների թիվը, որոնք ներկայացնում են սոցիալական տարբեր 

խմբեր (կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, փախստականներ, այլազգիներ և այլն) 
թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__

• Մեկ երեխայի համար մարզական ծառայության դիմաց գանձվող ծնողական վճարի չափը
• Ձեռք բերված մարզական գույքի միավորների թիվը
• Ձեռք բերված մարզական սարքավորումների թիվը 
• Տարվա ընթացքում մրցաշարերին մասնակցած մարզիկների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Տարվա ընթացքում կազմակերպվածմարզական մրցաշարերի թիվը
• Տարվա ընթացքում հանրապետական և միջազգային մրցաշարերին համայնքից 

մասնակցած մարզիկների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__

Որակական ցուցանիշներ
• Մարզադպրոցի ծանրաբեռնվածության հարաբերակցությունը նրա 

հզորությանըՀամայնքում մարզադպրոց հաճախած երեխաների տեսակարար կշիռը 
դպրոցահասակ երեխաների ընդհանուր թվի մեջ 
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• Մեկ երեխայի հաշվով մարզական ծառայության մատուցման ծախսերի գումարը  
• Մատուցվող մարզական ծառայությունների համապատասխանությունը օրենսդրական 

պահանջներին, սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին
• Ծնողների կարծիքը մատուցված մարզական ծառայությունների վերաբերյալ 
• Ծնողների կարծիքը կազմակեպված մարզական մրցաշարերի վերաբերյալ 
• Մեկ մարզաաձևի գծով ուսումը շարունակողների թիվը  
• Տարվա ընթացքում հանրապետական և միջազգային մրցաշարերում համայնքի 

երեխաների հաջողությունները (գրաված տեղերը, շահած մեդալները, գավաթները, 
պատվոգրերըև այլն)

• Մարզական մատուցված ծառայության դիմաց գանձվող ծնողական վճարների գումարի 
հարաբերակցությունը ծառայության մատուցման ընդհանուր ծախսերի նկատմամբ

• Ծնողական վճարներից ազատման արտոնությունների առկայությունը 
• Մեկ մարզիչի հաշվով մարզադպրոց հաճախող երեխաների թիվը
• Մարզադպրոցի գույքի և սարքավորումների վիճակը   
• Մարզադպրոցի շենքի վիճակը
• Սոցիալական տարբեր խմբեր (կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, 

փախստականներ, այլազգիներ և այլն) ներկայացնող բոլոր երեխաների կազմում 
մարզադպրոց հաճախած երեխաների տեսակարար կշիռը

• Մարզադպրոցի համալրվածությունը անհրաժեշտ մարզիչներով
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված մարզական մրցաշարերին երեխաների 

մասնակցության արդյունքները 
• Համայնքի ապահովվածությունը մարզադաշտերով և խաղահրապարակներով
• Համայնքի մարզադաշտերի և խաղահրապարակների վիճակը

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Մարզադպրոցում մեկ դասաժամի տևողությունը 
• Մարզադպրոցի կողմից ծառայությունների մատուցման օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Հարկադիր պարապուրդի օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Մարզադպրոցի կողմից ծառայությունների մատուցման ամիսների թիվը տարվա 

ընթացքում
• Մարզադպրոց երեխաների հաճախումների թիվը շաբաթվա կտրվածքով 
• Մարզադպրոցի մարզիչների վերատրաստման հաճախականությունը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված մարզական մրցաշարերի թիվը

8.2.Մշակութայինծառայություններ,թանգարաններ

Քանակական ցուցանիշներ
• Մշակութային կազմակերպությունների թիվը
• Ոլորտի աշխատողների ընդհանուր թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Մանկավարժների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Վարչական աշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Մշակութային բաժինների թիվը
• Խմբակների թիվը 
• Հաճախող երեխաների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Հաճախող երեխաների թիվը, որոնք ներկայացնում են սոցիալական տարբեր խմբեր 

(կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, փախստականներ, այլազգիներ և այլն) 
թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__

• Մեկ երեխայի համար մշակութային ծառայությունների մատուցման դիմաց գանձվող 
ծնողական վճարների չափերը

• Ձեռք բերված գույքի, սարքավորումների թիվը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված մշակութային միջոցառումների թիվը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված միջոցառումների թիվը՝ նվիրված տոնական օրերին
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված միջոցառումների թիվը՝ նվիրված հիշատակի օրերին
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• Տարվա ընթացքում կազմակերպված անվճար ներկայացումների թիվը 
• Արձակուրդների ընթացքում կազմակերպված միջոցառումների թիվը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված հաշվետու համերգների թիվը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված փառատոնների թիվը 
• Տարվա ընթացքում ներկայացված նոր բեմադրությունների թիվը 
• Տարվա ընթացքում թանգարան այցելուների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Պահպանվող թանգարանային ցուցանմուշների թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Մշակութային հիմնարկի, թանգարանի ծանրաբեռնվածության հարաբերակցությունը նրա 

հզորությանը
• Համայնքում մշակութային հիմնարկ հաճախող երեխաների տեսակարար կշիռն ընդհանուր 

դպրոցահասակների երեխաների թվի մեջ 
• Մեկ երեխայի հաշվով մշակութային հիմնարկի պահպանման ծախսերի գումարը և 

համապատասխանությունը նորմատիվներին
• Մեկ երեխայի համար գանձվող ծնողական վճարի հարաբերակցությունը ընդհանուր 

ծախսերի նկատմամբ
• Ծնողական վճարներից ազատման արտոնությունների առկայությունը
• Մատուցվող ծառայությունների համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Բնակիչների կարծիքը մատուցվող մշակութային ծառայությունների վերաբերյալ 
• Մշակութային հիմնարկի, թանգարանի գույքի և սարքավորումների վիճակը 
• Մշակութային հիմնարկի, թանգարանի շենքի վիճակը 
• Սոցիալական տարբեր խմբեր (կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, 

փախստականներ, այլազգիներ և այլն) ներկայացնող բոլոր երեխաների կազմում 
մշակութային հիմնարկ հաճախող երեխաների տեսակարար կշիռը

• Մշակութային հիմնարկների համալրվածությունը անհրաժեշտ մանկավարժներով
• Մեկ մասնագիտության գծով ուսումը շարունակողների թիվը 
• Մեկ մանկավարժի հաշվով երեխաների թիվը
• Հանրապետական, միջազգային փառատոններին, ցուցահանդեսներին երեխաների 

մասնակցության արդյունքները 
• Բնակչության շրջանում մշակույթի նկատմամբ հետաքրքրվածության բարձրացում(%ով)
• Մեկ միջոցառման ժամանակ դահլիճի միջին բեռնվածությունը (%)

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Մշակութային հիմնարկում մեկ դասաժամի տևողությունը 
• Երեխաների հաճախումների թիվը շաբաթվա կտրվածքով
• Մշակութային հիմնարկի, թանգարանի կողմից ծառայության մատուցման օրերի թիվը 

տարվա ընթացքում
• Մշակութային հիմնարկի, թանգարանի կողմից ծառայության մատուցման ամիսների թիվը 

տարվա ընթացքում
• Հարկադիր պարապուրդի օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված մշակութային միջոցառումների հաճախականությունը 

(ամսական, եռամսյակային կամ տարեկան կտրվածքով)
• Մանկավարժների վերապատրաստման հաճախականությունը

8.3.Գրադարանայինծառայություններ

Քանակական ցուցանիշներ
• Գրադարանների թիվը
• Աշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Գրադարանավարների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Գրքային ֆոնդի ծավալը (կտոր գիրք)
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• Տարվա ընթացքում ձեռքբերված գրքերի թիվը 
• Գրադարաններից օգտվողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__ 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված՝ գրողների, հանրաճանաչ մարդկանց հետ 

հանդիպումների թիվը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված՝ գրքերի շնորհանդեսների թիվը 
• Ձեռք բերված գույքի միավորների թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Գրադարանի ծանրաբեռնվածության հարաբերակցությունը նրա հզորությանը
• Մատուցվող ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Բնակիչների կարծիքը մատուցվող ծառայությունների վերաբերյալ 
• Գրադարանի գույքի վիճակը
• Գրադարանի շենքի վիճակը 
• Գրքային ֆոնդի վիճակը 
• Գրքային ֆոնդի համալրման տոկոսը
• Գրադարանի հագեցվածությունը համակարգիչներով 
• Գրադարանի համալրվածությունը անհրաժեշտ աշխատողներով
Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Գրադարանային ծառայությունների մատուցման ամիսների թիվը տարվա ընթացքում
• Գրադարանային ծառայությունների մատուցման օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Հարկադիր պարապուրդի օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Գրադարանի աշխատողների վերպատրաստման հաճախականությունը
• Գրքային ֆոնդի համալրման հաճախականությունը

Բաժին (Ոլորտ) 9. Կրթություն

9.1.Նախադպրոցականկրթություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Մսուրմանկապարտեզների կամ նախակրթարանների թիվը
• Աշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__  
• Դայակների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Դաստիարակների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__ 
• Մանկապարտեզի խմբերի թիվը 
• Մանկապարտեզ հաճախող երեխաների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Մեկ խմբի երեխաների միջին թիվը 
• Մանակապարտեզ հաճախող երեխաների թիվը, որոնք ներկայացնում են սոցիալական 

տարբեր խմբեր (կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, փախստականներ, 
այլազգիներ և այլն թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__

• Օրվա ընթացքում սննդի տրամադրման թիվը
• Մեկ երեխայի համար գանձվող ծնողական վճարի չափը
• Մանկապարտեզի համար ձեռքբերված փափուկ կամ կոշտ գույքի միավորների թիվը 

(սպիտակեղեն, սպասք, սեղան, աթոռ, պահարան, խաղալիքներ և այլն)
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված հաշվետու հանդեսների թիվը
• Մանկապարտեզում վճարովի ծառայությունների տեսակները, խմբերի, երեխաների թվերը

Որակական ցուցանիշներ
• Երեխաների տարեկան միջին հաճախելիությունը
• Երեխաների հիվանդանալու միջին տարեկան ցուցանիշը
• Մեկ երեխայի հաշվով մանկարպարտեզի պահպանման ծախսերի գումարը և 

համապատասխանությունը նորմատիվներին
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• Մեկ երեխայի հաշվով սննդի օրական ծախսերը 
• Մանկապարտեզի ծանրաբեռնվածության հարաբերակցությունը նրա հզորությանը
• Երեխաներին տրամադրվող սննդի որակը և կալորիականությունը 
• Մատուցվող ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Ծնողների կարծիքը մատուցվող ծառայությունների վերաբերյալ 
• Ծնողների կարծիքը կազմակերպված հաշվետու հանդեսների վերաբերյալ 
• Մեկ երեխայի համար գանձվող ծնողական վճարի հարաբերակցությունն ընդհանուր 

ծախսերին
• Ծնողական վճարներից ազատման արտոնությունների առկայությունը 
• Մանկապարտեզի գույքի վիճակը  
• Մանկապարտեզի շենքի վիճակը  
• Մանկապարտեզում ջեռուցման համակարգի առկայությունը 
• Մանկապարտեզի սանիտարահիգիենիկ պայմանների համապատասխանությունը 

նորմատիվ պահանջներին
• Սոցիալական տարբեր խմբեր (կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, 

փախստականներ, այլազգիներ և այլն) ներկայացնող երեխաների կազմում մանկապարտեզ 
հաճախողների տեսակարար կշիռը 

• Մանկապարտեզի համալրվածությունը անհրաժեշտ դաստիարակներով
• Անձնական խնամքի և անվտանգության պահպանման ունակությունների առկայությունը 

երեխաների մոտ (ինքնուրույն լվացվելը, հագնվելը, սպասքից օգտվելը, շրջապատում առկա 
վտանգավոր առարկաների նկատմամբ զգուշության պահպանումը և այլն) 

• Երեխաների սոցիալականացումը և զգացմունքային զարգացումը (ինքնաճանաչումը, 
հասակակիցների հետ շփումը, զգացմունքների արտահայտման կարողությունը, մտավոր և 
ստեղծագործական կարողությունների զարգացումը և այլն)

• Մատուցվող ծառայության մատչելիությունը (արդյոք բոլոր ցանկացողները 
հնարավորություն ունեն օգտվելու ծառայությունից)

• Մատուցվող ծառայության հասանելիությունը (արդյոք բոլոր շահառուներին մոտ է 
մանկապարտեզը)

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Երեխաների սպասարկման օրական ժամաքանակը
• Նախադպրոցական կրթության ծառայության մատուցման օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Հարկադիր պարապուրդի օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Մանկապարտեզի ջեռուցման օրերի թիվը 
• Դաստիարակների վերապատրաստման հաճախականությունը 
• Տարվա ընթացքում հաշվետու հանդեսների կազմակերպման հաճախականությունը

9.2.Արտադպրոցականդաստիարակություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկների թիվը
• Աշխատողների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__ 
• Մանկավարժների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Բաժինների թիվը
• Խմբակների թիվը 
• Հաճախող երեխաների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__
• Հաճախող երեխաների թիվը, որոնք ներկայացնում են սոցիալական տարբեր խմբեր 

(կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, փախստականներ, այլազգիներ և այլն) 
թիվը__, այդ թվում՝ կին__, տղամարդ__

• Մեկ երեխայի համար գանձվող ծնողական վճարների չափերը
• Ձեռքբերված գույքի միավորների, սարքավորումների թիվը
• Երաժշտական կրթություն ստացողների թիվը
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• Գեղագիտական կրթություն ստացողների թիվը 
• Մանկապատանեկական ստեղծագործության կրթություն ստացողների թիվը
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված հաշվետու համերգների թիվը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպված ցուցահանդեսների թիվը

Որակական ցուցանիշներ
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկի (երաժշտական դպրոց, արվեստի 

դպրոց և այլն) ծանրաբեռնվածության հարաբերակցությունը նրա հզորությանը
• Համայնքում երաժշտական դպրոց, արվեստի դպրոց և այլն հաճախող երեխաների 

տեսակարար կշիռն դպրոցահասակ երեխաների ընդհանուր թվի մեջ 
• Մեկ երեխայի հաշվով արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկի պահպանման 

ծախսերի գումարը և համապատասխանությունը նորմատիվներին 
• Մատուցվող ծառայության համապատասխանությունը օրենսդրական պահանջներին, 

սահմանված նորմատիվներին, կարգերին և չափորոշիչներին 
• Ծնողների կարծիքը մատուցվող ծառայությունների վերաբերյալ 
• Ծնողների կարծիքը կազմակերպվող հաշվետու միջոցառումների վերաբերյալ
• Մեկ երեխայի համար գանձվող ծնողական վճարի հարաբերակցությունը ընդհանուր 

ծախսերի նկատմամբ
• Ծնողական վճարներից ազատման արտոնությունների առկայությունը 
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկի (երաժշտական դպրոց, արվեստի 

դպրոց և այլն) գույքի և սարքավորումների վիճակը  
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկի (երաժշտական դպրոց, արվեստի 

դպրոց և այլն) շենքի վիճակը   
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկում (երաժշտական դպրոց, արվեստի 

դպրոց և այլն) ջեռուցման համակարգի առկայությունը 
• Սոցիալական տարբեր խմբեր (կարիքավոր ընտանիքներ, հաշմանդամներ, 

փախստականներ, այլազգիներ և այլն) ներկայացնող երեխաների կազմում 
արտադպրոցական կրթություն ստացողների տեսակարար կշիռը 

• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկի համալրվածությունը անհրաժեշտ 
մանկավարժներով

• Մեկ մասնագիտության գծով ուսումը շարունակողների թիվը 
• Մեկ մանկավարժի հաշվով երեխաների թիվը
• Երաժշտական կրթություն ստացողների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ 
• Գեղագիտական կրթություն ստացողների տեսակարար կշիռն ընդհանուրի մեջ 
• Մանկապատանեկական ստեղծագործությանկրթություն ստացողների տեսակարար կշիռն 

ընդհանուրի մեջ
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկ (երաժշտական դպրոց, արվեստի դպրոց 

և այլն) հաճախող երեխաների ստեղծագործական ունակությունների, երաժշտական 
ունակությունների բարձրացում (%ով)

• Հանրապետական, միջազգային փառատոններին, ցուցահանդեսներին երեխաների 
մասնակցության արդյունքները

Ժամկետայնության ցուցանիշներ
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկում մեկ դասաժամի տևողությունը 
• Արտադպրոցական դաստիարակության ծառայության մատուցման օրերի թիվը տարվա 

ընթացքում
• Հարկադիր պարապուրդի օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Արտադպրոցական դաստիարակության ծառայության մատուցման ամիսների թիվը 

տարվա ընթացքում
• Երեխաների հաճախումների թիվը շաբաթվա կտրվածքով 
• Արտադպրոցական դաստիարակության հիմնարկի (երաժշտական դպրոց, արվեստի 

դպրոց և այլն) ջեռուցման օրերի թիվը տարվա ընթացքում
• Մանկավարժների վերապատրաստման հաճախականությունը 
• Տարվա ընթացքում կազմակերպվող հաշվետու միջոցառումների թիվը
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 9.  
ՑՈՒՑԻՉՆԵՐԻ ԱՅԼ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ

Ինչպե՞ս է գենդերային բաղադրիչը ներառվում վերջնարդյունքի նպատակային 
ցուցիչներում:

1. Տարբերակել վերջնարդյունքի նպատակային ցուցանիշները՝ առանձին անդրադարձ 
կատարելով կանանց և առանձին՝ տղամարդկանց: 

Օրինակ.
• Կրճատել գործազրկությունը 
• Կրճատել կանանց գործազրկությունը և կրճատել տղամարդկանց գործազրկությունը 
• Բարձրացնել մարդկանց անվտանգության և ապահովության մակարդակը 
• Բարձրացնել կանանց և տղամարդկանց անվտանգության և ապահովության մակարդակը 

(հաշվի առնելով նրանց իրավիճակների և կարիքների առանձնահատկությունները)

2. Տարբերակել ցուցանիշները՝ առանձին անդրադարձ կատարելով կանանց և առանձին՝ 
տղամարդկանց: 

Օրինակներ.
• Կանանց գործազրկության ցուցանիշը / տղամարդկանց գործազրկության ցուցանիշը 
• Կանանց ոչ ֆորմալ/ֆորմալ զբաղվածության ցուցանիշը / տղամարդկանց ոչ ֆորմալ/

ֆորմալ զբաղվածության ցուցանիշը 

Բաժին (Ոլորտ) 10. Սոցիալական պաշտպանություն

Քանակական ցուցանիշներ
• Սոցիալական ծառայություններ մատուցող հաստատությունների թիվը
• Սոցիալական հաստատությունների շահառուների ընդհանուր թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Սոցիալական աջակցություն ստացածսոցիալապես խոցելի ընտանիքների թիվը 
• Սոցիալական աջակցություն ստացած հաշմանդամների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Սոցիալական աջակցություն ստացած զոհված ազատամարտիկների ընտանիքների թիվը 
• Սոցիալական աջակցություն ստացած միայնակ անձանց թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Բուհերում սովորողների թիվը, որոնց ուսման վարձը վճարվում է համայնքի բյուջեից 
• Նոր ստեղծված աշխատատեղերի թիվը
• Վճարովի հասարակական աշխատանքներում զբաղվածների թիվը__, այդ թվում՝ կին__, 

տղամարդ__
• Տարածքային սոցիալական պլանում տեղական սոցիալական ծրագրերի առկայությունը և 

դրանց թիվը
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• Կանանց չվճարվող աշխատանքային ծանրաբեռնվածությունը (ժամ/շաբաթ) / 
տղամարդկանց չվճարվող աշխատանքային ծանրաբեռնվածությունը

• Վերապատրաստման ծրագրերի մասնակցած այն կանանց/տղամարդկանց թիվը, ովքեր 
աշխատանք են գտել 3 ամսվա ընթացքում 

• Մասնակցային բյուջեի հանդիպումների տարեկան մասնակիցների թիվը 
• մասնակցային բյուջեի հանդիպումների տարեկան իգական սեռի և արական սեռի 

մասնակիցների թիվը 

3. Եթե առկա է անհավասարություն/ճեղքվածք. սահմանել վերջնարդյունքի որոշակի 
նպատակային ցուցանիշներ կանանց կամ տղամարդկանց համար (ուղղված 
անհավասարության կրճատմանը) կամ ճեղքվածքը փակելու նպատակով 

Օրինակներ.
• Ավելացնել կանանց մասնակցությունն աշխատուժի մեջ 
• Կրճատել գյուղերում բնակվող և երեխաներ ունեցող կանանց գործազրկությունը/

պարապուրդը 
• Կրճատել միգրացիոն փորձ ունեցող երիտասարդ տղամարդկանց գործազրկությունը 
• Կրճատել հանցավորության ցուցանիշը երիտասարդ տղամարդկանց շրջանում 
• Ծնողական արձակուրդ վերցնողների թվի մեջ ավելացնել տղամարդկանց մասնաբաժինը 

4. Սահմանել որոշակի ցուցանիշներ կանանց կամ տղամարդկանց համար (ուղղված 
անհավասարության կրճատմանը) կամ առկա գենդերային ճեղքվածքը փակելու նպատակով 

• Ցուցանիշների օրինակներ.
• Միջին մասնագիտական կրթության վկայագիր ունեցող կանանց թիվը 
• Միջին մասնագիտական կրթությունն ավարտելուց հետո 6 ամսվա ընթացքում աշխատանք 

գտած կանանց թիվը 
• Աշխատուժի մեջ իգական սեռի մասնակցության տոկոսը 
• Ծնողական արձակուրդ վերցնողների թվի մեջ տղամարդկանց մասնաբաժինը 

5. Ուղղակիորեն հաշվի առնել գենդերային հիմնախնդիրը 

Օրինակներ.
• Խնամքի չվճարվող աշխատանքի մեջ ապահովել գենդերային հավասարությունը 
• Բարելավել կանանց և տղամարդկանց հավասարությունը սպորտաձևերում 
• Ձգտել մշակել հանրային տարածքների (օրինակ՝ պուրակների կամ բնակարանային ֆոնդի) 

նախագծման գենդերազգայուն մոդել 
• Բարելավել կանանց և տղամարդկանց առողջությունը՝ խթանելով գենդերային 

բժշկությունը և գիտելիքի տարածումը
 

6. Ուղղակիորեն հաշվի առնել գենդերային հիմնախնդիրը 

Օրինակներ.
• Քանի՞ պուրակ է նախագծվել՝ կիրառելով գենդերազգայուն մոտեցումը (հաշվի առնելվ 

կանանց և տղամարդկանց կարիքները և նախընտրությունները)
• Համայնքապետարանի հրապարակումների քանի՞ տոկոսն է անդրադառնում ԳԶԲ 

նկատառումներին 
• Համայնքապետարանի կողմից կազմակերպված քանի՞ խորհրդաժողովներ են ուղղակիորեն 

անդրադարձել կանանց և տղամարդկանց միջև հավասարության հիմնախնդիրներին։
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Ըն դուն ված է Ազ գային ժո ղո վի կող մից,  
24 հու նի սի 1997 թ.

 

Գ Լ ՈՒ Խ  1

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐԴՐՈՒՅԹՆԵՐ

Հոդված 1. Օրենքի կարգավորման առարկան

Սույն օ րեն քը սահ մա նում է ՀՀ  բյու ջե տային  հա մա կար գը և կա նո նա կար գում է բյու ջե տային 
գոր ծըն թա ցը:

 

Հոդված 1.1. Օրենքի գործողության ոլորտը

Սույն օ րեն քի գոր ծո ղու թյու նը տա րած վում է ՀՀ բյու ջե տային հա մա կար գի բո լոր մա կար դակ
նե րի բյու ջե նե րի վրա:

 

Հոդված 2. Պետական և համայնքի բյուջեները

1. Պե տա կան և հա մայն քի բյու ջե նե րը` պե տու թյա նը և տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին
նե րին` Սահ մա նադ րու թյամբ և օ րենք նե րով վե րա պահ ված լի ա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման 
հա մար ան հրա ժեշտ դրա մա կան մի ջոց նե րի ձևա վոր ման և ծախս ման ո րո շա կի ժա մա նա կա
հատ վա ծի ֆի նան սա կան ծրագ րեր են:

2. Բյու ջե նե րը կազմ վում, քն նարկ վում և հաս տատ վում են Սահ մա նադ րու թյամբ և օ րեն քով 
սահ ման ված կար գով:

 

Հոդված 3. ՀՀ բյուջետային համակարգը

1. ՀՀ  բյու ջե տային  հա մա կարգն ի րա վուն քի նոր մե րով կար գա վոր վող ՀՀ տն տե սա կան հա րա
բե րու թյուն նե րի և ՀՀ պե տա կան կա ռուց ված քի վրա հիմն ված հետ ևյալ եր կու մա կար դա կի 
բյու ջե նե րի ամ բող ջու թյունն է` 

ա) ա ռա ջին մա կար դակ` պե տա կան բյու ջե.

բ) ե րկ րորդ մա կար դակ` հա մայնք նե րի բյու ջե ներ:

2. Պե տա կան և հա մայնք նե րի բյու ջե նե րը հիմն վում են ֆի նան սա կան, դրա մա վար կային և հար
կային մի աս նա կան պե տա կան  քա ղա քա կա նու թյան վրա:

3. ՀՀում  բյու ջե տային  հա մա կար գը հիմն վում է հետ ևյալ ը նդ հա նուր սկզ բունք նե րի վրա` 

ա)  բյու ջե տային  հա մա կար գի  մի աս նա կա նու թյուն.

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 10.  
ՀՀ ՕՐԵՆՔԸ «ՀՀ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՄԱՍԻՆ»
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բ) բյու ջե տային  հա մա կար գի  մեջ մտ նող տար բեր մա կար դակ նե րի բյու ջե նե րի միջև բյու ջե տային 
մուտ քե րի և ել քե րի տա րան ջա տում.

գ) բյու ջե նե րի ի նք նու րույ նու թյուն.

դ) բյու ջե նե րի մուտ քե րի և ել քե րի ար տա ցոլ ման լրի վու թյուն.

ե) բյու ջե նե րի հաշ վեկշռ վա ծու թյուն.

զ)  բյու ջե տային ել քե րի ամ բող ջա կան (հա մա խառն) ծածկ վա ծու թյուն.

է)  բյու ջե տային  մի ջոց նե րի օգ տա գործ ման ար դյու նա վե տու թյուն.

ը) բյու ջե նե րի հրա պա րա կայ նու թյուն.

թ)  բյու ջե տային  մի ջոց նե րի հաս ցե ագր վա ծու թյուն և նպա տա կայ նու թյուն.

ժ) բյու ջե նե րի ի րա տե սու թյուն:

 

Հոդված 4. ՀՀ համախմբված բյուջեն

Պե տա կան բյու ջեն և հա մայնք նե րի բյու ջե նե րը (այ սու հետ` բյու ջե ներ) կազ մում են ՀՀ հա
մախմբ ված բյու ջեն, ո րի մուտ քե րը` օ րեն քով` սույն հոդ վա ծում թվարկ ված բյու ջե նե րին ամ
րագր ված աղ բյուր նե րից ձևա վոր վող (ձ ևա վոր ված) դրա մա կան մի ջոց նե րի (ա ռանց միջ բյու ջե
տային  փո խան ցում նե րի գծով մուտ քե րի), ի սկ ել քե րը` օ րեն քով սահ ման ված ո ւղ ղու թյուն նե րով 
ծախս վող (ծախս ված) դրա մա կան մի ջոց նե րի (ա ռանց միջ բյու ջե տային  փո խան ցում նե րի գծով 
ել քե րի) հա մա պա տաս խան հան րա գու մար ներն են:

 

Հոդված 6. Բյուջետային գործընթացը

1.  Բյու ջե տային  գոր ծըն թա ցը` յու րա քան չյուր  բյու ջե տային  տար վա բյու ջե նե րը կազ մե լու, քն նար
կե լու, հաս տա տե լու և կա տա րե լու, դրանց տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը հաս տա տե լու ո ւղ ղու
թյամբ պե տա կան և տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի` օ րեն քով կա նո նա կարգ ված 
գոր ծու նե ու թյունն է:

2. Բյու ջե նե րի նա խագ ծե րը կազմ վում են կա ռա վա րու թյան գոր ծու նե ու թյան, ի նչ պես նաև հա
մայնք նե րի զար գաց ման ծրագ րե րին հա մա պա տաս խան:

3. ՀՀում  բյու ջե տային  տա րին սկս վում է յու րա քան չյուր տար վա հուն վա րի 1ից և ա վարտ վում 
նույն տար վա դեկ տեմ բե րի 31ին:

 Բյու ջե տային  տար վան հա ջոր դող տար վա ա ռա ջին ա մս վա ըն թաց քում կա ռա վա րու թյան ո րոշ
մամբ կա րող է շա րու նակ վել նա խորդ  բյու ջե տային  տար վա պար տա վո րու թյուն նե րի գծով գոր
ծառ նու թյուննե րի ձևա կեր պու մը (այ սու հետ` եզ րա փա կիչ շր ջա նա ռու թյուն), ե թե տվյալ տար վա 
պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով այլ բան չի նա խա տես վել:

4. Տվյալ  բյու ջե տային  տար վա հա մար  բյու ջե տային  գոր ծըն թա ցը սկս վում է սույն օ րեն
քի 21րդ հոդ վա ծի 1ին մա սի պա հանջ նե րի հա մա ձայն ՀՀ վար չա պե տի կող մից ա ռա ջի կա 
տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն սկ սե լու  մա սին ո րոշ ման ըն դուն ման օ րը և ա վարտ վում` 
տվյալ  բյու ջե տային  տար վա բյու ջե նե րի կա տար ման վե րա բե րյալ հաշ վետ վու թյու նը հաս տա
տե լու օ րը:
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Գ Լ ՈՒ Խ  4

ՀՀՊԵՏԱԿԱՆԲՅՈՒՋԵՆ

Հոդված 16. Պետական բյուջեի նախագծի կառուցվածքը և բովանդակությունը

1. Պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը նե րա ռում է` 

ա) կա ռա վա րու թյան  բյու ջե տային ու ղեր ձը.

բ) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խա գի ծը.

գ) պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի վե րա բե րյալ ՀՀ կա ռա վա րու թյուն ներ կա յաց ված` ՀՀ կենտ րո
նա կան բան կի պաշ տո նա կան եզ րա կա ցու թյու նը:

2. Կա ռա վա րու թյան  բյու ջե տային ու ղեր ձը նե րա ռում է` 

ա) կա ռա վա րու թյան զե կույ ցը  բյու ջե տային  տար վա սո ցի ալտն տե սա կան զար գաց ման և հար
կա բյու ջե տային  քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան ո ւղ ղու թյուն նե րի  մա սին,

բ) պե տու թյան սո ցի ալտն տե սա կան ի րա վի ճա կը բնու թագ րող հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի կան
խա տե սումն ա ռա ջի կա ե րեք տար վա հա մար,

բ.1) պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի հիմ քում դր ված միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի ցու ցա
նիշ նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյու նը, մաս նա վո րա պես`

  բյու ջե տային ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի, դե ֆի ցի տի, հա մա խառն և զուտ պարտ քի գծով կա
ռա վա րու թյան եր կա րա ժամ կետ նպա տակ նե րը և պայ մա նա կան (հ նա րա վոր) պար տա վո րու
թյուն նե րը (ե րաշ խիք նե րը).

 մակ րոտն տե սա կան, գնա ճի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի, դե ֆի ցի տի և պարտ քի ցու ցա նիշ նե րի 
գծով ճշգրտ ված ե ռա մյա կան խա տե սում նե րը.

 տն տե սու թյան զար գաց մա նը և այլ հար ցե րին վե րա բե րող այն կար ևոր են թադ րու թյուն նե րը, 
ո րոնց հի ման վրա ճշգրտ ված են կան խա տե սում նե րը.

 միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րում շա րադր ված` կա ռա վա րու թյան ռազ մա վա րա կան գե րա
կա յու թյուն նե րը և ա ռա ջի կա տար վա բյու ջե ում ար տա ցոլ վե լիք կոնկ րետ գե րա կա յու թյուն նե րը.

 ճշգրտ ված տե ղե կատ վու թյուն` հիմ նա կան հար կա բյու ջե տային  ռիս կե րի և դրանց հա վա նա
կա նու թյան վե րա բե րյալ (բարձր, մի ջին, ցածր).

 միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի հրա պա րա կու մից հե տո կա ռա վա րու թյան քա ղա քա կա
նու թյան և հար կա բյու ջե տային ն պա տակ նե րի մեջ տե ղի ու նե ցած է ա կան փո փո խու թյուն նե րի 
նկա րագ րու թյու նը և դրանց հիմ նա վո րու մը:

 Սույն մա սում նշ ված տե ղե կատ վու թյունն ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում կա րող է ներ կա յաց
վել ոչ թե որ պես  բյու ջե տային ու ղեր ձի ա ռան ձին մաս, այլ նե րառ վել  բյու ջե տային ու ղեր ձի այլ 
բաղ կա ցու ցիչ մա սե րում. 

գ) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծի բա ցատ րա գի րը.

դ) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով նա խա տես ված  բյու ջե տային ել քե րը ծրագ րային 
(սույն օ րեն քի 6.1ին գլ խում ներ կա յաց ված դրույթ նե րի ի մաս տով) ձևա չա փով ներ կա յաց նող 
փաս տա թուղ թը.

ե) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով նա խա տես ված ծրագ րե րի վերջ նա կան ար
դյուն քի ցու ցա նիշ նե րի գծով կան խա տե սում նե րը (բա ցա ռու թյամբ պե տա կան մար մին նե րի 
ներ քին ծա ռա յու թյուն նե րի հա մար նա խա տես վող վար չա կան բնույ թի ծախ սային ծրագ րե րի), 
ի նչ պես նաև ծրագ րե րի մի ջո ցա ռում նե րի ի րա գործ ման աս տի ճա նը բնու թագ րող ֆի նան սա կան 
և առ կա (մ շակ ված) ար դյուն քային (կա տա րո ղա կան) փաս տա ցի, սպաս վե լիք և կան խա տես
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վող (հա մա պա տաս խա նա բար նա խորդ, ըն թա ցիկ և ծրագ րե րի մի ջո ցա ռում նե րի ա վար տի հա
մար նա խա տես ված բյու ջե տային տա րի նե րի վեր ջի դրու թյամբ) ցու ցա նիշ նե րը (բա ցա ռու թյամբ 
պե տա կան մար մին նե րի ներ քին ծա ռա յու թյուն նե րի հա մար նա խա տես վող վար չա կան բնույ թի 
ծախ սային մի ջո ցա ռում նե րի) սահ մա նող Հա վել ված նե րը.

զ) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով նա խա տես ված ամ փոփ ծախ սե րը՝ ը ստ բյու
ջե տային ծախ սե րի գոր ծա ռա կան և տն տե սա գի տա կան դա սա կարգ ման:

3. Բա ցատ րա գի րը պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խա գի ծը հիմ նա վո րող փաս տաթղ թե րի 
ամ բող ջու թյուն է, ո րը նե րա ռում է` 

ա) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով նա խա տես ված դե ֆի ցի տի (պա կա սուր դի) կամ 
Հա վե լուր դի հիմ նա վո րու մը, այդ թվում` դե ֆի ցի տի (պա կա սուր դի) ֆի նան սա վոր ման նպա տա
կով ներգ րավ վող վար կե րի տո կո սադ րույք նե րը և հատ կաց ման ժամ կետ նե րը, ի նչ պես նաև այդ 
ցու ցա նիշ նե րի հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով 
նա խա տես ված  բյու ջե տային  տար վան նա խոր դող ե րկ րորդ տար վա (այ սու հետ սույն հոդ վա
ծում, ի նչ պես նաև սույն օ րեն քի 31րդ հոդ վա ծում` նա խորդ  բյու ջե տային  տա րի) և ա ռա ջին 
տար վա (այ սու հետ սույն հոդ վա ծում, ի նչ պես նաև սույն օ րեն քի 21րդ և 31րդ հոդ ված նե րում` 
ըն թա ցիկ  բյու ջե տային  տա րի) հաշ վար կային և սպաս վե լիք հա մա պա տաս խան ցու ցա նիշ նե րի 
նկատ մամբ.

բ) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով նա խա տես ված ե կա մուտ նե րի, ծախ սե
րի և դե ֆի ցի տի (պա կա սուր դի) կամ Հա վե լուր դի հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը նա
խորդ  բյու ջե տային  տար վա փաս տա ցի, ըն թա ցիկ  բյու ջե տային  տար վա հա մար հաս տատ ված 
ցու ցա նիշ նե րի նկատ մամբ.

գ) (կետնուժըկորցրել է30.04.13ՀՕ45Ն)

դ) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով նա խա տես ված ե կա մուտ նե րի հիմ նա վո րու մը` 
ը ստ օ րեն քով սահ ման ված հար կային և այլ ե կամ տա տե սակ նե րի.

ե) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով ա ռա ջարկ վող հատ կա ցում նե րի հիմ նա վո
րու մը` ը ստ բյու ջե տային ծախ սե րի գոր ծա ռա կան և տն տե սա գի տա կան  դա սա կարգ ման, այդ 
թվում`  բյու ջե տային  տա րում տրա մադր վող վար կե րի և  բյու ջե տային ե րաշ խիք նե րի ծա վալ ներն 
ու ո ւղ ղու թյուն նե րը,  բյու ջե տային  ծախ սե րի հաշ վարկ նե րը հիմ նա վո րող նոր մա տիվ նե րը (հա
մա պա տաս խան նոր մա տիվ նե րի սահ ման ված լի նե լու դեպ քում).

ե.1) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծով ա ռա ջարկ վող հատ կա ցում նե րի հիմ նա վո րու
մը` ը ստ  բյու ջե տային  ծախ սե րի ծրագ րային դա սա կարգ ման, այդ թվում`  բյու ջե տային  տա րում 
տրա մադր վող վար կե րի և  բյու ջե տային ե րաշ խիք նե րի ծա վալ ներն ու ո ւղ ղու թյուն նե րը, բյու ջե
տային ծախ սե րի հաշ վարկ նե րը հիմ նա վո րող նոր մա տիվ նե րը (հա մա պա տաս խան նոր մա տիվ
նե րի սահ ման ված լի նե լու դեպ քում).

զ) պե տա կան բյու ջե ից ֆի նան սա վոր վող նպա տա կային ծրագ րե րի կա տար ման հա մար պա
հանջ վող գու մար նե րի և ա ռա ջարկ վող հատ կա ցում նե րի հիմ նա վո րու մը, ո րը նե րա ռում է ծրագ
րի`

ի րա վա կան հիմ քը.

բո վան դա կու թյու նը.

խն դիր նե րը և նպա տակ նե րը.

կա տար ման փու լե րը և ժամ կետ նե րը.

է) ա ռա ջի կա տար վա վեր ջի դրու թյամբ ՀՀ ար տա քին և ներ քին պարտ քի կա ռուց ված քը, դրա 
հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը` նա խորդ  բյու ջե տային  տար վա փաս տա ցի և ըն թա ցիկ բյու
ջե տային տար վա հաշ վար կային հա մա պա տաս խան ցու ցա նիշ նե րի հետ.

ը) կա ռա վա րու թյան պա հուս տային ֆոն դի և պե տա կան պա հուստ նե րի ձևա վոր ման հա մար 
ա ռա ջարկ վող հատ կա ցում նե րի հիմ նա վո րու մը.
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թ) տե ղե կու թյուն ներ` սույն օ րեն քի 21րդ հոդ վա ծի 10րդ մա սում նշ ված մար մին նե րի բյու ջե
տային ֆի նան սա վոր ման հայ տե րով պա հանջ ված և ՀՀ կա ռա վա րու թյան ա ռա ջար կած հատ
կա ցում նե րի հետ կապ ված հա մա ձայ նե ցում նե րի ար դյունք նե րի  մա սին.

ժ) տե ղե կու թյուն ներ` ՀՀ պե տա կան բյու ջե ից հա մայնք նե րի բյու ջե նե րին` օ րեն քով սահ ման ված 
կար գով տրա մադր վող հատ կա ցում նե րի  մա սին.

 ժա) (կետնուժըկորցրել է30.04.13ՀՕ45Ն)

ժբ) տե ղե կու թյուն ներ` պե տա կան բյու ջե ի մի ջոց նե րի հաշ վին պահ պան վող բյու ջե տային   
 հիմ նարկ նե րի հաս տիք նե րի մի ջին տա րե կան ցու ցա կային ընդ հա նուր թվա քա նա կի, աշ
խա տա վար ձի ֆոն դի  մա սին, և այդ ցու ցա նիշ նե րի հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը նա
խորդ  բյու ջե տային  տար վա և ըն թա ցիկ բյու ջե տային տար վա հաշ վար կային հա մա պա տաս խան 
ցու ցա նիշ նե րի հետ, ի նչ պես նաև տե ղե կու թյուն ներ` փաս տա ցի աշ խա տող նե րի (զ բա ղեց րած 
հաս տիք նե րի) մի ջին տա րե կան ցու ցա կային թվա քա նա կի  մա սին.

ժբ.1) (կետնուժըկորցրել է24.10.07ՀՕ224Ն)

ժբ.2) կենտ րո նա կան բան կի խորհր դի ո րոշ մամբ հաս տատ ված ա ռա ջի կա  բյու ջե տային  տար վա 
կա պի տալ ներդ րում նե րի ծրա գի րը և ծախ սե րի նա խա հա շի վը` հա մա պա տաս խան հիմ նա վո
րում նե րով, ի նչ պես նաև վեր ջի նիս վե րա բե րյալ կա ռա վա րու թյան եզ րա կա ցու թյու նը.

ժգ) այլ տե ղե կու թյուն ներ, ո րոնք ՀՀ կա ռա վա րու թյունն ան հրա ժեշտ է հա մա րում պե տա կան 
բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծի հիմ նա վոր ման հա մար:

4. Պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խա գի ծը նե րա ռում է` 

ա) պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րը և ծախ սե րը` սույն օ րեն քով սահ ման ված դա սա կարգ մամբ 
(բա ցա ռու թյամբ  բյու ջե տային  ծախ սե րի տա րած քային դա սա կարգ ման).

ա.1) պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րը սույն օ րեն քի 38րդ հոդ վա ծի 2րդ մա սով սահ ման ված 
դա սա կարգ մամբ և ծախ սե րը`  բյու ջե տային  ծախ սե րի ծրագ րային դա սա կարգ մամբ.

բ) պե տա կան բյու ջե ի դե ֆի ցի տը (պա կա սուր դը) կամ Հա վե լուր դը և դե ֆի ցի տի (պա կա սուր դի) 
ֆի նան սա վոր ման աղ բյուր նե րը կամ Հա վե լուր դի օգ տա գործ ման ո ւղ ղու թյուն նե րը` սույն օ րեն
քով սահ ման ված դա սա կարգ մամբ.

բ.1) (կետնուժըկորցրել է24.10.07ՀՕ224Ն)

բ.2) ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի վար չա կան ծախ սե րի նա խա հա շի վը` օ րեն քի նա խագ ծի ա ռան ձին 
Հա վել վա ծի տես քով, և կա պի տալ ներդ րում նե րի ա ռա վե լա գույն սահ մա նա քա նա կը.

գ) օ րեն քով սահ ման ված այլ դրույթ ներ և ցու ցա նիշ ներ:

5. Յու րա քան չյուր տար վա պե տա կան բյու ջե ի մաuին o րեն քով կենտ րո նա կան բան կին ա ռա
ջադր վում է գնա ճի սա հող թի րախ, այն է՝ տար վա ըն թաց քում ո րո շում նե րի կա յաց ման հա մար 
գնա ճի նպա տա կային մա կար դա կը և դրա նից շե ղում նե րի թույ լատ րե լի չա փը: Տար վա ըն թաց
քում դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան վե րա բե րյալ ո րո շում ներ կա յաց նե լիս կենտ րո նա կան 
բան կը ա ռաջ նորդ վում է ո րոշ ման կա յաց ման օր վան հա ջոր դող 12 ե ռամ սյակ նե րի հա մար գնա ճի 
նպա տա կային մա կար դա կին հաս նե լու տրա մա բա նու թյամբ:

 

Հոդված 20. Համայնքների բյուջեներին տրվող հատկացումները

1. Հա մայնք նե րի ներ դաշ նակ զար գա ցումն ա պա հո վե լու նպա տա կով պե տա կան բյու ջե ի ծախ
սե րում նա խա տես վում են հա մայնք նե րի բյու ջե նե րին ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման սկզ բուն
քով` հա մայնք նե րի ըն թա ցիկ ծախ սե րի ծածկ ման հա մար ան հա տույց և ան վե րա դարձ կար գով 
տր վող դրա մա կան մի ջոց ներ` ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի ա ներ:

2. Հա մայնք նե րին չի կա րող պար տադր վել ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման սկզ բուն քով հատ
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կաց ված ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի ո ւղ ղում կոնկ րետ ծախ սե րի ի րա կա նաց մա նը:

 Պե տա կան բյու ջե ից հա մայնք նե րին ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման սկզ բուն քով տվյալ տա րում 
տրա մադր վող դո տա ցի ա նե րի ը նդ հա նուր գու մա րը (նե րա ռյալ` « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար
ման  մա սին» ՀՀ օ րեն քի 93րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն պե տու թյան կող մից հա մայնք նե րին տվյալ 
տա րում տր վող փոխ հա տուց ման գու մար նե րը) սահ ման վում է ոչ պա կաս, քան տվյալ տար վան 
նա խոր դող ե րկ րորդ  բյու ջե տային  տա րում ՀՀ հա մախմբ ված բյու ջե ի փաս տա ցի ե կա մուտ նե րի 
հան րա գու մա րի 4 տո կո սը:

3. Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րին ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման սկզ բուն քով տրա մադր վող դո
տա ցի ա նե րի հաշ վարկ ման և հատ կաց ման կար գը սահ ման վում է օ րեն քով:

4. Պե տա կան բյու ջե ի ծախ սե րում կա րող են նաև նա խա տես վել հա մայնք նե րի բյու ջե նե րին 
հատ կաց վող` 

ա) այլ դո տա ցի ա ներ` հա մայն քի բյու ջե ի ըն թա ցիկ ծախ սե րի ֆի նան սա վոր մանն ա ջակ ցե լու 
նպա տա կով որ ևէ ծախ սա տե սա կի (ծ րագ րի) ի րա կա նաց ման հետ չկա պակց ված, ան հա տույց 
և ան վե րա դարձ կար գով տր վող դրա մա կան մի ջոց ներ.

բ) սուբ վեն ցի ա ներ` հա մայն քի կող մից ի րա կա նաց վող ա ռան ձին նպա տա կային ծախ սա տե սա
կի (ծ րագ րի) կա տար ման հա մար ան հա տույց և ան վե րա դարձ կար գով տր վող դրա մա կան մի
ջոց ներ: ՀՀ կա ռա վա րու թյունն ի րա վա սու է հետ պա հան ջել հա մայն քից պե տա կան բյու ջե ից 
հա մայն քին հատ կաց ված սուբ վեն ցի ա նե րի ոչ նպա տա կային ծախս ված գու մար նե րը: Սուբ վեն
ցի ա նե րի տրա մադ րումն ի րա կա նաց վում է ՀՀ կա ռա վա րու թյան կող մից սահ ման ված կար գով:

 

Հոդված 21. Պետական բյուջեի նախագծի կազմումը

1. Պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի մշակ ման աշ խա տանք նե րը կազ մա կեր պում է կա ռա վա րու
թյու նը` ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թա ցը սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ ման 
հի ման վրա` այդ ո րոշ մամբ և սույն օ րեն քով նա խա տես ված ժամ կետ նե րում:

2. Պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը կազ մե լիս կա ռա վա րու թյու նը կամ նրա լի ա զո րած պե տա
կան կա ռա վար ման մար մի նը, «ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի  մա սին» օ րեն քի 31 հոդ վա ծին հա
մա պա տաս խան, խորհր դակ ցում է կենտ րո նա կան բան կի հետ` պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծին 
ա ռնչ վող հար ցե րի, այդ թվում՝ ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի կող մից գնա ճի միջ նա ժամ կետ կան
խա տե սում նե րի շուրջ:

2.1. Պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի մշակ ման գոր ծըն թա ցը բաղ կա ցած է եր կու փու լից` 

ա) ա ռա ջի կա տար վա պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի մշակ ման հա մար պատ շաճ ծրագ րային 
հիմ քեր ստեղ ծե լու նպա տա կով ա ռա ջի կա ե րեք տար վա` ՀՀ պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ
սե րի ծրագ րի մշա կում.

բ) ա ռա ջի կա տար վա պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի մշա կում:

2.2. Ա ռա ջի կա ե րեք տար վա` ՀՀ պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի (այ սու հետ` 
միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրա գիր) մշակ ման նպա տակն է հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծել կա ռա
վա րու թյան հա մար կա ռա վա րե լու պե տա կան հատ վա ծի ֆի նան սա կան ռե սուրս ներն իր միջ
նա ժամ կետ հար կա բյու ջե տային ն պա տակ նե րին և քա ղա քա կա նու թյան գե րա կա յու թյուն նե րին 
հա մա պա տաս խան: Միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրա գի րը ծա ռա յում է հիմք` պե տա կան բյու ջե ի 
նա խագ ծի մշակ ման աշ խա տանք նե րի հա մար:

2.3. Միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի մշակ ման փուլն սկս վում է ա ռա ջի կա տար
վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ ման ըն դուն ման օ րը և ա վարտ
վում միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի հրա պա րակ ման օ րը: Միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի 
մշա կումն ի րա կա նաց վում է սույն օ րեն քով և ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն 
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված կար գով և ժամ կետ նե րում:
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2.4. Պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը մշա կում և ա ռա ջի կա տար վա   բյու ջե տային   գոր ծըն թացն 
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված  ժամ կե տում պե տա կան մար մին նե րին 
է տրա մադ րում միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի նա խա գի ծը կազ մե լու մե թո դա կան ցու ցում
նե րը: Միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի նա խա գի ծը կազ մե լու մե թո դա կան ցու ցում նե րում ներ
կա յաց վում են պե տա կան մար մին նե րի կող մից մշակ վող ո լոր տային միջ նա ժամ կետ ծրագ րե րի 
նա խագ ծե րին ներ կա յաց վող ը նդ հա նուր պա հանջ նե րը, այդ նա խագ ծե րի ներ կա յաց ման կար
գը, ի նչ պես նաև տե ղե կու թյուն ներ` ա ռա ջի կա ե րեք տա րում կա ռա վա րու թյան հար կա բյու ջե
տային սկզ բունք նե րի, կար ճա ժամ կետ և միջ նա ժամ կետ հար կա բյու ջե տային  ցու ցա նիշ նե րի և 
ռազ մա վա րա կան ծախ սային գե րա կա յու թյուն նե րի վե րա բե րյալ:

2.5. Պե տա կան մար մին նե րը կազ մում և պե տա կան լի ա զոր ված մար մին են ներ կա յաց նում ի րենց 
ո լոր տային միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րե րը` ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն 
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ կե տում:

2.6. Պե տա կան մարմ նի միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրա գիրն ստո րագ րում է պե տա կան մարմ նի 
ղե կա վա րը:

2.7. Սահ ման ված ժամ կե տում պե տա կան մարմ նի միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րե րի չներ կա
յաց ման դեպ քում դրանք ը ստ ան հրա ժեշ տու թյան և հնա րա վո րու թյան կազ մում է պե տա կան 
լի ա զոր ված մար մի նը:

2.8. Իր պար տա կա նու թյուն նե րը կա տա րե լու հա մար պե տա կան լի ա զոր ված մար մինն ի րա վա
սու է պե տա կան մար մին նե րից պա հան ջել և ստա նալ ան հրա ժեշտ բո լոր տե ղե կու թյուն նե րը:

2.9. Պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը մշա կում է միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի նա խա գի
ծը և ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ 
սահ ման ված ժամ կե տում ներ կա յաց նում է կա ռա վա րու թյուն:

2.10. Կա ռա վա րու թյու նը քն նար կում և մինչև ըն թա ցիկ տար վա հու լի սի 10ը հաս տա տում է 
միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրա գի րը: Կա ռա վա րու թյու նը հրա պա րա կում, ի նչ պես նաև Ազ գային 
ժո ղով է ներ կա յաց նում` ի գի տու թյուն, միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրա գի րը մինչև յու րա քան չյուր 
տար վա հու լի սի 20ը:

2.11. Ա ռա ջի կա տար վա պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի մշակ ման փուլն սկս վում է ոչ ո ւշ, քան ՀՀ 
կա ռա վա րու թյան կող մից ՀՀ պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րի հաս տատ ման օ րը:

2.12. Պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը մշա կում և ա ռա ջի կա տար վա   բյու ջե տային   գոր ծըն թացն  
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ կե տում պե տա կան մար մին նե րին 
է ու ղար կում ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րը կազ մե լու և դրանք 
պե տա կան լի ա զոր ված մար մին ներ կա յաց նե լու մե թո դա կան ցու ցում նե րը (դ րանց մեջ ար տա ցո
լե լով այն ի րա վա կան ակ տե րի ցան կը, ո րոն ցով, նա խա տես ված դրույթ նե րի հա մա ձայն, պետք 
է հաշ վարկ վեն  բյու ջե տային  ծախ սե րը, հաշ վարկ ման ձևե րը, դրանց լրաց ման ցու ցում նե րը 
և այլ նյու թեր ու ցու ցում ներ, ո րոնք պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը ան հրա ժեշտ կհա մա րի 
տրա մադ րել պե տա կան մար մին նե րին` ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ
տե րը կազ մե լու հա մար):

3. Պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը մշա կում և ա ռա ջի կա տար վա   բյու ջե տային   գոր ծըն թացն  
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ կե տում պե տա կան մար մին նե րին է 
ու ղար կում ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րը (նաև  բյու ջե տային ել
քե րը ծրագ րային` սույն օ րեն քի 6.1ին գլ խում ներ կա յաց ված դրույթ նե րի ի մաս տով, ձևա չա
փով) կազ մե լու և դրանք պե տա կան լի ա զոր ված մար մին ներ կա յաց նե լու մե թո դա կան ցու
ցում նե րը (դ րանց մեջ ար տա ցո լե լով այն ի րա վա կան ակ տե րի ցան կը, ո րոն ցով նա խա տես ված 
դրույթ նե րի հա մա ձայն պետք է հաշ վարկ վեն  բյու ջե տային  ծախ սե րը, հաշ վարկ ման ձևե րը, 
դրանց լրաց ման ցու ցում նե րը և այլ նյու թեր ու ցու ցում ներ, ո րոնք պե տա կան լի ա զոր ված 
մար մի նը ան հրա ժեշտ կհա մա րի տրա մադ րել պե տա կան մար մին նե րին` ա ռա ջի կա տար
վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րը կազ մե լու հա մար): 

Ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ 
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սահ ման ված ժամ կետ նե րում պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար
ման  մա սին» ՀՀ օ րեն քի հա մա ձայն` կա ռա վա րու թյան սահ մա նած ի րա վա կան հս կո ղու թյան 
բարձ րա գույն մարմ նի (այ սու հետ` ի րա վա կան հս կո ղու թյան բարձ րա գույն մար մին) մի ջո ցով 
տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին տրա մադ րում է վեր ջին նե րիս հա մար պար տա
դիր բնույթ կրող մե թո դա կան ցու ցում ներ` պե տու թյան կող մից տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րին պատ վի րակ ված լի ա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման ծախ սե րի և պե տա կան բյու
ջե ից նպա տա կային հատ կա ցում ներ ստա նա լու նպա տա կով ծախ սե րի հաշ վարկ ման հա մար 
սահ ման ված նոր մե րի և նոր մա տիվ նե րի, պե տա կան բյու ջե ից նպա տա կային հատ կա ցում ներ 
ստա նա լու նպա տա կով   բյու ջե տային   ֆի նան սա վոր ման հայ տի կազմ ման ու ներ կա յաց ման 
կար գի,  բյու ջե տային  դա սա կարգ ման ման րա մաս նե րի, ի նչ պես նաև ը ստ ա ռան ձին հա մայնք
նե րի հա մայն քի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րը նվա զեց նող կամ ծախ սերն ա վե լաց նող` ՀՀ օ րենք նե րի 
կի րարկ ման ար դյուն քում հա մայն քի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի կո րուստ նե րի կամ լրա ցու ցիչ ծախ
սե րի պե տու թյան կող մից փոխ հա տուց վող գու մար նե րի հաշ վարկ ման հա մար ան հրա ժեշտ` 
տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից հաշ վառ վող ե լա կե տային տվյալ նե րի, 
դրանց հաշ վարկ ման և ներ կա յաց ման կար գի ու ժամ կետ նե րի,  բյու ջե տային  ծախ սե րի նա
խա հա շիվ նե րի ու հա մայն քի բյու ջե ի (ն րա բաղ կա ցու ցիչ մա սե րի) մի աս նա կան ձևե րի  մա սին, 
ի նչ պես նաև խորհր դատ վա կան բնույթ կրող ցու ցում ներ (ու ղե ցույ ցեր): Պե տա կան լի ա զոր
ված մար մի նը` «Հ Հում ստու գում նե րի կազ մա կերպ ման և ան ցկաց ման  մա սին» ՀՀ օ րեն քով 
սահ ման ված կար գով ի րա վա սու է պար զե լու տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին 
պե տա կան բյու ջե ից տր վող հատ կա ցում նե րի հաշ վարկ ման հա մար այդ մար մին նե րի կող մից 
ներ կա յաց վող տվյալ նե րի ար ժա նա հա վա տու թյու նը: Ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի ֆի նան սա
կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի այի հաշ վարկ նե րը կա տա րե լու հա մար կա ռա վա րու թյան լի ա
զո րած պե տա կան մար մի նը (այ սու հետ` դո տա ցի այի գու մար ներն հաշ վար կող մար մին) ա ռա ջի
կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թա ցը սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված 
ըն թա ցա կար գով և ժամ կետ նե րում տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին տրա մադ
րում է վեր ջին նե րիս հա մար պար տա դիր բնույթ կրող մե թո դա կան ցու ցում ներ` ը ստ ա ռան
ձին հա մայնք նե րի ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի ա նե րի (այս հոդ վա ծում այ սու հետ` 
դո տա ցի ա) գու մար նե րի հաշ վարկ ման հա մար ան հրա ժեշտ` տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի կող մից հաշ վառ վող ե լա կե տային տվյալ նե րի կազ մի, դրանց հաշ վարկ ման և ներ
կա յաց ման կար գի ու ժամ կետ նե րի  մա սին:

4. Պե տա կան մար մին ներն ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րը 
կազ մե լու և դրանք ներ կա յաց նե լու մե թո դա կան ցու ցում նե րի հա մա ձայն կազմ ված ի րենց 
և  հա մա կար գի ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րը (որ տեղ ցույց է 
տր վում կապն ա ռա ջի կա ե րեք տար վա պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րե րի հետ և 
ը նդ գծ վում են ա ռա ջի կա ե րեք տար վա պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րե րի նկատ
մամբ բո լոր զգա լի շե ղում նե րը), ի սկ դո տա ցի այի գու մար նե րը հաշ վար կող մար մի նը` դո տա ցի այի 
գու մա րի` ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի բաշ խու մը ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն 
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ կե տում ներ կա յաց նում են պե տա
կան լի ա զոր ված մար մին:

4.1. Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րը պե տա կան բյու ջե ից նպա տա կային հատ
կա ցում ներ ստա նա լու նպա տա կով պե տա կան լի ա զոր ված մարմ նից ստաց ված մե թո դա կան 
ցու ցում նե րին հա մա պա տաս խան կազմ ված ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման 
հայ տը,  հա մայն քի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րը նվա զեց նող կամ ծախ սերն ա վե լաց նող` ՀՀ օ րենք նե րի 
կի րարկ ման ար դյուն քում հա մայն քի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի կո րուստ նե րի կամ լրա ցու ցիչ ծախ
սե րի պե տու թյան կող մից փոխ հա տուց վող գու մար նե րի ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի հաշ վարկ
ման հա մար ան հրա ժեշտ` տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից հաշ վառ վող 
ե լա կե տային տվյալ նե րը, ի նչ պես նաև օ րենսդ րու թյամբ պա հանջ վող այլ նյու թեր, ա ռա ջի կա 
տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ
կե տում տա րած քային կա ռա վար ման մար մին նե րի մի ջո ցով ներ կա յաց նում են պե տա կան լի ա
զոր ված մար մին: Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րը պե տա կան բյու ջե ից հատ կաց վող 
դո տա ցի ա նե րի գու մար նե րի` ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի հաշ վարկ ման հա մար ան հրա ժեշտ` 
ի րենց կող մից հաշ վառ վող ե լա կե տային տվյալ նե րը դո տա ցի այի գու մար նե րը հաշ վար կող մարմ
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նից ստաց ված մե թո դա կան ցու ցում նե րով սահ ման ված ծա վա լով, կար գով և ժամ կե տում ներ
կա յաց նում են դո տա ցի այի գու մար ներն հաշ վար կող մար մին:

4.2. Ա ռա ջի կա տար վա դո տա ցի այի ը նդ հա նուր գու մար նե րի ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի 
բաշխ ման հաշ վարկ ներն ի րա կա նաց նե լու հա մար ան հրա ժեշտ` տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մարմ նի (հա մայն քի ղե կա վա րի) կող մից հաշ վառ վող ե լա կե տային տվյալ նե րը մինչև ըն թա ցիկ 
տար վա սեպ տեմ բե րի 1ը դո տա ցի այի գու մար նե րը հաշ վար կող մարմ նում օ րենսդ րու թյամբ 
սահ ման ված ծա վա լով և կար գով չս տաց վե լու դեպ քում ա ռա ջի կա տար վա հա մար այդ հա մայն քի 
բյու ջե ին տր վող դո տա ցի ան հաշ վարկ վում է` հիմք ըն դու նե լով ըն թա ցիկ տար վա դո տա ցի այի 
հաշ վարկ նե րում կի րառ ված հա մա պա տաս խան ե լա կե տային տվյալ նե րը, ե թե օ րեն քով այլ բան 
չի նա խա տես ված:

4.3. Ըն թա ցիկ տար վա դո տա ցի այի հաշ վարկ նե րում կի րառ ված ե լա կե տային տվյալ նե րում կամ 
կա տար ված հաշ վարկ նե րում մինչև ըն թա ցիկ տար վա սեպ տեմ բե րի 1ը որ ևէ հա մայն քի գծով 
սխալ նե րի հայտ նա բեր ման դեպ քում դո տա ցի այի գու մար նե րը հաշ վար կող մար մի նը` հիմք ըն
դու նե լով ըն թա ցիկ տար վա դո տա ցի այի հաշ վարկ ման ճշգրտ ված ե լա կե տային տվյալ նե րը և 
(կամ) վե րաց նե լով հաշ վարկ նե րում տեղ գտած վրի պում նե րը, կա տա րում է տվյալ տար վա դո
տա ցի այի գու մար նե րի ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի բաշխ ման վե րա հաշ վարկ, ո րի ար դյունք
նե րը սույն հոդ վա ծի 4.5րդ  մա սին  հա մա պա տաս խան ար տա ցոլ վում են ա ռա ջի կա տար վա 
պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծում:

4.4. Ըն թա ցիկ տար վա դո տա ցի այի հաշ վարկ նե րում կի րառ ված ե լա կե տային տվյալ նե րում կամ 
կա տար ված հաշ վարկ նե րում որ ևէ հա մայն քի գծով սխալ նե րի հայտ նա բեր ման  մա սին ըն թա ցիկ 
տար վա սեպ տեմ բե րի 1ից հե տո դո տա ցի այի գու մար նե րը հաշ վար կող մարմ նում ստաց ված 
տե ղե կատ վու թյան հի ման վրա տվյալ տար վա դո տա ցի ա նե րի գու մար նե րի` ը ստ ա ռան ձին հա
մայնք նե րի բաշխ ման վե րա հաշ վարկ չի ի րա կա նաց վում:

4.5. Ըն թա ցիկ տար վա հա մար յու րա քան չյուր հա մայն քի գծով սույն հոդ վա ծի 4.3րդ մա սի հա
մա ձայն վե րա հաշ վարկ ված և նույն տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով հաս տատ ված 
դո տա ցի այի գու մար նե րի միջև` 

ա) բա ցա սա կան տար բե րու թյան ա ռա ջաց ման դեպ քում այդ տար բե րու թյու նը (ըն թա ցիկ տար
վա հա մար ա վել հաշ վարկ ված գու մա րը) հետ է գանձ վում այդ հա մայն քից` վեր ջի նիս գծով 
ա ռա ջի կա տար վա հա մար հաշ վարկ ված դո տա ցի այի գու մարն ըն թա ցիկ տար վա հա մար ա վել 
հաշ վարկ ված գու մա րի չա փով պա կա սեց ման ճա նա պար հով (ը նդ ո րում, ե թե գանձ ման են թա
կա գու մա րը գե րա զան ցում է ա ռա ջի կա տար վա հա մար հաշ վարկ ված դո տա ցի այի գու մա րը, 
ա պա այդ գե րա զան ցող չա փով գու մա րի գան ձու մը նույն ե ղա նա կով ի րա կա նաց վում է նաև 
ա ռա ջի կա տար վան հա ջոր դող հեր թա կան տա րի նե րի ըն թաց քում).

բ) դրա կան տար բե րու թյան ա ռա ջաց ման դեպ քում այդ տար բե րու թյու նը (ըն թա ցիկ տար վա 
հա մար պա կաս հաշ վարկ ված գու մա րը) հատ կաց վում է տվյալ հա մայն քին ա ռա ջի կա տար վա 
պե տա կան բյու ջե ով հա մայնք նե րի միջև բաշխ ման հա մար նա խա տես ված դո տա ցի այի ը նդ հա
նուր գու մա րի հաշ վին` այդ հա մայն քին ա ռա ջի կա տար վա հա մար հաշ վարկ ված դո տա ցի այի 
գու մարն ըն թա ցիկ տար վա հա մար պա կաս հաշ վարկ ված գու մա րի չա փով ա վե լաց ման ճա
նա պար հով: Ե թե սույն մա սի «ա» կե տով սահ ման ված ե ղա նա կով գու մա րի գանձ ման ժա մա
նա կաշր ջա նը ո րոշ հա մայնք նե րի գծով ը նդ գր կում է ոչ մի այն ա ռա ջի կա տա րին, այլև դրան 
հա ջոր դող հեր թա կան տա րի նե րը (գանձ ման ժա մա նա կաշր ջան), ա պա սույն կե տի հա մա ձայն` 
հատ կա ցում ստա նա լու ի րա վունք ու նե ցող հա մայնք նե րին (սույն կե տում այ սու հետ` հատ կա
ցում ստա նա լու ի րա վունք ու նե ցող հա մայնք ներ) հատ կա ցու մը գանձ ման ժա մա նա կաշր ջա նի 
յու րա քան չյուր տա րի պետք է ի րա կա նաց վի այդ տա րի նե րին գանձ ման են թա կա գու մա րի սահ
ման նե րում (ը նդ ո րում, հատ կա ցում ստա նա լու ի րա վունք ու նե ցող յու րա քան չյուր հա մայն քին 
ի րեն հա սա նե լիք հատ կաց ման գու մա րը գանձ ման ժա մա նա կաշր ջա նի յու րա քան չյուր տա րում 
պետք է տր վի հատ կա ցում ստա նա լու ի րա վունք ու նե ցող բո լոր հա մայնք նե րին հա սա նե լիք 
հատ կաց ման ը նդ հա նուր գու մա րում յու րա քան չյուր հա ման ման հա մայն քի գու մա րի տե սա կա
րար կշ ռին հա մա պա տաս խա նող չա փով):
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4.6. Սույն հոդ վա ծի 4.4րդ մա սով նա խա տես ված դեպ քում, ի նչ պես նաև սույն հոդ վա ծի 4.5
րդ մա սի հա մա ձայն` ը ստ ա ռան ձին հա մայնք նե րի հա մա պա տաս խան տար վա դո տա ցի այի 
գու մար նե րի վե րա հաշ վարկ մամբ այդ տար վա դո տա ցի ա նե րի տրա մադր ման բնա գա վա ռում 
պե տու թյան և հա մայնք նե րի միջև փո խա դարձ պար տա վո րու թյուն նե րը հա մար վում են ամ բող
ջու թյամբ կար գա վոր ված և վե րա նայ ման են թա կա չեն, ե թե օ րեն քով այլ բան չի նա խա տես ված:

5. Դո տա ցի այի գու մար նե րը հաշ վար կող մար մինն ա ռա ջի կա տար վա բյու ջե տային գոր ծըն թացն 
սկ սե լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ կե տում պե տա կան կա ռա վար ման 
տա րած քային մար մին նե րի մի ջո ցով տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին է տրա մադ
րում պե տա կան բյու ջե ից հա մայնք նե րի բյու ջե նե րին տր վող հատ կա ցում նե րի չա փե րը:

6.  Բյու ջե տային  հիմ նար կի ֆի նան սա վոր ման հայ տը ստո րագ րում է ղե կա վա րը, ո րն օ րեն քով 
սահ ման ված կար գով պա տաս խա նատ վու թյուն է կրում բյու ջե տային հատ կա ցում նե րի նպա
տա կային օգ տա գործ ման հա մար:

7. Սույն օ րեն քով սահ ման ված ժամ կետ նե րում  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րի չներ
կա յաց ման դեպ քում դրանք ը ստ ան հրա ժեշ տու թյան և հնա րա վո րու թյան կազ մում է պե տա կան 
լի ա զոր ված մար մի նը:

8. Կա պի տալ ծախ սե րը հաշ վարկ վում են նպա տա կային ծրագ րե րի հի ման վրա: Այդ ծրագ րե րի 
ի րա կա նաց ման ժամ կե տը  բյու ջե տային  տար վան գե րա զան ցե լու դեպ քում ա ռանձ նաց վում են 
տվյալ ծրագ րե րի` ը ստ տա րի նե րի ֆի նան սա վոր ման չա փե րը: Նման ծրագ րե րով ֆի նան սա վոր
վող ծախ սե րը յու րա քան չյուր  բյու ջե տային  տար վա հա մար ճշգր տում է պե տա կան լի ա զոր ված 
մար մի նը և ա ռան ձին տո ղով ներ կա յաց նում հա մա պա տաս խան տար վա պե տա կան բյու ջե ում:

8.1. Պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի ար տար ժու թային մուտ քե րը և ել քե րը դրա մային ար տա հայ
տու թյամբ հաշ վարկ վում են` կի րա ռե լով պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը Ազ գային ժո ղով ներ կա
յաց նե լու ա մս վա ա ռա ջին օ րը ՀՀ ար տար ժու թային շու կա յում ձևա վոր ված հա մա պա տաս խան 
ար տար ժույթ նե րի նկատ մամբ ՀՀ դրա մի մի ջին փո խար ժե քը, ի սկ ե թե այդ օր վա դրա մի մի ջին 
փո խար ժե քի կի րառ մամբ ող ջա միտ ժամ կե տում ար տար ժու թային մուտ քե րի և ել քե րի նշ ված 
հաշ վար կը կա տա րել հնա րա վոր չէ, ա պա այդ ա մս վան նա խոր դող ա մս վա ա ռա ջին օ րը նույն 
շու կա յում ձևա վոր ված հա մա պա տաս խան ար տար ժույթ նե րի նկատ մամբ ՀՀ դրա մի մի ջին փո
խար ժե քը:

8.2. Ե թե սույն օ րեն քով սահ ման ված կար գով Ազ գային ժո ղով ներ կա յաց վող ա ռա ջի կա տար վա 
պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խագ ծում կա ռա վա րու թյան պարտ քը նա խորդ տար վա 
դեկ տեմ բե րի 31ի դրու թյամբ գե րա զան ցել է ՀՀ նա խորդ տար վա հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի` 

ա) 40 տո կո սը, ա պա կա պի տալ ծախ սե րը պետք է լի նեն դե ֆի ցի տից (պա կա սուր դից) ոչ պա կաս.

բ) 50 տո կո սը, ա պա, բա ցի սույն հոդ վա ծի 8.2րդ մա սի «ա» կե տի պա հան ջից, ըն թա ցիկ 
ծախ սե րի (ա ռանց կա ռա վա րու թյան պարտ քի սպա սարկ ման ծախ սե րի) ա ճի ա ռա վե լա գույն 
չա փը նա խորդ տար վա ըն թա ցիկ ծախ սե րի փաս տա ցի ծա վա լի հա մե մա տու թյամբ սահ մա նում 
է կա ռա վա րու թյու նը՝ հիմք ըն դու նե լով ՀՀ հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի նա խորդ տա րի նե րի 
եր կա րա ժամ կետ ա ճե րը.

գ) 60 տո կո սը, ա պա, բա ցի սույն հոդ վա ծի 8.2րդ մա սի «ա» կե տի պա հան ջից, ըն թա ցիկ 
ծախ սե րի (ա ռանց կա ռա վա րու թյան պարտ քի սպա սարկ ման ծախ սե րի) ա ճի ա ռա վե լա գույն 
չա փը նա խորդ տար վա ըն թա ցիկ ծախ սե րի փաս տա ցի ծա վա լի հա մե մա տու թյամբ և ըն թա ցիկ 
ծախ սե րի ը նդ հա նուր ծա վա լի հա րա բե րակ ցու թյու նը հար կային ե կա մուտ նե րին սահ մա նում է 
կա ռա վա րու թյու նը՝ հիմք ըն դու նե լով ՀՀ հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի նա խորդ տա րի նե րի 
եր կա րա ժամ կետ ա ճե րը:

8.3. Սույն հոդ վա ծի 8.2րդ մա սով, ի նչ պես նաև սույն օ րեն քի 23րդ հոդ վա ծի 3րդ մա սով 
սահ ման ված պա հանջ նե րը չեն գոր ծում կա ռա վա րու թյան ո րոշ մամբ սահ ման ված բա ցա ռիկ 
դեպ քե րում՝ պայ մա նա վոր ված խո շո րա ծա վալ տա րե րային և տեխ նա ծին ա ղետ նե րի, պա տե րազ
մա կան գոր ծո ղու թյուն նե րի, տն տե սու թյու նը խա ղաղ ժա մա նա կաշր ջա նից պա տե րազ մա կան 
ժա մա նա կաշր ջա նի փո խադր ման, տն տե սա կան ցնց ման հան գա մանք նե րով պայ մա նա վոր ված 
բա ցա սա կան տն տե սա կան զար գա ցում նե րի առ կա յու թյամբ:
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8.4. Ե թե նա խորդ տար վա դեկ տեմ բե րի 31ի դրու թյամբ կա ռա վա րու թյան պարտ քը ՀՀ նա խորդ 
տար վա հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի նկատ մամբ՝ 

ա) գտն վել է 5060 տո կո սի մի ջա կայ քում, ա պա կա ռա վա րու թյունն այդ տար վան հա ջոր դող տա
րում կազմ վող պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրագ րում ներ կա յաց նում է մի ջո ցա ռում նե րի 
ծրա գիր՝ հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի նկատ մամբ կա ռա վա րու թյան պարտ քի մա կար դա կի 
կան խա տես վող հե տա գիծն աս տի ճա նա կան 50 տո կո սից նվա զեց նե լու հա մար.

բ) գե րա զան ցել է 60 տո կո սը, ա պա կա ռա վա րու թյունն այդ տար վան հա ջոր դող տա րում կազմ
վող պե տա կան միջ նա ժամ կետ ծախ սե րի ծրա գիրն Ազ գային ժո ղով ներ կա յաց նե լիս Ազ գային 
ժո ղո վի ֆի նան սա վար կային և  բյու ջե տային և Ազ գային ժո ղո վի տն տե սա կան հար ցե րի մշ տա
կան հանձ նա ժո ղով նե րի քն նարկ մա նը ներ կա յաց նում է մի ջո ցա ռում նե րի ծրա գիր՝ հա մա խառն 
ներ քին ար դյուն քի նկատ մամբ կա ռա վա րու թյան պարտ քի մա կար դա կի կան խա տես վող հե տա
գիծն աս տի ճա նա կան 60 տո կո սից նվա զեց նե լու հա մար:

9. Պե տա կան լի ա զոր ված մար մինն ա ռա ջի կա տար վա  բյու ջե տային  գոր ծըն թացն սկ սե
լու  մա սին ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ սահ ման ված ժամ կե տում հայ տա տու նե րի հետ հա մա ձայ
նեց նում է նրանց ներ կա յաց րած հայ տե րով նա խա տես ված ծախ սե րի ֆի նան սա վոր ման չա փե րը:

10. ՀՀ դա տա կան իշ խա նու թյան մար մին նե րի, ի նչ պես նաև ՀՀ օ րենք նե րով ստեղծ ված` ՀՀ կա
ռա վա րու թյան կող մից պատ վի րակ ված ո րո շա կի լի ա զո րու թյուն նե րի հի ման վրա ա ռան ձին բնա
գա վառ նե րում կար գա վո րող գոր ծու նե ու թյուն ի րա կա նաց նող գոր ծա դիր իշ խա նու թյու նից ան
կախ մար մին նե րի (սույն մա սում այ սու հետ` հայ տա տու մար մին)  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման 
հայ տե րի պատ ճեն նե րը պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի հետ մի ա սին ներ կա յաց վում են Ազ գային 
ժո ղով: Ե թե որ ևէ հայ տա տու մարմ նի ներ կա յաց րած  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տի 
շուրջ այդ մարմ նի և պե տա կան լի ա զոր ված մարմ նի միջև ծա գած տա րա ձայ նու թյուն նե րը մինչև 
պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը Ազ գային ժո ղով ներ կա յաց նե լը հա մա ձայ նեց վել են, ա պա պե
տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի հետ Ազ գային ժո ղով է ներ կա յաց վում փոխ հա մա ձայ նեց ված ցու
ցա նիշ ներ պա րու նա կող, հայ տա տու մարմ նի կազ մած  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տի 
պատ ճե նը:

11.  Բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րի ներ կա յաց ման և դրանց շուրջ` պե տա կան լի
ա զոր ված մարմ նի ու հայ տա տու նե րի միջև տա րա ձայ նու թյուն նե րի հա մա ձայ նեց ման կար գը 
սահ մա նում է կա ռա վա րու թյու նը` սույն օ րեն քի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան:

12.  Բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րի, ար տա քին ու ներ քին պար տա վո րու թյուն նե րի և 
հա ջորդ տա րում կան խա տես վող մուտ քե րի հի ման վրա պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը կազ
մում է հա ջորդ տար վա պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը և ներ կա յաց նում կա ռա վա րու թյուն:

13. Կա ռա վա րու թյու նը պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը` նե րա ռյալ նաև ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի 
խորհր դի կող մից հաս տատ ված ՀՀ կենտ րո նա կան բան կի կա պի տալ ներդ րում նե րի ծրա գի րը և 
ծախ սե րի նա խա հա շի վը Ազ գային ժո ղո վի քն նարկ մանն է ներ կա յաց նում  բյու ջե տային  տա րին 
սկս վե լուց ա ռն վազն ի նն սուն օր ա ռաջ:

14. Պե տա կան բյու ջե ի պե տա կան և ծա ռայո ղա կան գաղտ նիք պա րու նա կող ծախ սային հոդ
ված նե րը, բաց ված տես քով, սույն օ րեն քով սահ ման ված դա սա կարգ մամբ, ներ կա յաց վում են 
Ազ գային ժո ղով` ա ռան ձին փակ ծրա րով:

15. Ե թե պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծով նա խա տես վում է տվյալ բյու ջե ի կա տա րումն ա պա հո
վող օ րենք նե րի ըն դու նում, ա պա կա ռա վա րու թյունն ա պա հո վում է այդ օ րենք նե րի նա խագ ծե
րի ներ կա յա ցու մը ՀՀ Ազ գային ժո ղով` պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի հետ մի ա սին կամ մինչև 
պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի ներ կա յա ցու մը: 

 

Հոդված 22. Ազգային ժողովում պետական բյուջեի նախագծի քննարկումը և  
        հաստատումը

1. Ազ գային ժո ղո վում պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի քն նարկ ման և հաս տատ ման կար գը սահ
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ման վում է «Ազ գային ժո ղո վի կա նո նա կարգ» սահ մա նադ րա կան օ րեն քով:

2. Ե թե պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծով նա խա տես վում է բյու ջե ի կա տա րումն ա պա հո վող օ րենք
նե րի ըն դու նում, ա պա բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խա գի ծը քվե ար կու թյան է դր վում դրանց 
ըն դու նու մից հե տո:

 Սույն մա սով սահ ման ված պա հան ջը չի տա րած վում ՀՀ հար կային օ րենսգր քի 2րդ հոդ վա ծի 
5րդ մա սով սահ ման ված օ րենք նե րի ըն դուն ման վրա:

3. Մինչև  բյու ջե տային  տար վա սկիզ բը պե տա կան բյու ջեն չհաս տատ վե լու դեպ քում` ծախ սե րը 
կա տար վում են նա խորդ տար վա բյու ջե ի հա մա մաս նու թյուն նե րով: 

Այդ դեպ քում, մինչև այդ տա րում  բյու ջե տային  մի ջոց նե րի օգ տա գոր ծու մը կար գա վո րող օ րեն քի 
ըն դու նու մը, կա ռա վա րու թյունն ի րա վա սու է տվյալ տա րում   բյու ջե տային   մի ջոց նե րը  ծախ սե
լու` օ րենսդ րու թյամբ սահ ման ված նպա տակ նե րով կա տա րել նախ կի նում կնք ված պայ մա նագ
րե րից բխող պար տա վո րու թյուն նե րը, ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի ա նե րի հատ
կա ցում նե րը տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին (նա խորդ տար վա հա մար օ րեն քով 
սահ ման ված բաշխ մամբ), շա րու նա կել կեն սա թո շակ նե րի և նպաստ նե րի վճա րում նե րը, ի նչ պես 
նաև  ներդ րու մային ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը: Ը նդ ո րում, նշ ված ծախ սե րը կա րող են կա
տար վել, ե թե դրանց ֆի նան սա վոր ման հա մար նա խորդ տար վա պե տա կան բյու ջե ով ար դեն 
ի սկ նա խա տես ված են ե ղել հատ կա ցում ներ: Այդ դեպ քում կա տար վող ծախ սե րի չա փը (բա
ցա ռու թյամբ կեն սա թո շակ նե րի և նպաստ նե րի վճար ման ծախ սե րի)  չի կա րող գե րա զան ցել 
նա խորդ տար վա հատ կա ցում նե րի մեկ քա ռոր դը` ե ռամ սյա կի, կամ մեկ տաս ներ կո ւե րոր դը` 
ա մս վա կտր ված քով: Կա ռա վա րու թյունն ի րա վա սու է չֆի նան սա վո րել այն ծախ սե րը, ո րոնք չեն 
նա խա տես վել տվյալ տար վա բյու ջե ի  մա սին իր կազ մած օ րեն քի նա խագ ծում:

4. Ե թե մինչև  բյու ջե տային  տար վա սկիզբն այդ տար վա պե տա կան բյու ջեն չի հաս տատ վում, 
ա պա մինչև դրա հաս տա տու մը բյու ջե ից շա րու նակ վում է o րենսդ րու թյամբ սահ ման ված կեն
սա թո շակ նե րի և նպաստ նե րի ֆի նան սա վո րու մը` ամ բողջ ծա վա լով:

 

Հոդված 23. Պետական բյուջեի կատարումը

1. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման կար գը սահ մա նում է կա ռա վա րու թյու նը` սույն օ րեն քի հի
ման վրա:

2. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քում պե տա կան կա ռա վար ման հա մա պա տաս խան 
մարմ նի ղե կա վա րը կա ռա վա րու թյան սահ մա նած կար գով կա րող է կա տա րել այդ մարմ նի 
կող մից ի րա կա նաց վող յու րա քան չյուր ծրագ րի գծով պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով սահ
ման ված հատ կա ցում նե րի ը նդ հա նուր գու մա րի 15% չա փա քա նա կը չգե րա զան ցող ներ քին վե
րա բաշ խում ներ` տն տե սա գի տա կան դա սա կարգ ման հոդ ված նե րի միջև (ե թե տվյալ տար վա 
պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով այլ բան նա խա տես ված չէ):

3. Ազ գային ժո ղո վի հաս տա տած պե տա կան բյու ջե ում փո փո խու թյուն ներ և (կամ) լրա ցում ներ 
կա րող են կա տար վել Ազ գային ժո ղո վի պատ գա մա վոր նե րի, Ազ գային ժո ղո վի խմ բակ ցու թյուն նե
րի, կա ռա վա րու թյան ա ռա ջար կու թյամբ` օ րենսդ րա կան նա խա ձեռ նու թյան կար գով: Պե տա կան 
բյու ջե ում այն փո փո խու թյուն նե րը և (կամ) լրա ցում նե րը, ո րոնք նվա զեց նում են պե տա կան 
բյու ջե ի մուտ քե րը կամ ա վե լաց նում ել քե րը, Ազ գային ժո ղո վը քն նար կում է մի այն կա ռա վա րու
թյան եզ րա կա ցու թյան առ կա յու թյամբ և ըն դու նում պատ գա մա վոր նե րի ը նդ հա նուր թվի ձայ նե րի 
մե ծա մաս նու թյամբ:

 Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քում ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը, իր սահ մա նած կար գով, 
կա րող է տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով հաս տատ ված հատ կա ցում նե րի 
ը նդ հա նուր գու մա րի 3 տո կո սի սահ ման նե րում վե րա բաշ խել տվյալ օ րեն քով սահ ման ված ծախ
սային ծրագ րե րի միջև` դրանց գծով օ րեն քով հաս տատ ված հատ կա ցում նե րի գու մար նե րը (ե
թե տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով այլ բան նա խա տես ված չէ): Ը նդ ո րում, 
հատ կա ցում նե րի գու մար նե րի միջծ րագ րային վե րա բաշ խում նե րը չպետք է հան գեց նեն տվյալ 
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տար վա պե տա կան բյու ջե ով ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի ա նե րի գծով նա խա տես
ված` հա մայնք նե րին տրա մադր վող հատ կա ցում նե րի ը նդ հա նուր տա րե կան գու մա րի նվազ մա նը 
(ե թե տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով այլ բան նա խա տես ված չէ):

 Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քում կա ռա վա րու թյու նը, իր սահ մա նած կար գով, կա րող 
է տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով հաս տատ ված հատ կա ցում նե րի ը նդ հա
նուր գու մա րի ե րեք տո կո սի սահ ման նե րում վե րա բաշ խել տվյալ օ րեն քով սահ ման ված ի նչ պես 
ծրագ րե րի, այն պես էլ ծրագ րե րի մի ջո ցա ռում նե րի միջև` դրանց գծով օ րեն քով հաս տատ ված 
հատ կա ցում նե րի գու մար նե րը (ե թե տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով այլ բան 
նա խա տես ված չէ): Ը նդ ո րում, ծրագ րե րի, ծրագ րե րի մի ջո ցա ռում նե րի հատ կա ցում նե րի գու
մար նե րի վե րա բաշ խում նե րը չպետք է հան գեց նեն տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ով ֆի նան
սա կան հա մա հար թեց ման դո տա ցի ա նե րի գծով նա խա տես ված` հա մայնք նե րին տրա մադր վող 
հատ կա ցում նե րի ը նդ հա նուր տա րե կան գու մա րի նվազ մա նը (ե թե տվյալ տար վա պե տա կան 
բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով այլ բան նա խա տես ված չէ):

4. Պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րենքն ու ժի մեջ մտ նե լուց հե տո` 45 օր վա ըն թաց քում, կա
ռա վա րու թյու նը սահ մա նում է պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման ե ռամ սյա կային հա մա մաս նու
թյուն նե րը և հաս տա տում սույն օ րեն քի 41.2րդ հոդ վա ծում նշ ված տվյալ տար վա պե տա կան 
բյու ջե ի  մա սին ՀՀ օ րեն քով նա խա տես ված  բյու ջե տային ել քե րը ծրագ րային ձևա չա փով ներ
կա յաց նող փաս տա թուղ թը:

4.1. Պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րենքն ու ժի մեջ մտ նե լուց հե տո` 45 օր վա ըն թաց քում, կա ռա վա
րու թյու նը սահ մա նում է պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման ե ռամ սյա կային հա մա մաս նու թյուն նե րը, 
այդ թվում` ը ստ պե տա կան մար մին նե րի կող մից ի րա կա նաց վող ծրագ րե րի և մի ջո ցա ռում նե
րի ար դյուն քային (կա տա րո ղա կան) ցու ցա նիշ նե րի, ի նչ պես նաև ը ստ այդ մի ջո ցա ռում նե րի 
գծով  բյու ջե տային ել քե րի տն տե սա գի տա կան և գոր ծա ռա կան դա սա կարգ ման:

5. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման պա տաս խա նա տուն կա ռա վա րու թյունն է:

6. Կա ռա վա րու թյու նը, յու րա քան չյուր ե ռամ սյա կի ա վար տից հե տո` 40 օր վա ըն թաց քում, Ազ գային 
ժո ղով է ներ կա յաց նում պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն 
(նաև է լեկտ րո նային տար բե րա կով)`սույն օ րեն քով սահ ման ված  բյու ջե տային  դա սա կարգ ման և 
տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի կա ռուց ված քին հա մա պա տաս խան:

7. Ե թե տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով հաս տատ ված  բյու ջե տային  մուտ քե րի 
տա րե կան ծա վա լի թե րա կա տար ման վտանգ է ա ռա ջա նում տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի 
կա տար ման ըն թաց քում, ո րը կա րող է հան գեց նել տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն
քով հաս տատ ված հատ կա ցում նե րի տա րե կան ծա վա լի 10 տո կո սը չգե րա զան ցող չա փով թե րա
կա տար մա նը, ա պա կա ռա վա րու թյու նը կա րող է ըն դու նել ո րո շում տվյալ տար վա պե տա կան 
բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով հաս տատ ված տա րե կան հատ կա ցում նե րի ը նդ հա նուր գու մա րը` դրանց 
ը նդ հա նուր ծա վա լի 10 տո կո սը չգե րա զան ցող չա փով կր ճա տե լու  մա սին` ը ստ պե տա կան բյու
ջե ի մա սին օ րեն քով սահ ման ված ո ւղ ղու թյուն նե րի կա ռա վա րու թյան սահ մա նած հա մա մաս նու
թյուն նե րով:

8. Հաս տատ ված պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի կազ մում չնա խա տես ված և այդ բյու ջե մուտ
քագր ված նվի րա բեր ված գու մար նե րը կա ռա վա րու թյունն ի րա վա սու է նույն տա րում ծախ սել` 
ը ստ նվի րա բե րո ղի կող մից ո րոշ ված ո ւղ ղու թյուն նե րի:

9. Պե տա կան բյու ջե ում փո փո խու թյուն նե րը և լրա ցում նե րը կա տար վում են օ րեն քով:

Հոդված 24. Պետական բյուջեի կատարման հսկողությունը և վերահսկողությունը

1. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման հս կո ղու թյունն ի րա կա նաց նում է կա ռա վա րու թյու նը` իր սահ
մա նած կար գով:

2. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման վե րահս կո ղու թյունն ի րա կա նաց նում է Ազ գային ժո ղո վը:
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3. Ազ գային ժո ղո վը վե րահս կո ղու թյուն է ի րա կա նաց նում` 

ա) սույն օ րեն քի և տվյալ տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով սահ ման ված պա հանջ
նե րի կա տար ման նկատ մամբ.

բ) օ տա րերկ րյա պե տու թյուն նե րից և մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րից ստաց ված փո խա
ռու թյուն նե րի և վար կե րի օգ տա գործ ման նկատ մամբ.

գ)  բյու ջե տային  պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման,  բյու ջե տային  մի ջոց նե րի ծախս ման օ րի
նա կա նու թյան և հաս տի քա նա խա հաշ վային կար գա պա հու թյան պահ պան ման ո ւղ ղու թյամբ:

 

Հոդված 25. Պետական բյուջեի կատարման մասին տարեկան հաշվետվությունը

1. Կա ռա վա րու թյու նը յու րա քան չյուր տար վա պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման մա սին  տա րե կան 
հաշ վետ վու թյունն Ազ գային ժո ղով է ներ կա յաց նում մինչև հա ջորդ տար վա մայի սի 1ը: Կա ռա
վա րու թյու նը յու րա քան չյուր տար վա պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման  մա սին  տա րե կան հաշ վետ
վու թյան հետ Ազ գային ժո ղով է ներ կա յաց նում նաև դրա վե րա բե րյալ Կենտ րո նա կան բան կի կող
մից կա ռա վա րու թյուն ներ կա յաց ված Կենտ րո նա կան բան կի պաշ տո նա կան եզ րա կա ցու թյու նը:

2. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման  մա սին  տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը նե րա ռում է` 

ա) տե ղե կու թյուն ներ հաշ վե տու տա րում հար կա բյու ջե տային  քա ղա քա կա նու թյան և հա մա պա
տաս խան օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի վե րա բե րյալ, ո րոնք ազ դել են պե տա կան բյու ջե ի 
կա տար ման ար դյունք նե րի վրա.

բ) պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և դե ֆի ցի տի (Հա վե լուր դի) հիմ նա վոր վա ծու թյու
նը, դրանց հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը հաշ վե տու տար վան նա խոր դող տար վա փաս տա ցի, 
ի նչ պես նաև հաշ վե տու տար վա հա մար հաս տատ ված և փաս տա ցի կա տար ված հա մա պա
տաս խան ցու ցա նիշ նե րի նկատ մամբ.

գ) տե ղե կու թյուն ներ հաշ վե տու տա րում կա ռա վա րու թյան պա հուս տային ֆոն դից կա տար ված 
ծախ սե րի ո ւղ ղու թյուն նե րի և չա փե րի  մա սին` հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով.

դ) տե ղե կու թյուն ներ հաշ վե տու տա րում պե տու թյան ար տա քին և ներ քին պարտ քե րի և դրանց 
սպա սարկ ման վե րա բե րյալ.

դ.1) պե տա կան մար մին նե րի կող մից 

պե տա կան լի ա զոր ված մար մին ներ կա յաց ված տա րե կան հաշ վետ վու թյուն նե րի հա մա պա տաս
խան տե ղե կու թյուն ներն այդ մար մին նե րի գծով հաշ վե տու  բյու ջե տային  տար վա պե տա կան 
բյու ջե ի  մա սին ՀՀ օ րեն քով սահ ման ված  բյու ջե տային ել քե րը ծ րագ րային ձևա չա փով ներ կա յաց
նող` ՀՀ կա ռա վա րու թյան հաս տա տած փաս տաթղ թի մաս կազ մող գե րա տես չա կան տա րե կան 
ծրագ րե րով նա խա տես ված ար դյունք նե րի կա տար ման վե րա բե րյալ.

դ.2) պե տա կան մար մին նե րի կող մից պե տա կան լի ա զոր ված մար մին ներ կա յաց ված տա րե
կան հաշ վետ վու թյուն նե րի հա մա պա տաս խան տե ղե կու թյուն ներն այդ մար մին նե րի գծով հաշ
վե տու  բյու ջե տային  տար վա պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քով նա խա տես ված ծրագ րե րի և 
ծրագ րե րի մի ջո ցա ռում նե րի գծով կա ռա վա րու թյան սահ մա նած ար դյուն քային (կա տա րո ղա կան) 
ցու ցա նիշ նե րի կա տար ման վե րա բե րյալ.

ե) այլ տե ղե կու թյուն ներ, ո րոնք կա ռա վա րու թյունն ան հրա ժեշտ է հա մա րում պե տա կան բյու ջե ի 
կա տար ման ար դյունք նե րը ներ կա յաց նե լու և հիմ նա վո րե լու հա մար:

3. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյան պե տա կան և ծա ռայո ղա կան 
գաղտ նիք պա րու նա կող ծախ սային հոդ ված նե րը, բաց ված տես քով, սույն օ րեն քով սահ ման ված 
դա սա կարգ մամբ, ներ կա յաց վում են Ազ գային ժո ղով` ա ռան ձին փակ ծրա րով:

4. Պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյան վե րա բե րյալ Հաշ վեքն նիչ պա լա
տի եզ րա կա ցու թյու նը բաղ կա ցած է հետ ևյալ մա սե րից՝
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1) պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման վե րա բե րյալ կար ծիք.

2) հայտ նա բեր ված ան հա մա պա տաս խա նու թյուն նե րի, խե ղա թյու րում նե րի, ի նչ պես նաև ա ռա
ջար կու թյուն նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն:

5. Ազ գային ժո ղո վի նիս տում պե տա կան բյու ջե ի կա տար ման  մա սին  տա րե կան հաշ վետ վու
թյու նը քն նարկ վում և հաս տատ վում է «Ազ գային ժո ղո վի կա նո նա կարգ» սահ մա նադ րա կան 
օ րեն քով սահ ման ված կար գով` մինչև ըն թա ցիկ տար վա հու նի սի ե րկ րորդ չո րեք շաբ թին:

 

Հոդված 26. Պետական բյուջեի հրապարակայնությունը

Պե տա կան բյու ջե ի նա խա գի ծը կազ մե լու, քն նար կե լու, հաս տա տե լու, կա տա րե լու և դրա նկատ
մամբ վե րահս կո ղու թյան հրա պա րա կայ նու թյուն ա պա հո վե լու հա մար` 

ա) պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քի նա խա գիծն Ազ գային ժո ղով ներ կա յաց նե լուց հե տո կա
ռա վա րու թյու նը ե ռօ րյա ժամ կե տում այն հրա պա րա կում է մա մու լում և http://www.azdarar.
am  հաս ցե ում գտն վող ՀՀ հրա պա րա կային ծա նու ցում նե րի պաշ տո նա կան ին տեր նե տային կայ
քում` բա ցա ռու թյամբ պե տա կան գաղտ նիք պա րու նա կող հար ցե րի.

բ) Ազ գային ժո ղո վում պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծի քն նար կու մը լու սա բան վում է պե տա կան 
լրատ վու թյան մի ջոց նե րով` բա ցա ռու թյամբ պե տա կան գաղտ նիք պա րու նա կող հար ցե րի.

գ) պե տա կան բյու ջե ի ե ռամ սյա կային հա մա մաս նու թյուն նե րը և տվյալ տար վա պե տա կան բյու
ջե ի  մա սին օ րեն քով նա խա տես ված  բյու ջե տային ել քե րը ծրագ րային ձևա չա փով ներ կա յաց նող 
փաս տա թուղ թը հրա պա րակ վում են կա ռա վա րու թյան կող մից հաս տատ վե լուց հե տո մե կամ սյա 
ժամ կե տում.

գ.1) պե տա կան բյու ջե ի ե ռամ սյա կային հա մա մաս նու թյուն նե րը, այդ թվում` ը ստ պե տա կան մար
մին նե րի կող մից ի րա կա նաց վող ծրագ րե րի և ծրագ րե րի մի ջո ցա ռում նե րի գծով ար դյուն քային 
(կա տա րո ղա կան) ցու ցա նիշ նե րի, ի նչ պես նաև ը ստ այդ մի ջո ցա ռում նե րի գծով  բյու ջե տային ել
քե րի տն տե սա գի տա կան դա սա կարգ ման՝ հրա պա րակ վում են կա ռա վա րու թյան կող մից հաս
տատ վե լուց հե տո՝ մե կամ սյա ժամ կե տում.

դ) կա ռա վա րու թյու նը  բյու ջե տային  տար վա յու րա քան չյուր ե ռամ սյա կից հե տո 45օ րյա ըն
թաց քում հրա պա րա կում է տե ղե կատ վու թյուն պե տա կան` բյու ջե ի ե ռամ սյա կային կա տար
ման  մա սին:

Գ Լ ՈՒ Խ  5

ՀՀՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐԻԲՅՈՒՋԵՆԵՐԸ

Հոդված 27. Համայնքների բյուջեների ձևավորման սկզբունքները

Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի ձևա վոր ման հիմ նա կան սկզ բունք ներն են` 

ա) հա մայն քի ղե կա վա րի ներ կա յաց մամբ հա մայն քի ա վա գա նու կող մից ըն դուն ված հա մայն քի 
զար գաց ման հն գա մյա ծրագ րի հի ման վրա հա մայն քային նշա նա կու թյան հիմ նախն դիր նե րի 
լուծ ման հա մար ան հրա ժեշտ ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի պլա նա վո րու մը.

բ) պա հուս տային ֆոն դի ստեղ ծու մը` որ պես տվյալ տար վա հա մայն քի բյու ջե ում չնա խա տես ված, 
ի նչ պես նաև վար կե րի և այլ փո խա ռու մի ջոց նե րի օգ տա գործ ման վճար նե րի (տո կոս նե րի) գծով 
ել քե րի աղ բյու րի և կա պի տալ ել քե րի ֆի նան սա վոր ման հիմ նա կան ե րաշ խիք.

գ) հա մայն քի բյու ջե ի հաշ վեկշռ վա ծու թյու նը` յու րա քան չյուր տար վա հա մայն քի բյու ջե ի սույն 
օ րեն քի 28րդ հոդ վա ծում նշ ված յու րա քան չյուր բաղ կա ցու ցիչ մա սում նա խա տես ված հաշ վար
կայինդ րա մարկ ղային ել քե րի հան րա գու մա րը չպետք է գե րա զան ցի հա մայն քի բյու ջե ի հա մա
պա տաս խան մա սում տվյալ տա րում նա խա տես ված հաշ վար կայինդ րա մարկ ղային մուտ քե րի 



120

հան րա գու մա րին.

դ) խնայո ղա կա նու թյու նը, ե րբ կա տար ված ծախ սին հա մա պա տաս խա նում է դրան հա մար ժեք 
նյու թա կան և ոչ նյու թա կան ակ տիվ նե րի ձեռք բե րում.

ե) ար դյու նա վե տու թյու նը, ե րբ ա պա հով վում է կա տար ված ծախ սի և հա մայն քի հա մար դրա 
օգ տա կա րու թյան միջև պատ շաճ հա րա բե րակ ցու թյու նը.

զ) հա վաս տի ու թյու նը և հս տա կու թյու նը, ո րը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում ա պա հո վել բյու
ջե ի կա տար ման և  բյու ջե տային  գոր ծըն թա ցի նկատ մամբ ի րա կա նաց վող վե րահս կո ղու թյան 
ար դյու նա վե տու թյու նը` բյու ջե ի հոդ ված նե րի հիմ քում դր վող հս տակ հաշ վարկ նե րի մի ջո ցով.

է) հրա պա րա կայ նու թյու նը, ո րն ա պա հո վում է հա մայն քի բյու ջե ի ձևա վոր ման և կա տար ման 
վե րա բե րյալ հա մայն քի ան դամ նե րի ի րա զե կու թյու նը:

Հոդված 28. Համայնքների բյուջեների կառուցվածքը

1. Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի կա ռուց ված քը, տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կող
մից ի րա կա նաց վող լի ա զո րու թյուն նե րի և դրանց ֆի նան սա վոր ման հա մա պա տաս խա նու թյան 
ա պա հով ման ան հրա ժեշ տու թյու նից ել նե լով, բա ժան վում է հետ ևյալ բաղ կա ցու ցիչ մա սե րի` 

ա) հա մայն քի բյու ջե ի վար չա կան մաս (վար չա կան բյու ջե).

բ) հա մայն քի բյու ջե ի ֆոն դային մաս (ֆոն դային բյու ջե):

2. Հա մայն քի բյու ջե ի ֆոն դային մա սի մի ջոց նե րը (այդ թվում` ֆոն դային բյու ջե ի պա հուս տային 
ֆոն դի մի ջոց նե րը) չեն կա րող փո խանց վել հա մայն քի բյու ջե ի վար չա կան մաս, բա ցա ռու թյամբ 
28.1րդ հոդ վա ծի 2րդ կե տի «գ» են թա կե տի:

 

Հոդված 28.3  Պետության կողմից տեղական ինքնակառավարման մարմիններին   
  պատվիրակված լիազորությունների իրականացման ծախսերի  
  ֆինանսավորումը

1. Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րից պե տու թյան կող մից տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին 
պատ վի րակ ված լի ա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման ծախ սե րի ֆի նան սա վո րու մը կա տար վում 
է պե տա կան բյու ջե ից այդ նպա տա կով տրա մադր վող հատ կա ցում նե րի հաշ վին:

2. Պատ վի րակ ված լի ա զո րու թյուն նե րը (այդ թվում` դրանց ի րա կա նաց ման ծախ սե րի ֆի նան
սա վո րու մը) ի րա կա նաց վում են օ րեն քով կամ ՀՀ կա ռա վա րու թյան սահ մա նած կար գով:

 

Հոդված 31. Համայնքի բյուջեի նախագծի կազմումը

1. Հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի ծը կազմ վում է հա մայն քի զար գաց ման հն գա մյա ծրագ րով` 
տվյալ  բյու ջե տային  տար վա հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման հա մար ան հրա ժեշտ ֆի նան սա կան 
մի ջոց նե րի պլա նա վոր ման հի ման վրա:

2. Հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի ծը կազ մում է հա մայն քի ղե կա վա րը` բյու ջե տային հա մա կար գի 
մի աս նա կա նու թյունն ա պա հո վող բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի կազ մա կերպ ման հա մա ձայ նեց ված 
սկզ բունք նե րի, բյու ջե տային դա սա կարգ ման, հաշ վառ ման և հաշ վետ վու թյան մի աս նա կան մե
թո դա բա նու թյան հի ման վրա:

3. Կա ռա վա րու թյան կամ նրա լի ա զո րած պե տա կան կա ռա վար ման մարմ նի կող
մից  բյու ջե տային  ծախ սե րի հաշ վարկ ման հա մար սահ ման ված նոր մե րը և նոր մա տիվ նե րը 
հա մայնք նե րի բյու ջե նե րով նա խա տես վող ծախ սե րի հաշ վարկ ման ժա մա նակ կրում են խորհր
դատ վա կան բնույթ: Բա ցա ռու թյուն են տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի` պատ վի
րակ ված լի ա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման ծախ սե րի և պե տա կան բյու ջե ից հա մայնք նե րի 
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բյու ջե նե րին տրա մադր վող այլ նպա տա կային ծախ սե րի ֆի նան սա վոր ման դեպ քե րը:

4. Հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի ծը կազ մե լու աշ խա տանք նե րը կազ մա կեր պե լու նպա
տա կով հա մայն քի ղե կա վա րը` աշ խա տա կազ մի հա մա պա տաս խան ծա ռա յու թյուն նե րի 
և  բյու ջե տային  հիմ նարկ նե րի ղե կա վար նե րին`

 տա լիս է հա մա պա տաս խան հրա հանգ ներ բյու ջե ի մուտ քե րի և ել քե րի հաշ վարկ ման ու ներ
կա յաց ման հա մար.

 պե տա կան կա ռա վար ման տա րած քային մար մին նե րի մի ջո ցով սույն օ րեն քի 21րդ հոդ
վա ծում նշ ված` տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի հա մար պար տա դիր բնույթ 
կրող մե թո դա կան ցու ցում ներն ստա նա լու օր վա նից մեկ շա բաթ վա ըն թաց քում ա պա հո վում 
է  բյու ջե տային  մուտ քե րի և ել քե րի հաշ վարկ ման հա մա պա տաս խան ձևե րով:

5.  Բյու ջե տային  հիմ նարկ նե րը հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից սահ ման ված ժամ կե տում հա մայն քի 
ղե կա վա րին են ներ կա յաց նում  բյու ջե տային  ֆի նան սա վոր ման հայ տե րը, ի րենց պահ պան ման 
ծախ սե րի նա խա հա շիվ նե րը` հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով:

6. Հա մայն քի ղե կա վարն ամ փո փում է սահ ման ված ձևե րով ներ կա յաց ված տվյալ նե րը և կազ մում 
հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի ծը, ո րը բաղ կա ցած է հա մայն քի ղե կա վա րի բյու ջե տային ու ղեր ձից 
և հա մայն քի բյու ջե ի  մա սին ա վա գա նու ո րոշ ման նա խագ ծից:

7. Հա մայն քի ղե կա վա րի  բյու ջե տային ու ղեր ձը նե րա ռում է` 

ա) (կետնուժըկորցրել է11.04.03ՀՕ541Ն)

բ) հա մայն քի ղե կա վա րի զե կույ ցը  բյու ջե տային  տար վա հա մայն քի զար գաց ման հիմ նա կան ո ւղ
ղու թյուն նե րի  մա սին,

գ) հա մայն քի բյու ջե ի նա խագ ծով նա խա տես ված ե կա մուտ նե րի և ծախ սե րի հիմ նա վո րու մը, 
ե կա մուտ նե րի և ծախ սե րի, ի նչ պես նաև դե ֆի ցի տի (պա կա սուր դի) կամ Հա վե լուր դի հիմ նա
վո րու մը, ինչ պես նաև այդ ցու ցա նիշ նե րի հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը նա խորդ տար վա 
բյու ջե ի փաս տա ցի, ըն թա ցիկ  բյու ջե տային  տար վա հաս տատ ված և հաշ վար կային ցու ցա նիշ
նե րի հետ,

դ) հա մայն քի բյու ջե ից ֆի նան սա վոր վող նպա տա կային ծրագ րե րի կա տար ման հա մար պա հանջ
վող գու մար նե րի և ա ռա ջարկ վող հատ կա ցում նե րի հիմ նա վո րու մը, ո րը նե րա ռում է ծրագ րի`

 ի րա վա կան հիմ քը.

 բո վան դա կու թյու նը.

 խն դիր նե րը և նպա տակ նե րը.

 կա տար ման փու լե րը և ժամ կետ նե րը.

ե) պարտ քե րի կա ռուց ված քը, դրանց հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը նա խորդ բյու ջե տային 
տար վա փաս տա ցի և ըն թա ցիկ  բյու ջե տային  տար վա հաշ վար կային հա մա պա տաս խան ցու
ցա նիշ նե րի հետ.

զ) բյու ջե ի վար չա կան և ֆոն դային մա սե րի  պա հուս տային ֆոն դի ձևա վոր ման հա մար ա ռա
ջարկ վող հատ կա ցում նե րի հիմ նա վո րու մը.

է) սույն օ րեն քի 21րդ հոդ վա ծի 5րդ  մա սին  հա մա պա տաս խան ստաց ված տե ղե կու թյուն նե
րը պե տա կան բյու ջե ի նա խագ ծում (ե թե հա մայն քի բյու ջե ի  մա սին ա վա գա նու ո րոշ ման նա
խա գիծն ա վա գա նու քն նարկ մա նը ներ կա յաց վում է մինչև ա ռա ջի կա տար վա պե տա կան բյու
ջե ի  մա սին օ րեն քի ըն դու նու մը) կամ պե տա կան բյու ջե ի  մա սին օ րեն քում պե տա կան բյու ջե ից 
հա մայն քի բյու ջե ին նա խա տես ված հատ կա ցում նե րի  մա սին.

ը) (կետնուժըկորցրել է30.04.13ՀՕ45Ն)

թ) տե ղե կու թյուն ներ` հա մայն քի բյու ջե ի մի ջոց նե րի հաշ վին պահ պան վող բյու ջե տային հիմ նարկ
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նե րի հաս տիք նե րի մի ջին տա րե կան ցու ցա կային ընդ հա նուր թվա քա նա կի, աշ խա տա վար ձի 
ֆոն դի  մա սին և այդ ցու ցա նիշ նե րի հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյու նը նա խորդ բյու ջե տային 
տար վա և ըն թա ցիկ բյու ջե տային տար վա հաշ վար կային հա մա պա տաս խան ցու ցա նիշ նե րի 
հետ, ի նչ պես նաև տե ղե կու թյուն ներ փաս տա ցի աշ խա տող նե րի (զ բա ղեց րած հաս տիք նե րի) 
մի ջին տա րե կան ցու ցա կային թվա քա նա կի մա սին.

ժ) այլ տե ղե կու թյուն ներ, ո րոնք հա մայն քի ղե կա վարն ան հրա ժեշտ է հա մա րում հա մայն քի բյու
ջե ի  մա սին ա վա գա նու ո րոշ ման նա խագ ծի հիմ նա վոր ման հա մար:

8. Հա մայն քի բյու ջե ի  մա սին ա վա գա նու ո րոշ ման նա խա գի ծը նե րա ռում է` 

ա) հա մայն քի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րը և ծախ սե րը` ը ստ բյու ջե ի բաղ կա ցու ցիչ մա սե րի` սույն 
օ րեն քով սահ ման ված դա սա կարգ մամբ (բա ցա ռու թյամբ  բյու ջե տային  ծախ սե րի տա րած քային 
դա սա կարգ ման),

բ) հա մայն քի բյու ջե ի դե ֆի ցի տը (պա կա սուր դը) կամ Հա վե լուր դը և դե ֆի ցի տի (պա կա սուր դի) 
ֆի նան սա վոր ման աղ բյուր նե րը կամ Հա վե լուր դի օգ տա գործ ման ո ւղ ղու թյուն նե րը` սույն օ րեն
քով սահ ման ված դա սա կարգ մամբ,

գ) այլ դրույթ ներ և ցու ցա նիշ ներ, ո րոնք հա մայն քի ղե կա վա րը և ա վա գա նին ան հրա ժեշտ են 
հա մա րում հա մայն քի բյու ջե ի կա տա րու մը և դրա նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյունն ա պա հո վե
լու հա մար:

Հոդված 32. Համայնքի բյուջեի նախագծի քննարկումը և հաստատումը համայնքի  
        ավագանու կողմից

1. Հա մայն քի ղե կա վա րը հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի ծը հա մայն քի ա վա գա նու քն նարկ մանն 
է ներ կա յաց նում կա ռա վա րու թյան կող մից ֆի նան սա կան հա մա հար թեց ման սկզ բուն քով հա
մայնք նե րին տրա մադր վող դո տա ցի ա նե րի նախ նա կան թվե րի հրա պա րա կու մից հե տո` եր կամ
սյա ժամ կե տում: Հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գիծն ա վա գա նու ան դամ նե րին է ու ղարկ վում քն նար
կու մից ա ռն վազն մեկ շա բաթ ա ռաջ:

2. Հա մայն քի ա վա գա նու նիս տում հա մայն քի բյու ջե ի նա խագ ծի քն նարկ ման կար գը սահ ման
վում է օ րեն քով և հա մայն քի ա վա գա նու կա նո նա կար գով:

3. Հա մայն քի ղե կա վա րը հա մայն քի ա վա գա նուն ներ կա յաց նում է հա մայն քի բյու ջե ի նա խա գի
ծը, պա տաս խա նում է ա վա գա նու ան դամ նե րի հար ցե րին:

Հա մայն քի ա վա գա նու ան դամ նե րը բյու ջե ի նա խագ ծի վե րա բե րյալ կա րող են ներ կա յաց նել գրա
վոր ա ռա ջար կու թյուն ներ, ո րոնք քն նարկ վում են ա վա գա նու նիս տում: Ե թե ա վա գա նու ան դա մի 
ա ռա ջար կու թյու նը նա խա տե սում է նոր ծախ սեր, ա պա նա պար տա վոր է նշել հա մա պա տաս
խան ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի աղ բյուր նե րը: Հա մայն քի ղե կա վա րը քն նար կում նե րից հե տո կա
րող է վերց նել մինչև մեկ շա բաթ ժա մա նակ` ներ կա յաց ված նա խագ ծի մեջ հա մա պա տաս խան 
փո փո խու թյուն ներ և լրա ցում ներ կա տա րե լու հա մար կամ պա հան ջել հաս տա տե լու բյու ջեն:

4. Նշ ված ժամ կե տում հա մայն քի ղե կա վա րը հրա վի րում է հա մայն քի ա վա գա նու նիստ և ներ կա
յաց նում է իր դիր քո րո շու մը բյու ջե ի` ա վա գա նու ա ռա ջար կած փո փո խու թյուն նե րի վե րա բե րյալ: 
Բյու ջե ի նա խա գի ծը հա մայն քի ղե կա վա րի ըն դու նած փո փո խու թյուն նե րով քվե ար կու թյան է 
դր վում ամ բող ջու թյամբ: Չըն դուն վե լու դեպ քում նոր բյու ջե ի նա խագ ծի քն նարկ ման ժամ կետ
նե րը կա րող է ո րո շել հա մայն քի ա վա գա նին` հա մա ձայ նեց նե լով հա մայն քի ղե կա վա րի հետ, 
կամ հա մայն քի ղե կա վա րը` հրա վի րե լով ար տա հերթ նիստ:

5. Հա մայն քի բյու ջեն հաս տա տում է հա մայն քի ա վա գա նին, ո րի վե րա բե րյալ ըն դու նում է հա
մայն քի ղե կա վա րի ներ կա յաց րած հա մա պա տաս խան ո րոշ ման նա խա գի ծը:

6. Հա մայն քի ա վա գա նին, հա մայն քի ղե կա վա րի ներ կա յաց մամբ, հա մայն քի բյու ջեն կա րող է 
հաս տա տել նաև մինչև պե տա կան բյու ջե ի հաս տա տու մը:

 Պե տա կան բյու ջե ի հաս տա տու մից հե տո հա մայնք նե րի մինչ այդ հաս տատ ված բյու ջե նե րում 
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ե րկ շա բա թյա ժամ կե տում կա տար վում են ան հրա ժեշտ փո փո խու թյուն ներ և (կամ) լրա ցում ներ:

7. Հա մայն քի ղե կա վա րը, հա մայն քի բյու ջեն ա վա գա նու կող մից հաս տատ վե լուց հե տո 3 օր վա 
ըն թաց քում, ներ կա յաց նում է հա մա պա տաս խան մարզ պե տին:

 Մարզ պե տը ստու գում է հա մայն քի ղե կա վա րի ներ կա յաց րած բյու ջե ի հա մա պա տաս խա նու
թյունն օ րեն քին` պահ պա նե լով սույն օ րեն քով սահ ման ված բյու ջե նե րի ի նք նու րույ նու թյան սկզ
բուն քը, հաշ վարկ նե րի հա մա պա տաս խա նու թյու նը սահ ման ված մե թո դա բա նու թյա նը և  բյու ջե 
տային  հա մա կար գի  մի աս նա կա նու թյունն ա պա հո վող սկզ բունք նե րի պահ պան ման դեպ քում 
հա մայն քի բյու ջեն նե րա ռում է պե տա կան լի ա զոր ված մար մին ներ կա յաց վող` մար զի վար չա
կան տա րած քում գտն վող հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի ամ փոփ տե ղե կան քում: Ամ փոփ տե ղե կան քի 
ձևը, նրա կազմ ման կար գը և ներ կա յաց ման ժամ կետ նե րը սահ մա նում է պե տա կան լի ա զոր
ված մար մի նը:

8. Հա մայն քի բյու ջե ի  մա սին ա վա գա նու ո րոշ ման ա ռն չու թյամբ մարզ պե տի և հա մայն քի ղե
կա վա րի միջև ա ռա ջա ցած տա րա ձայ նու թյուն նե րը կար գա վոր վում են օ րեն քով սահ ման ված 
կար գով:

9. Հա մայն քի բյու ջեն չհաս տատ վե լու դեպ քում` հա մայն քի ղե կա վա րը կա րող է դնել հրա ժա րա
կան տա լու մի ջո ցով իր լի ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ դա դա րեց նե լու հար ցը: Ե թե հա մայն
քի ա վա գա նին հա մայն քի ղե կա վա րի հրա ժա րա կա նի վե րա բե րյալ դի մու մը ստա նա լուց հե տո 
ե ռօ րյա ժամ կե տում իր ան դամ նե րի ը նդ հա նուր թվի ձայ նե րի եր կու եր րոր դով նման ո րո շում 
չի ըն դու նում, ա պա հա մայն քի բյու ջեն հա մար վում է հաս տատ ված` հա մայն քի ղե կա վա րի կա
տա րած ո ւղ ղում նե րով:

 Հա մայն քի բյու ջե ի հաս տատ ման ա ռն չու թյամբ` հրա ժա րա կան տա լու մի ջո ցով հա մայն քի ղե
կա վա րի լի ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ դա դա րեց նե լու վե րա բե րյալ հա մայն քի ա վա գա նու 
կող մից ո րո շում ըն դուն վե լու դեպ քում հա մա պա տաս խան մարզ պե տը հար ցը ներ կա յաց նում է 
կա ռա վա րու թյան լի ա զո րած մար մին, ո րն էլ օ րեն քով սահ ման ված կար գով այն ներ կա յաց նում 
է կա ռա վա րու թյուն: 

Ե թե կա ռա վա րու թյու նը դի մու մը ստա նա լուց հե տո մե կամ սյա ժամ կե տում նման ո րո շում չի 
ըն դու նում, ա պա հա մայն քի բյու ջեն հա մար վում է հաս տատ ված` հա մայն քի ղե կա վա րի կա
տա րած ո ւղ ղում նե րով:

 Կա ռա վա րու թյան կող մից հա մայն քի ղե կա վա րի` հրա ժա րա կան տա լու մի ջո ցով լի ա զո րու թյուն
նե րը վա ղա ժամ կետ դա դա րեց նե լու դեպ քում` հա մայն քի նոր ղե կա վա րը բյու ջե ի նա խա գիծ է 
ներ կա յաց նում հա մայն քի ա վա գա նուն քսան օր վա ըն թաց քում: Այն քն նարկ վում և հաս տատ
վում է սույն օ րեն քով նա խա տես ված կար գով` ե րե սուն օր վա ըն թաց քում:

10. Մինչև  բյու ջե տային  տար վա սկիզ բը հա մայն քի բյու ջեն չհաս տատ վե լու դեպ քում` ծախ սե
րը կա տար վում են նա խորդ տար վա բյու ջե ի հա մա մաս նու թյուն նե րով: Այդ դեպ քում հա մայն քի 
ղե կա վա րը պար տա վոր է կա տա րել նախ կի նում կնք ված պայ մա նագ րե րից բխող պար տա վո
րու թյուն նե րը, չի րա կա նաց նել նոր ներդ րում ներ, ի սկ ծախ սե րը կա տա րել նա խորդ տար վա յու
րա քան չյուր ամ սում կա տար ված ծախ սե րից ոչ ա վե լի:

 

Հոդված 33. Համայնքի բյուջեի կատարումը

1. Հա մայն քի բյու ջե ի  մա սին ա վա գա նու ո րո շումն ու ժի մեջ մտ նե լուց հե տո` ե րկ շա բա թյա ժամ
կե տում, հա մայն քի ղե կա վա րը սահ մա նում է հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման ե ռամ սյա կային 
հա մա մաս նու թյուն նե րը,  բյու ջե տային օ րենսդ րու թյամբ սահ ման ված կար գով և ժամ կետ նե րում 
հաս տա տում է  բյու ջե տային  հիմ նարկ նե րի պահ պան ման ծախ սե րի նա խա հա շիվ նե րը:

2. Հա մայն քի ղե կա վա րը, հա մայն քի բյու ջե ի կա տա րումն ա պա հո վե լու նպա տա կով` 

ա) հա մայն քի ա վա գա նու հաս տա տած տա րե կան բյու ջեն, ե ռամ սյա կային հա մա մաս նու թյուն նե
րով և  բյու ջե տային  հիմ նարկ նե րի պահ պան ման ծախ սե րի տա րե կան և ե ռամ սյա կային բաշխ



124

մամբ հաս տատ ված նա խա հա շիվ նե րը տրա մադ րում է հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման սպա
սար կումն ի րա կա նաց նող պե տա կան լի ա զոր ված մարմ նին,

բ) ստո րագ րում է ֆի նան սա կան փաս տաթղ թե րը,

գ) ա ջակ ցում է հար կային մար մին նե րին` հա մայն քի բյու ջե հար կե րի մուտ քագր ման գոր ծում,

դ) ի րա կա նաց նում է օ րեն քով սահ ման ված այլ լի ա զո րու թյուն ներ:

3. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քում հա մայն քի ղե կա վա րը կա րող է կա տա րել բյու ջեն 
հաս տա տե լու  մա սին` հա մայն քի ա վա գա նու ըն դու նած ո րոշ մա նը չհա կա սող վե րա բաշ խում ներ: 
Հա մայն քի ղե կա վա րի կա տա րած փո փո խու թյուն նե րի հան րա գու մա րը  բյու ջե տային  տար վա ըն
թաց քում չի կա րող գե րա զան ցել տվյալ տար վա բյու ջե ի  մա սին ո րոշ մամբ սահ ման ված չա փա
քա նակ նե րը:

4. Հա մայն քի բյու ջե ում փո փո խու թյուն ներ և (կամ) լրա ցում ներ կա րող են կա տար վել հա մայն քի 
ղե կա վա րի կամ հա մայն քի ա վա գա նու ան դա մի (ան դամ նե րի) ա ռա ջար կու թյամբ: Այդ փո փո
խու թյուն նե րը և (կամ) լրա ցում նե րը չեն կա րող խախ տել հա մայն քի բյու ջե ի` սույն օ րեն քով 
սահ ման ված հա վա սա րակշ ռու թյու նը: Հա մայն քի ա վա գա նու ան դամ նե րի ա ռա ջար կած այն փո
փո խու թյուն նե րը և (կամ) լրա ցում նե րը, ո րոնք նվա զեց նում են հա մայն քի բյու ջե ի մուտ քե րը 
կամ ա վե լաց նում են ել քե րը, հա մայն քի ա վա գա նին քն նար կում է մի այն հա մայն քի ղե կա վա րի 
եզ րա կա ցու թյան առ կա յու թյամբ և ըն դու նում ա վա գա նու ան դամ նե րի ը նդ հա նուր թվի ձայ նե րի 
եր կու եր րոր դով:

 Հա մայն քի բյու ջե ում փո փո խու թյուն ներ և (կամ) լրա ցում ներ կա տա րե լու ըն թա ցա կար գը սահ
ման վում է հա մայն քի ա վա գա նու կա նո նա կար գով` սույն օ րեն քի հա մա ձայն:

 Հաս տատ ված հա մայն քի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի կազ մում չնա խա տես ված և այդ բյու ջե մուտ
քագր ված նվի րա բեր ված գու մար նե րը հա մայն քի ղե կա վարն ի րա վա սու է նույն տա րում ծախ սել` 
ը ստ նվի րա բե րո ղի կող մից ո րոշ ված ո ւղ ղու թյուն նե րի: 

5. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման սպա սար կու մը, սույն օ րեն քի հա մա ձայն, կա ռա վա րու թյան 
սահ մա նած կար գով ի րա կա նաց նում է պե տա կան լի ա զոր ված մար մի նը` գան ձա պե տա րա նի 
ստո րա բա ժա նում նե րի մի ջո ցով:

6. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման պա տաս խա նա տուն հա մայն քի ղե կա վարն է:

 

Հոդված 34. Համայնքների բյուջեների կատարման վերահսկողությունը

1. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման վե րահս կո ղու թյունն ի րա կա նաց նում են հա մայն քի ա վա գա
նին, Ազ գային ժո ղո վը և կա ռա վա րու թյու նը` օ րեն քով ի րենց վե րա պահ ված լի ա զո րու թյուն նե րի 
շր ջա նակ նե րում:

2. Հա մայն քի ա վա գա նին հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման վե րահս կո ղու թյունն ի րա կա նաց նում 
է իր ան դա մի (ան դամ նե րի) և (կամ) աու դի տո րա կան մաս նա գի տաց ված կազ մա կեր պու թյան 
մի ջո ցով, ա վա գա նու ո րո շած պար բե րա կա նու թյամբ, բայց ոչ պա կաս, քան տա րին մեկ ան գամ:

2.1. Կա ռա վա րու թյու նը հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման վե րահս կո ղու թյունն ի րա կա նաց նում 
է պե տա կան բյու ջե ից հա մայն քին տր ված նպա տա կային հատ կա ցում նե րի (սուբ վեն ցի ա նե րի, 
պե տա կան գույ քի մաս նա վո րե ցու մից սույն օ րեն քի հա մա ձայն հա մայն քի բյու ջե մաս հան ված 
գու մար նե րի, պե տու թյան կող մից հա մայն քին պատ վի րակ ված լի ա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց
ման ծախ սե րի ֆի նան սա վոր ման նպա տա կով տր ված մի ջոց նե րի) օգ տա գործ ման, ի նչ պես նաև 
պե տա կան բյու ջե ից և օ րեն քով թույ լատր ված այլ աղ բյուր նե րից ներգ րավ ված փո խա ռու մի ջոց
նե րի օգ տա գործ ման և դրանց մար ման ծրագ րի նկատ մամբ` իր կող մից սահ ման ված կար գով 
պե տա կան կա ռա վար ման լի ա զո րած մարմ նի մի ջո ցով:

3. Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի կա տար ման վե րահս կո ղու թյան հիմ նա կան խն դիր ներն են` 



125

ա)  բյու ջե տային  մուտ քե րի կան խա տե սում նե րի և  բյու ջե տային ել քե րի նա խա հա շիվ նե րը կազ
մե լու հիմ նա վոր վա ծու թյան ստու գու մը,

բ)  բյու ջե տային  մի ջոց նե րի, նե րա ռյալ` վար կե րի և ներգ րավ ված այլ փո խա ռու մի ջոց նե րի ծախս
ման օ րի նա կա նու թյան ստու գու մը,

գ)  բյու ջե տային  պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման, հաս տի քա նա խա հաշ վային կար գա պա հու
թյան պահ պան ման, հաշ վա պա հա կան հաշ վառ ման և հաշ վետ վու թյան վի ճա կի գնա հա տու մը,

դ)  բյու ջե տային  հիմ նարկ նե րի և կազ մա կեր պու թյուն նե րի ֆի նան սատն տե սա կան գոր ծու նե ու
թյան նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան սահ մա նու մը, 

ե)  բյու ջե տային  գոր ծըն թա ցի նկատ մամբ օ րեն քով սահ ման ված այլ պա հանջ նե րի կա տար ման 
ա պա հո վու մը:

4. Հա մայն քի ղե կա վա րը, հա մայն քի ղե կա վա րի աշ խա տա կազ մը,  բյու ջե տային հիմ նարկ նե րի 
պաշ տո նա տար ան ձինք հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման վե րահս կո ղու թյունն ի րա կա նաց նող ան
ձանց պար տա կա նու թյուն նե րի կա տա րու մը խո չըն դո տե լու, կեղծ տե ղե կու թյուն ներ տրա մադ րե
լու դեպ քում պա տաս խա նատ վու թյուն են կրում օ րեն քով սահ ման ված կար գով:

 

Հոդված 35. Համայնքի բյուջեի կատարման հաշվետվությունները

1. Հա մայն քի ղե կա վա րը ե ռամ սյա կը մեկ` մինչև հաշ վե տու ե ռամ սյա կին հա ջոր դող ա մս վա 15ը, 
բյու ջե ի կա տար ման ըն թաց քի  մա սին  հա ղոր դում ներ է ներ կա յաց նում հա մայն քի ա վա գա նուն 
և հա մա պա տաս խան մարզ պե տին: Հա մայն քի ղե կա վա րը սույն մա սում նշ ված հա ղոր դու մը 
մարզ պե տին ներ կա յաց նում է պե տա կան լի ա զոր ված մարմ նի սահ մա նած ձևա չա փով:

2. Հա մայն քի ղե կա վա րը մինչև հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը հա
մայն քի ա վա գա նու հաս տատ մա նը ներ կա յաց նե լը կազ մա կեր պում և ան ցկաց նում է հան րային 
բաց լսում ներ և (կամ) քն նար կում ներ «Ի րա վա կան ակ տե րի  մա սին» ՀՀ օ րեն քի 27.1ին հոդ
վա ծով սահ ման ված ժամ կե տում: Հան րային բաց լսում նե րում կամ քն նար կում նե րում ստաց ված 
և ըն դուն ված դի տո ղու թյուն նե րի և ա ռա ջար կու թյուն նե րի վե րա բե րյալ հա մայն քի ղե կա վա րը 
տրա մադ րում է տե ղե կատ վու թյուն հա մայն քի ա վա գա նուն:

3. Հա մայն քի ղե կա վա րը հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը հա մայն
քի ա վա գա նուն ներ կա յաց նում է մինչև հաշ վե տու  բյու ջե տային  տար վան հա ջոր դող տար վա 
մար տի 1ը:

4. Հա մայն քի ղե կա վա րի ներ կա յաց րած բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյան վե րա
բե րյալ ա վա գա նու ան դա մը (ան դամ նե րը) կամ աու դի տո րա կան մաս նա գի տաց ված կազ մա կեր
պու թյու նը հա մայն քի ա վա գա նուն է ներ կա յաց նում իր ու սում նա սի րու թյուն նե րի ար դյունք նե րը 
և եզ րա կա ցու թյուն նե րը: Ի րա վա խախ տում ներ հայտ նա բեր վե լու դեպ քում ա վա գա նին կա րող է 
դի մել հա մա պա տաս խան ի րա վա սու մար մին ներ:

5. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյունն ա վա գա նու նիս տում քն նարկ վում 
և հաս տատ վում է ա վա գա նու ան դա մի (ան դամ նե րի) կամ աու դի տո րա կան մաս նա գի տաց ված 
կազ մա կեր պու թյան եզ րա կա ցու թյան առ կա յու թյամբ մինչև ըն թա ցիկ տար վա մար տի 20ը:

6. Հա մայն քի ա վա գա նու նիս տում հա մայն քի ղե կա վա րը պա տաս խա նում է ա վա գա նու ան դամ
նե րի հար ցե րին և տա լիս է ան հրա ժեշտ բա ցատ րու թյուն ներ:

7. Հա մայն քի ա վա գա նու նիս տում հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյան 
քն նարկ ման կար գը սահ ման վում է հա մայն քի ա վա գա նու կա նո նա կար գով:

8. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյան հաս տատ ման վե րա բե րյալ ա վա
գա նին ըն դու նում է հա մա պա տաս խան ո րո շում: Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան 
հաշ վետ վու թյու նը չհաս տատ վե լու դեպ քում հա մայն քի ղե կա վա րը դնում է հրա ժա րա կան տա լու 
մի ջո ցով իր լի ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ դա դա րեց նե լու հար ցը: Այդ դեպ քում գոր ծում է 
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սույն օ րեն քի 32րդ հոդ վա ծի 9րդ մա սով սահ ման ված՝ հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից հրա ժա
րա կան տա լու մի ջո ցով իր լի ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ դա դա րեց նե լու հար ցի վե րա բե րյալ 
ըն թա ցա կար գը։ Ե թե հա մայն քի ա վա գա նին հա մայն քի ղե կա վա րի հրա ժա րա կա նի վե րա բե
րյալ դի մումն ստա նա լուց հե տո՝ ե ռօ րյա ժամ կե տում, իր ան դամ նե րի ը նդ հա նուր թվի ձայ նե րի 
ա ռն վազն եր կու եր րոր դով նման ո րո շում չի ըն դու նում, ա պա հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման 
տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը հա մար վում է հաս տատ ված։ 

Ե թե հա մայն քի ա վա գա նին այ նո ւա մե նայ նիվ իր ո րոշ մամբ հա մայն քի ղե կա վա րի հրա ժա րա
կա նի վե րա բե րյալ դի մումն ստա նա լուց հե տո՝ ե ռօ րյա ժամ կե տում, իր ան դամ նե րի ը նդ հա նուր 
թվի ձայ նե րի ա ռն վազն եր կու եր րոր դով ըն դու նում է հրա ժա րա կա նը, ա պա հա մայն քի բյու ջե ի 
կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը նույն պես հա մար վում է հաս տատ ված:

9. Հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը կազմ վում է սույն օ րեն քի պա
հանջ նե րին հա մա պա տաս խան պե տա կան լի ա զոր ված մարմ նի սահ մա նած ձևով և նե րա ռում է` 

ա) տե ղե կու թյուն ներ հաշ վե տու տա րում հա մայն քի բյու ջե ի մուտ քե րի և ել քե րի հիմ նա վոր վա
ծու թյան վե րա բե րյալ, դրանց հա մա պա տաս խան վեր լու ծու թյու նը հաշ վե տու տար վան նա խոր
դող տար վա փաս տա ցի և հաշ վե տու տար վա հա մար հաս տատ ված և փաս տա ցի կա տար ված 
հա մա պա տաս խան ցու ցա նիշ նե րի միջև.

բ) տե ղե կու թյուն ներ հաշ վե տու տա րում հա մայն քի բյու ջե ի պա հուս տային ֆոն դից կա տար ված 
ծախ սե րի ո ւղ ղու թյուն նե րի և չա փե րի  մա սին` հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով.

գ) տե ղե կու թյուն ներ հաշ վե տու տա րում բյու ջե ի պարտ քե րի և դրանց սպա սարկ ման վե րա բե
րյալ.

դ) այլ տե ղե կու թյուն ներ, ո րոնք հա մայն քի ղե կա վարն ան հրա ժեշտ է հա մա րում հա մայն քի բյու
ջե ի կա տար ման ար դյունք նե րը ներ կա յաց նե լու և հիմ նա վո րե լու հա մար:

10. Հա մայն քի ղե կա վա րը հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյունն ա վա գա
նու հաս տա տե լուց հե տո` ե ռօ րյա ժամ կե տում, ներ կա յաց նում է հա մա պա տաս խան մարզ պե տին:

Հոդված 36. Համայնքների բյուջեների հրապարակայնությունը

Հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի հրա պա րա կայ նու թյունն ա պա հո վե լու հա մար` 

ա) հա մայն քի բյու ջե ի  մա սին ո րոշ ման նա խա գի ծը հա մայն քի ա վա գա նուն ներ կա յաց նե լուց հե տո 
ե ռօ րյա ժամ կե տում հրա տա րակ վում է տե ղա կան մա մու լում: Մի ա ժա մա նակ պատ րաստ վում և 
հրա տա րակ վում են բյու ջե ի հիմ նա կան ցու ցա նիշ ներ, վի ճա կագ րա կան և գրա ֆի կա կան տվյալ
ներ նե րա ռող տե ղե կա տու ներ և գր քույկ ներ,

բ)  բյու ջե տային  տար վա յու րա քան չյուր ե ռամ սյա կից հե տո մեկ ա մս վա ըն թաց քում հրա պա րակ
վում է տե ղե կատ վու թյուն հա մայն քի բյու ջե ի ե ռամ սյա կային կա տար ման  մա սին,

գ) հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման տա րե կան հաշ վետ վու թյու նը հա մայն քի ա վա գա նու հաս
տա տե լուց հե տո հն գօ րյա ժամ կե տում հրա պա րակ վում է տե ղա կան մա մու լում և http://www.
azdarar.am  հաս ցե ում գտն վող ՀՀ հրա պա րա կային ծա նու ցում նե րի պաշ տո նա կան ին տեր նե
տային կայ քում,

դ) հա մայնք նե րի ղե կա վար նե րը պայ ման ներ են ստեղ ծում, որ պես զի հա մայն քի բյու ջե ի նա
խագ ծին, տա րե կան հաշ վետ վու թյա նը ծա նո թա նա լու և ու սում նա սի րե լու ցան կու թյուն ու նե ցող 
հա մայն քի ան դամ նե րը դյու րու թյամբ ձեռք բե րեն հա մա պա տաս խան փաս տաթղ թե րը:
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ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸՍՈՒՅՆՕՐԵՆՔԸԽԱԽՏԵԼՈՒՀԱՄԱՐ

Հոդված 27. Պատասխանատվությունը սույն օրենքը խախտելու համար

Սույն օ րեն քի պա հանջ նե րի խախտ ման հա մար պե տա կան և տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի և նրանց  լի ա զո րու թյուն ներ ի րա կա նաց նող ի րա վա բա նա կան և պաշ տո նա տար 
ան ձինք պա տաս խա նատ վու թյուն են կրում օ րեն քով սահ ման ված կար գով: 

ՀՀ Նախագահ 
Լ. Տեր-Պետրոսյան

Երևան, 21 հուլիսի 1997 թ., ՀՕ137
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